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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
 
 Целью изучения дисциплины «Социальное предпринимательство» является 
формирование у студентов знаний, умений и навыков в области теории, методологии и 
практики менеджмента в сфере социального предпринимательства как особого вида 
управления социальными процессами и отношениями, а также решения актуальных 
социальных проблем на основе механизма предпринимательства. 
 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
 Освоение дисциплины «Социальное предпринимательство» направлено на 
формирование у обучающихся следующих компетенций: 
 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 Способен осуществлять 
социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в 
команде 

УК-3.1. Определяет свою роль в команде, исходя из 
стратегии сотрудничества для достижения 
поставленной цели 
УК-3.2. Анализирует возможные последствия личных 
действий и планирует свои действия для достижения 
заданного результата 
УК-3.3. Аргументирует свою точку зрения 
относительно использования идей других членов 
команды для достижения поставленной цели 

УК-5 Способен воспринимать 
межкультурное разнообразие 
общества в социально-
историческом, этическом и 
философском контекстах 

УК-5.1. Учитывает при социальном и 
профессиональном общении по заданной теме 
историческое наследие и социокультурные традиции 
различных социальных групп, этносов и конфессий, 
включая мировые религии, философские и этические 
учения 
УК-5.2. Обосновывает особенности проектной и 
командной деятельности с представителями других 
этносов и (или) конфессий 
УК-5.3. Придерживается принципов 
недискриминационного взаимодействия при личном 
и массовом общении в целях выполнения 
профессиональных задач и усиления социальной 
интеграции 

УК-9 Способен использовать базовые 
дефектологические знания в 
социальной и 
профессиональной сферах 

УК-9.1. Обладает представлениями о принципах 
недискриминационного взаимодействия при 
коммуникации в различных сферах 
жизнедеятельности, с учетом социально-
психологических особенностей лиц с ограниченными 
возможностями здоровья 
УК-9.2. Планирует и осуществляет 
профессиональную деятельность с лицами, 
имеющими инвалидность или ограниченные 
возможности здоровья 
УК-9.3. Взаимодействует с лицами, имеющими 
ограниченные возможности здоровья или 
инвалидность, в социальной и профессиональной 
сферах 
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ОПК-3 Способен разрабатывать 
обоснованные 
организационноуправленческие 
решения с учетом их 
социальной значимости, 
содействовать их реализации в 
условиях сложной и 
динамичной среды и оценивать 
их последствия 

ОПК-3.1. Описывает проблемные ситуации 
деятельности организации, используя 
профессиональную терминологию и технологии 
управления 
ОПК-3.2. На основе анализа результатов проблемных 
ситуаций. организации выявляет и формирует 
организационно-управленческие решения, 
разрабатывает и обосновывает их с учетом 
достижения экономической, социальной и 
экологической эффективности 
ОПК-3.3. Оценивает ожидаемые результаты 
реализации предлагаемых организационно-
управленческих решений, применяя современный 
компьютерный инструментарий 

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать 
новые рыночные возможности, 
разрабатывать бизнес-планы 
создания и развития новых 
направлений деятельности и 
организаций 

ОПК-4.1. Выявляет и оценивает возможности 
развития организации и бизнесов с учетом 
имеющихся ресурсов и компетенций 
ОПК-4.2. Разрабатывает бизнес-планы проектов и 
направлений бизнеса 

ПКО-3 Способность оценивать 
экономические и социальные 
условия осуществления 
предпринимательской 
деятельности, создавать 
предпринимательские 
структуры и осуществлять 
предпринимательскую 
деятельность в организациях 
различных форм собственности 

ПКО-3.1. Способен выявлять и оценивать новые 
бизнес-возможности, формулировать бизнес-идеи и 
формировать новые бизнес-модели 
ПКО-3.2. Владеет навыками бизнес-планирования 
создания и развития новых организаций (направлений 
деятельности, продуктов) 
ПКО-3.3. Владеет навыками координации 
предпринимательской деятельности в целях 
обеспечения согласованности выполнения бизнес-
плана всеми участниками 

ПКО-5 Способность принимать 
обоснованные управленческие 
решения 

ПКО-5.1. Способен анализировать, обосновывать и 
выбирать решения, в т.ч. анализировать решения с 
точки зрения достижения целевых показателей, 
оценивать ресурсы, необходимые для реализации 
решений, оценивать эффективность каждого варианта 
решения 
ПКО-5.2. Способен принимать участие в процессах 
подготовки и принятия решений для реализации 
стратегических, тактических и оперативных планов 
организации 

ПКО-6 Способность находить и 
привлекать ресурсы к 
реализации 
предпринимательских проектов 

ПКО-6.1. Способен оценивать экономические и 
социальные условия осуществления 
предпринимательской деятельности, выявлять новые 
рыночные возможности и формировать новые бизнес-
модели. 
ПКО-6.2. Способен проводить анализ рыночных и 
специфических рисков при планировании и 
реализации предпринимательских проектов. 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 Дисциплина «Социальное предпринимательство» относится к дисциплине по выбору 
части, формируемой участниками образовательных отношений, Блока 1 ОП ВО. 
В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 
способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины 
«Социальное предпринимательство». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины. 

Шифр Наименование компетенции 
Предшествующие 

дисциплины / модули, 
практики 

Последующие 
дисциплины / модули, 

практики 
УК-3 Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в 
команде 

Организационное 
поведение, Деловые 
коммуникации, 
Управление 
человеческими 
ресурсами, Введение в 
специальность, 
Вариативная компонента, 
Основы риторики и 
коммуникаций, 
Лидерство, 
Командообразование, 
Кросс-культурный 
менеджмент, Экономика 
и организация труда 

Преддипломная практика 

УК-5 Способен воспринимать 
межкультурное разнообразие 
общества в социально-
историческом, этическом и 
философском контекстах 

История, Философия, 
Организационное 
поведение, Управление 
человеческими 
ресурсами, Основы 
риторики и 
коммуникаций, 
Лидерство, 
Корпоративная 
социальная 
ответственность, 
Иностранный язык 
(продвинутый уровень), 
Русский язык как 
иностранный 
(продвинутый уровень) 

Преддипломная практика 

УК-9 Способен использовать базовые 
дефектологические знания в 
социальной и профессиональной 
сферах 

Организационное 
поведение, Деловые 
коммуникации, 
Управление 
человеческими 
ресурсами, 
Корпоративная 
социальная 
ответственность 
 

Преддипломная практика 

ОПК-3 Способен разрабатывать 
обоснованные 
организационноуправленческие 
решения с учетом их социальной 
значимости, содействовать их 
реализации в условиях сложной 
и динамичной среды и оценивать 
их последствия 

Математика, Статистика, 
Теория управления, 
Теория организации, 
Организационное 
поведение, Управление 
человеческими 
ресурсами, Курсовой 
проект по дисциплине 
Теория организации, 
Макроэкономика, 

Преддипломная практика 
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Экономико-
математическое 
моделирование, Методы 
принятия управленческих 
решений, Управление 
проектами, Мировая 
экономика, 
Корпоративная 
социальная 
ответственность, 
Управление 
изменениями, Основы 
кадровой политики и 
кадрового планирования, 
Управление талантами, 
Оценка персонала, 
Развитие персонала 

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать 
новые рыночные возможности, 
разрабатывать бизнес-планы 
создания и развития новых 
направлений деятельности и 
организаций 

Маркетинг 
Микроэкономика 
Макроэкономика 
Экономическая география 
Экономика предприятия 
Методы исследования 
рынка 
Мировая экономика 

Преддипломная практика 

ПКО-3 Способность оценивать 
экономические и социальные 
условия осуществления 
предпринимательской 
деятельности, создавать 
предпринимательские структуры 
и осуществлять 
предпринимательскую 
деятельность в организациях 
различных форм собственности 

Экономика и организация 
труда, Курсовой проект 
по дисциплине 
Экономика и организация 
труда 

Преддипломная практика 

ПКО-5 Способность принимать 
обоснованные управленческие 
решения 

Методы принятия 
управленческих решений 
Менеджмент в 
распределенных 
организациях 
Оценка персонала 

Преддипломная практика 

ПКО-6 Способность находить и 
привлекать ресурсы к 
реализации 
предпринимательских проектов 

Основы кадровой 
политики и кадрового 
планирования 
Курсовой проект по 
дисциплине Основы 
кадровой политики и 
кадрового планирования 

Преддипломная практика 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
Общая трудоемкость дисциплины «Социальное предпринимательство» составляет 3 

зачетных единицы. 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ формы 
обучения. 

Вид учебной работы Всего, ак.ч. Семестр 
8 

Контактная работа, ак.ч. 30 30 

в том числе:   
Лекции (ЛК) 15 15 
Лабораторные работы (ЛР)   
Практические / семинарские занятия (СЗ) 15 15 
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 60 60 
Контроль (экзамен), ак.ч. 18 18 
Общая трудоемкость дисциплины         час 
                                                                       зач. ед. 

108 108 
3 3 

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 
дисциплины 

Содержание раздела (темы) Вид учебной 
работы 

Раздел 1. Современные 
теории и опыт развития 
социального 
предпринимательства 

Тема 1.1. Понятие социального 
предпринимательства и предпринимательства 
в социальной сфере. 

ЛК, СЗ 

Тема 1.2. Теоретические концепции 
социального предпринимательства и его 
основная цель 

ЛК, СЗ 

Тема 1.3. Социальное предпринимательство: 
анализ зарубежного российского опыта. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Управление и 
планирование в сфере 
социального 
предпринимательства 

Тема 2.1. Бизнес-планирование в сфере 
социального предпринимательства. 
Разработка и реализация социальных 
проектов. 

ЛК, СЗ 

Тема 2.2. Принятие решений в организациях 
социального предпринимательства 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. Социальное 
предпринимательство и 
социальное партнерство 

Тема 3.1. Государственно-частное 
партнерство 

ЛК, СЗ 

Тема 3.2. Социальное предпринимательство и 
социальная политика в современной России 

ЛК, СЗ 

 
 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины 
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(при необходимости) 
Лекционная 
 

Аудитория для проведения 
занятий 
лекционного типа, оснащенная 
комплектом специализированной 
мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами 
мультимедиа презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  
учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного типа, Ауд. 
101: 
 Мультимедиа проектор Casio XJ-
V100W - 2 шт. 
Экран моторизованный Digis 
Electra 200*150 Dsem-4305 – 2 шт.  
звуковая трибуна - 1 шт.  
Точка доступа WiFi 

Семинарская Аудитория для проведения 
занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, 
текущего 
контроля и промежуточной 
аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
техническими средствами 
мультимедиа 
презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  
Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, для текущего контроля и 
промежуточных аттестаций, для 
самостоятельной работы, Ауд. 
105: 
Мультимедиа проектор Casio XJ-
V100W Экран моторизованный 
Digis Electra 200*150 Dsem-4305 
Точка доступа WiFi  

Компьютерный 
класс 

Компьютерный класс для 
проведения 
занятий, групповых и 
индивидуальных 
консультаций, текущего 
контроля и 
промежуточной аттестации, 
оснащенная 
персональными компьютерами (в 
количестве 25 шт.), доской 
(экраном) и 
техническими средствами 
мультимедиа презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 
Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, для текущего контроля и 
промежуточных аттестаций, 
для самостоятельной работы, Ауд. 
29:  
 21 рабочее место:  
Моноблок Lenovo AIO-510-22ISH 
Intel I5 2200 MHz/8 GB/1000 
GB/DVD/audio, монитор 21"  
Мультимедиа проектор Casio XJ-
V100W 
Экран моторизованный Digis 
Electra 200*150 Dsem-4303  
Точка доступа WiFi   

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для самостоятельной 
работы 
обучающихся (может 
использоваться для 
проведения семинарских занятий 
и 
консультаций), оснащенная 
комплектом 
специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в 
ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 
Учебная аудитория для 
проведения занятий семинарского 
типа, для текущего контроля и 
промежуточных аттестаций, для 
самостоятельной работы, Ауд. 
423:  
 10 рабочих мест: 
Моноблок iMac i5 2700 MHz/8 
GB/audio/монитор 21,5  
Мультимедиа проектор Optoma 
EP761 
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Экран моторизованный Digis 
Electra 200*200 
Точка доступа WiFi 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 
Основная литература 

1. Калюжнова, Н. Я.  Социальное предпринимательство : учебное пособие для вузов / 
Н. Я. Калюжнова, Е. П. Огаркова, М. А. Осипов ; под редакцией Н. Я. Калюжновой. — Москва 
: Издательство Юрайт, 2022. — 114 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11478-2. 
— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/495798   

2. Основы социального предпринимательства : учебное пособие для вузов / Е. М. Белый 
[и др.] ; под редакцией Е. М. Белого. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 178 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11579-6. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/495926  
 
   
Дополнительная литература: 

1. Рохмистров, М. С.  Социология предпринимательства : учебное пособие для 
вузов / М. С. Рохмистров, С. Н. Рохмистров. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 245 с. 
— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05721-8. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/493523  

2. История менеджмента: Учеб.пособие/ Под ред. Э.М.Короткова. – М.: ИНФРА-
М, 2010. – 240с. 

3. Московская А. А. Социальное предпринимательство в России и в мире: практика 
и исследования / Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — М.: Изд. дом Высшей 
школы экономики, 2011. — 284, [4] с. 

4. Керлин Дж. А. Социальные предприятия в США и Европе: понять различия и 
извлечь из них уроки. URL: http://www.nb-forum.ru/thlaw_365_133 

5. Котлер Ф. Андреасен А. Р. Стратегический маркетинг некоммерческих 
организаций. 6-е изд. Ростов н/Д : Феникс, 2007. 855 с. 

6. Chahine T. Introduction to Social Entrepreneurship. Productivity Press, 2016  
7.  Paramasivan C.  Social Entrepreneurship. New Century Publications, 2016  
8.  Ryszard Praszkier, Andrzej Nowak. Social Entrepreneurship: Theory and Practice. 

Cambridge University Press, 2011. http://books.google.fr/ books?id=u9HaLtKIC48C&print 
sec=frontcover#v=onepage&q &f=false   

9. Баталина М., Московская А., Тарадина Л. Обзор опыта и концепций социального 
предпринимательства с учетом возможностей его применения в современной России». М., 
2007. 
 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 

https://urait.ru/bcode/495798
https://urait.ru/bcode/495926
https://urait.ru/bcode/493523
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
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- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
-реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
- научная социальная сеть https://www.researchgate.net/   
 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины «Социальное предпринимательство» размещены в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС. Ссылка на страницу дисциплины «Социальное 
предпринимательство»: https://esystem.rudn.ru/enrol/index.php?id=14473  
 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 
ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 
ДИСЦИПЛИНЕ 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 
сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 
«Социальное предпринимательство» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 
программе дисциплины. 
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