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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Современный стратегический анализ» является 

формирование и развитие теоретических знаний и практических навыков 

использования методологии стратегического анализа для принятия эффективных 

стратегических решений в условиях современной экономики, способствующих 

максимально эффективной деятельности организации на внутренних и внешних 

рынках. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Современный стратегический анализ» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

- 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик управления 

ОПК-1.1. Формирует экономическую, 

организационную и управленческую концепцию 

предприятия; 

ОПК-1.2. Управляет процессом внедрения 

технологических новаций в деятельность 

предприятий; 

ОПК-1.3. Способен организовать процесс 

обобщения и критического анализа практик 

управления в профессиональной сфере. 

ПК-1 

Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование, организацию 

и контроль деятельности в 

сфере сервиса на различных 

уровнях управления 

ПК-1.1. Проводит стратегический анализ, выявляет 

факторы успеха, экономически обосновывает 

корпоративные и функциональные стратегии 

развития предприятий сферы сервиса; 

ПК-1.2. Формирует концепцию и планирует 

реализацию конкурентной стратегии развития 

предприятий сферы сервиса; 

ПК-1.3. Способен выполнить прогнозирование 

развития сферы сервиса и сервисной деятельности 

в разрезе различных уровней управления, в том 

числе на основе форсайт-технологий. 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Современный стратегический анализ» относится к базовой 

компоненте обязательной части блока Б1 ОП ВО. 

 



 

 

 

    

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Современный стратегический анализ». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

 Управленческая 

экономика 

 Методология 

исследования 

проблем управления 

 Особенности и 

технологии сферы 

сервиса  

 Научно-

исследовательская 

работа  

 Преддипломная 

практика  

 Оформление, 

подготовка к 

процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик 

управления 

 Управленческая 

экономика 

 Преддипломная 

практика 

 Оформление, 

подготовка к 

процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 

ПК-1 Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование, организацию 

и контроль деятельности в 

сфере сервиса на различных 

уровнях управления 

 Управленческая 

экономика 

 Стандарты 

гостиничного бизнеса 

 Преддипломная 

практика  

 Оформление, 

подготовка к 

процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы   
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Современный стратегический анализ» 

составляет 2 зачетные единицы. 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 



 

 

 

    

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр 

2 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

в том числе: 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) - - 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 38 38 

Контроль (зачет с оценкой), ак.ч. - - 

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 

 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ЗАОЧНОЙ 

формы обучения*  

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр Семестр 

  2 3 

Контактная работа, ак.ч. 26 16 - 

в том числе: 

Лекции (ЛК) 13 8 - 

Лабораторные работы (ЛР) - - - 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 13 8 - 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 82 20 32 

Контроль (зачет с оценкой), ак.ч. - - 4 

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 72 36 36 

зач.ед. 2 - 2 
 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
Наименование 

раздела дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1.  

Введение в 

«Современный 

стратегический 

анализ» 

Тема 1. Теоретические проблемы конкуренции и 

современного стратегического анализа 

Тема 2. Международная экономическая интеграция 

и проблемы стратегического анализа  

ЛК, ПЗ 

Раздел 2. 

Методология 

стратегического 

анализа 

 

Тема 3. Общеметодологические вопросы 

стратегического конкурентного анализа 

Тема 4. Оценка условий выхода на международные 

рынки. Анализ политико-правовой, экономической, 

социокультурной и технологической среды бизнеса 

ЛК, ПЗ 

Раздел 3.  

Инструменты 

стратегического 

анализа 

современного 

бизнеса 

Тема 5. Отраслевой и конкурентный анализ 

Тема 6. Ресурсный анализ и компетенции 

Тема 7. Источники конкурентного преимущества 

 
ЛК, ПЗ 



 

 

 

    

Наименование 

раздела дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 4. 

Стратегические 

альтернативы и 

формулирование 

стратегии 

Тема 8. Подходы к разработке и процесс выбора 

стратегии. Корпоративная стратегия. Бизнес-

стратегии  и жизненные циклы отраслей 

Тема 9. Современные тенденции стратегического 

управления 

 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; ПЗ – 

практические занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Microsoft  

Гарант  

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp 

(OS, Windows), 

MSOffice Professional 

Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 

мебели  и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Microsoft  

Гарант  

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp 

(OS, Windows), 

MSOffice Professional 

Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и компьютерами 

с доступом в ЭИОС. 

Microsoft  

Гарант  

Консультант Плюс 

Windows 7 KMS Corp 

(OS, Windows), 

MSOffice Professional 

Plus (офисные 

приложения, MSOffice) 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

1. Зуб, А. Т. Стратегический менеджмент: учебник и практикум для 

академического бакалавриата / А. Т. Зуб. — 4-е изд., пер. и доп. — М.: Издательство 



 

 

 

    

Юрайт, 2018. — 375 с. — (Серия : Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-

03013-6.  https://biblio-online.ru/viewer/38AFD36C-9EEC-4AE6-8860-

77B43DFEAF8A/strategicheskiy-menedzhment#page/1  

2. Литвак, Б. Г. Стратегический менеджмент: учебник для бакалавров / Б. Г. 

Литвак. — М.: Издательство Юрайт, 2019. — 507 с. — (Серия: Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 978-5-9916-2929-4.  https://biblio-

online.ru/viewer/3CBF883D-D9BD-4D58-991A-86EAC72D21B8/strategicheskiy-

menedzhment#page/1   

 

Дополнительная литература: 

 

3. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент в 2 ч. Часть 1. Сущность и 

содержание: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / В. С. Абрамов, 

С. В. Абрамов; под редакцией В. С. Абрамова. — Москва: Издательство Юрайт, 2018. 

— 270 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-7127-9. 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В 2 Ч. ЧАСТЬ 1. СУЩНОСТЬ И 

СОДЕРЖАНИЕ Абрамов В.С. - отв. ред. Учебник и практикум – Образовательная 

платформа Юрайт. Для вузов и ссузов. (urait.ru) 

4. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент: учебник и практикум для 

вузов / В. С. Абрамов, С. В. Абрамов; под редакцией В. С. Абрамова. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 444 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14595-3. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

Абрамов В. С., Абрамов С. В.; под ред. Абрамова В.С. Учебник и практикум – 

Образовательная платформа Юрайт. Для вузов и ссузов. (urait.ru) 

5. Кардашев, М.А. Стратегическое оружие будущего / М.А. Кардашев. - 

Москва; Вологда: Инфра-Инженерия, 2017. - 315 с.: ил., табл., схем. - Библиогр.: с. 300-

311. - ISBN 978-5-9729-0150-0; [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=464436  

6. Маслова, Е.Л. Менеджмент: учебник / Е.Л. Маслова. - Москва: 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 333 с.: табл., схем., ил. - 

(Учебные издания для бакалавров). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-394-02414-6; 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452863  

7. Попов, С. А. Актуальный стратегический менеджмент. Видение - цели - 

изменения: учеб.-практ. пособие / С. А. Попов. — М.: Издательство Юрайт, 2018. — 

447 с. — (Серия: Авторский учебник). — ISBN 978-5-534-01109-8.  https://biblio-

online.ru/viewer/A10622EA-FF40-4578-8360-001863335627/aktualnyy-strategicheskiy-

menedzhment-videnie-celi-izmeneniya#page/1  

 

Литература на английском языке: 

 

1. Strategic Management: Formulation, Implementation, and Control, 12-th 

Edition / John A. Pearce II, Richard B. Robinson. New York: McGraw-Hill, 2012, - 829 p. 

2. Strategic Management: Planning for Domestick & Global Competition, 

Fourteenth Edition / John A. Pearce II, Richard B. Robinson. New York: McGraw-Hill, 2015, 

- 920 p.. 

3. The Strategy Process: Concepts, Context, Cases (6-th Edition) by Henry 

Mintzberg, Joseph B. Lampel, James Brian Quinn and Sumantra Ghoshal. 2010. - 980 p. 



 

 

 

    

4. Understanding Michael Porter: The Essential Guide to Competition and 

Strategy. Harward Business Review Press by Joan Magretta. 2011. - 238 p. 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

- SPRINGER. Книжные коллекции издательства  

- Вестник РУДН  

- East View  

Универсальные базы данных  

- eLibrary.ru  

- Grebennikon  

- Library PressDisplay  

- EBSCO - универсальная база данных зарубежных полнотекстовых научных 

журналов по всем областям знаний  

- Swets Wise online content  

- University of Chicago Press Journals  

- Книги издательства «Альпина Паблишерз»  

- Электронная библиотека диссертаций РГБ 

- http:/dic.academic.ru - словари 

- http://www.ancor.ru - Консалтинговая компания АНКОР 

- http://www aup.ru - статьи, аналитика 

- http://www.bkg.ru – статьи, аналитика 

- http://www.cfin.ru – статьи, аналитика 

- http://www.euromanagement.ru – статьи, аналитика. 

- http://www.glossary.ru/index.html-– статьи, аналитика 

- http://www.imicor.ru - Консалтинговая компания Имикор  

- http://www.informika.ru – ГосНИИ ИТТ «Информика». 

- http://www.iteam.ru – статьи, аналитика 

- http://www.manager.ru – статьи, аналитика. 

- http://www.socpol.ru – сайт Независимого института социальной политики 

(базы данных, статьи, аннотации). 

- http://www.sostav.ru – статьи, аналитика 

- http://www.top-personnel.ru – Журнал Управление персоналом 

- http://www/e-xecutive.ru - сайт Сообщества менеджеров 

- www.euromanagement.ru 

- www.e-xecutive.ru – статьи, аналитика. 

- www.expert.ru – статьи, аналитика. 

- www.gks.ru – официальный сайт Госкомстата Российской Федерации. 

- www.iteam.ru - Портал Iteam – Технология корпоративного управления 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/


 

 

 

    

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

- Rambler.ru  

- Nigma.ru  

- Апорт 

- FileSearh 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Современный стратегический анализ». 

2. Методические указания для самостоятельной работы обучающихся по 

освоению дисциплины. 

3. Методические рекомендации по обеспечению доступности освоения 

программы обучающимися с ограниченными возможностями здоровья. 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Современный стратегический анализ» представлены в Приложении к настоящей 

Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН (положения/порядка). 

 

 

 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

Профессор, д.э.н.    Е.С. Богомолова 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

 

http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

 

 

    

Зам. директора по УМР    Л.В. Куклина 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

 

Профессор, д.э.н.    Е.С. Богомолова 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


