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1. Цели и задачи дисциплины:  

Цель - сформировать профессиональную компетенцию в области стратегического 

менеджмента девелоперской компании и обеспечить, в рамках возможностей курса, развитие 

универсальных и общепрофессиональных компетенций 

В процессе изучения дисциплины решаются следующие задачи: 

- освоение теоретических основ стратегического менеджмента девелоперской компании;  

- формирование практических навыков современного стратегического менеджмента 

девелоперской компании, включая стратегическое планирование девелоперской компании; 

- формирование коммуникативных компетенций, позволяющих разрабатывать стратегию и 

находить альтернативные варианты в условиях неопределенности в девелоперской компании;  

- умение применять классические модели и инструменты стратегического управления 

применительно к различным условиям деятельности девелоперской компании; 

 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО: 

«Стратегический менеджмент в девелоперской компании» представляет собой 

самостоятельную дисциплину, выступающую составной частью образовательной программы 

по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» и относится к вариативной части 

учебного плана. 

В таблице № 1 представлены предшествующие и последующие дисциплины, 

направленные на формирование компетенций дисциплины в соответствии с матрицей 

компетенций ОП ВО. 

Таблица № 1 

Предшествующие и последующие дисциплины, направленные на формирование 

компетенций 

 

№ 

п/п 

Шифр и наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины 

Последующие 

дисциплины (группы 

дисциплин) 

Универсальные компетенции 

1. 

УК-1 Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий. 

Управленческая 

экономика 

Градостроительная, 

проектная и 

техническая  

документация 

Преддипломная практика 

2. 

УК-6 Способен определить и 

реализовать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее 

совершенствования на основе 

самооценки 

 

Финансы 

девелоперской 

организации 

Преддипломная практика 

Общепрофессиональные компетенции 

1 ОПК-3 Способен 

самостоятельно принимать 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их операционную 

Теория организации 

управления 

Современный 

стратегический анализ 

Преддипломная практика 
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и организационную 

эффективность, и 

социальную значимость, 

обеспечивать их реализацию 

в условиях сложной (в том 

числе кросс-культурной) и 

динамичной среды. 

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины «Стратегический менеджмент в девелоперской 

компании» направлен на формирование следующих компетенций:  

Универсальных компетенций (УК): 

• УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий.; 

• УК-6 Способен определить и реализовать приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе самооценки 

Общепрофессиональных компетенций (ОПК): 

• (ОПК-3) Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную 

эффективность, и социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды. 

В результате изучения дисциплины студенты должны: 

 

Знать: 

- концепции современного стратегического планирования и управления, 

стратегического менеджмента в девелоперской компании; 

- методы анализа, диагностики и оценки внешней и внутренней среды организации; 

- существующие инструменты стратегического анализа (портфельные матрицы, 

SWOT-анализ, цепочку ценностей и др.); 

- основные виды корпоративных стратегий организации; 

- основные виды деловых (бизнес) стратегий организации 

Уметь: 

- применять современный инструментарий для разработки стратегии развития 

организации; 

- вырабатывать видение, цели и средства развития девелоперской компании; 

- проводить анализ внешней и внутренней среды девелоперской компании; 

- изыскивать ресурсы для развития внутри организации и определять возможности во 

внешней среде для обеспечения развития организации;  

- вырабатывать соответствующие рекомендации по изменению в стратегическом 

управлении развитием девелоперской компании. 

Владеть: 

- навыками по применению современных методов стратегического анализа 

деятельности организации; 

- навыками проведения анализа внешней и внутренней среды организации, используя 

соответствующий инструментарий; 

- навыками применения инструментов управления реализацией стратегий в 

организации; 

- умениями разработки мероприятий по развитию организации, основанных на 

проведенном стратегическом анализе. 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы.   

Вид учебной работы Всего 

часов 

Семестры 

1 3/2 4/2  
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1. Аудиторные занятия (всего) 54   32  

 В том числе: - -    

1.1. Лекции 36   16  

1.2. Прочие занятия      

 В том числе:      

1.2.1

. 

Семинары (С) 
18  18 16  

 Практические занятия (ПЗ) -   -  

2. Самостоятельная работа (всего) 40  18 22  

 В том числе:      

2.1. Расчетно-графические работы -   -  

2.2. Курсовая работа      

 Другие виды самостоятельной работы 12   12  

 Подготовка и прохождение промежуточной 

аттестации 
18   18  

3. Общая трудоемкость (акад.часов)  
108  36 72  

 Общая трудоемкость (зачетных единиц)  
3  1 2  

 

 

5. Содержание дисциплины 

5.1. Содержание разделов дисциплины 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела 

1. Теоретические основы 

стратегического 

менеджмента 

девелоперской 

компании. 

Определение основных понятий курса, их сущности и 

функций: стратегия (5 определений по Г. Минцбергу), 

видение, миссия, цели, конкурентное преимущество, 

конкурентоспособность организации. Взаимосвязь миссии, 

целей и стратегии в стратегической пирамиде. 

Цель организации. Формулировка и установление целей 

организации. Цели по SMART. Построение дерева целей 

организации. Основные требования, предъявляемые к целям. 

Основные этапы разработки экономической стратегии 

организации и базовая модель стратегического управления. 

Стратегическое управление организацией на основе 

системы сбалансированных показателей.  

2. 

 

Анализ внутреннего 

состояния 

девелоперской компании 

и ее внешней среды. 

 

 

Анализ макросреды организации. Техника анализа STEP. 

«Детерминанты» национального ромба. Цепочка создания 

ценности. Анализ конкурентной среды: основные 

экономические характеристики, движущие силы развития, 

модель пяти сил конкуренции Портера. Ключевые факторы 

успеха в конкурентной борьбе, их основные типы. Оценка 

перспектив развития отрасли.  

Анализ внутреннего состояния организации. SWOT - анализ: 

оценка сильных и слабых сторон компании, учет внешних 

возможностей и угроз.  

3. Основные виды 

корпоративной 

стратегии 

девелоперской 

компании и ее 

составляющие 

Анализ факторов, определяющих выбор стратегии. 

Стратегическая пирамида. Подходы к выбору 

корпоративной стратегии фирмы. Стратегия лидерства по 

издержкам. Стратегия дифференциации. Стратегия 

фокусирования. 
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4. Основные 

характеристики и виды 

бизнес-стратегий 

девелоперской 

компании. 

 

Стратегии концентрированного роста: усиление  позиций на 

рынке, развитие рынка, развитие продукта. 

Стратегии, построенные на преимуществах  кооперации 

(интегрированного роста): обратной вертикальной 

интеграции, вперед идущей вертикальной интеграции, 

горизонтальной интеграции. 

Стратегии, базирующиеся на преимуществах 

комбинирования (стратегии диверсифицированного роста): 

стратегии концентрической диверсификации, стратегия 

горизонтальной диверсификации, стратегия конгломератной 

диверсификации. 

Стратегии целенаправленного сокращения: стратегия 

ликвидации, стратегия «сбора урожая», стратегия 

сокращения размеров, стратегия сокращения расходов. 

Синергизм. Стратегия голубого океана. Стратегические 

альясны в бизнесе. 

5. Функциональные 

стратегии 

Производственная стратегия. Стратегия в сфере персонала. 

Финансовая стратегия. 

6. Обоснование и выбор 

стратегической позиций 

девелоперской 

компании. 

 

Выбор позиции в конкуренции. Жизненные циклы. Матрица 

Бостонской консультативной группы. Матрица General 

Electric u McKinsey. ADL-LC (Life Cycle)– матрица Артура 

Д. Литтла. Модель конкуренции Shell/DPM. Модель 

матрицы SPACE. Выбор стратегии организации в 

зависимости от ее размера и положения в конкурентной 

среде. Контроль за реализацией стратегии. 

5.2. Разделы дисциплин и виды занятий 

 

№

п/

п 

Наименование разделов дисциплины Л ПЗ ЛЗ С СРС Всего 

часов 

1 Теоретические основы стратегического 

менеджмента. 

4   2 6 12 

2 Анализ внутреннего состояния 

организации и ее внешней среды. 

8   4 12 24 

3 Основные виды корпоративной 

стратегии девелоперской компании и ее 

составляющие 

8   2 8 18 

4 Основные характеристики и виды бизнес-

стратегий девелоперской компании. 

4   4 10 18 

5 Функциональные стратегии 4   2 6 12 

6 Обоснование и выбор стратегической 

позиций девелоперской компании. 

8   4 12 24 

  Итого 36   18 54 108 
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6. Лабораторный практикум - не предусмотрен 

 

7. Практические занятия (семинары) 

№ 

п/п 

№ раздела 

дисциплины 

Тематика семинаров Трудоемкость 

(час) 

1 1 Взаимосвязь миссии, целей и стратегии в 

стратегической пирамиде. Формулировка и 

установление целей организации. Цели по SMART. 

Построение дерева целей организации. Основные 

требования, предъявляемые к целям. 

2 

2 2 Техника анализа STEP. 

«Детерминанты» национального ромба.  

Анализ внутреннего состояния организации. SWOT - 

анализ: оценка сильных и слабых сторон компании, 

учет внешних возможностей и угроз.  

4 

3 3 Анализ факторов, определяющих выбор стратегии. 

Стратегия лидерства по издержкам. Стратегия 

дифференциации. Стратегия фокусирования. 

2 

4 4 Стратегии концентрированного роста, Стратегии, 

построенные на преимуществах  кооперации 

(интегрированного роста), Стратегии, базирующиеся 

на преимуществах комбинирования (стратегии 

диверсифицированного роста), Стратегии 

целенаправленного сокращения 

Матрица Ансоффа. Матрица Томпсона и Стрикленда. 

Стратегия голубого океана. Стратегические альясны в 

бизнесе. 

4 

5 5 Финансовая стратегия. 2 

6 6 Матрица Бостонской консультативной группы. 

Матрица General Electric u McKinsey. ADL-LC (Life 

Cycle) – матрица Артура Д. Литтла.  

4 

  Итого 18 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

Электронные учебные материалы, используемые преподавателями в образовательном 

процессе, мультимедийные презентации, банк тестовых заданий и др. представлены на 

порталах ТУИС и Web-local. Кроме этого, для осуществления образовательного процесса 

необходимо 1 рабочее место преподавателя в учебной аудитории, оснащенное ноутбуком или 

персональным компьютером, проектором 

 

9. Информационное обеспечение дисциплины  

1. http://www.rsl.ru/ - Российская государственная библиотека. 

2. http://www.ecsocman.edu.ru  – Федеральный образовательный портал "Экономика. 

Социология. Менеджмент." 

3. https://www.swetswise.com/public/login.do - Библиографическая база данных 

4. www.elibrary.ru – электронные журналы 

5. http://www.eastview.com/ - Универсальная база данных, коллекции журналов, 

статистических сборников. 

6. http://gallery.economicus.ru  - Галерея экономистов 

http://www.rsl.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/
https://www.swetswise.com/public/login.do
http://www.elibrary.ru/
http://www.eastview.com/
http://gallery.economicus.ru/
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7. http://economist.rudn.ru/run/course/?cid=337 – Публикации Института экономики 

РАН. 

8. http://www.iet.ru/ru/publikacii.html - Публикации Института экономической 

политики. 

9. http://expert.ru/ - Журнал «Эксперт», 

10. http://www.vopreco.ru/ - Журнал «Вопросы экономики». 

11. www.cfin.ru – Корпоративный менеджмент  

 

10. Учебно-методическое обеспечение дисциплины: 

а) основная литература: 

1. Литвак, Б.Г. Стратегический менеджмент: учебник для бакалавров/ Б.Г. Литвак – М.: 

Издательство Юрайт, 2019. – 507 с. (Серия: Бакалавр. Базовый курс)  

2. Пирс II Дж., Стратегический менеджмент [Текст] : учебник / Пирс II Дж., РобинсонР. - 12-е 

изд. - СПб. : Питер, 2013. - 560 с.  

3. Кузнецов, Б. Т. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие / 

Кузнецов Б. Т. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 624 с. – Режим доступа: ЭБС Ай Пи Ар 

Букс. 

4. Томпсон, А. А. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : искусство разработки 

и реализации стратегии Учебник / Томпсон А. А. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 576 с. – 

Режим доступа: ЭБС Ай Пи Ар Букс.  

5. Харченко, В. Л. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебник / Харченко В. 

Л. - Москва : Московский финансово-промышленный университет"Синергия", 2012. - 384 с. – 

Режим доступа: ЭБС Ай Пи Ар Букс.  

6. Гапоненко А.Л., Панкрухин А.П. Стратегическое управление. - М.: Изд-во ОМЕГА-Л, 2011. 

- 464 с 

б) дополнительная литература:_ 

1. Фомичев А.Н. Стратегический менеджмент. Учебник. – М.: ИТК Дашков и К, 2014. – Режим 

доступа: ЭБС Ай Пи Ар Букс.  

2. Молокова, Е. И. Трансформация и адаптация стратегического планирования в условиях 

мирового финансового кризиса [Текст] : монография / Молокова Е. И.- Саратов : Электронно-

библиотечная система IPRbooks, 2013. - 226 с. – Режим доступа: ЭБС Ай Пи Ар Букс.  

3. Клейнер, Г. Б. Стратегия модернизации экономики России [Текст] : теория,политика, 

практика реализации / Клейнер Г. Б. - Москва : Современная экономика и право, 2011. – Режим 

доступа: ЭБС Ай Пи Ар Букс.  

4. Аакер Д. Стратегическое рыночное управление. Пер.с англ. - 7-е изд. - СПБ: Питер, 2007.  

5. Баринов В.А., Харченко В.Л. Стратегический менеджмент: Учебник – М.: ИНФРА-М, 2010. 

6. Волкогонова О.Д., Зуб А.Т. Стратегический менеджмент: Учебник – М.: ИД Форум, 

ИНФРА-М, 2010.  

7. Глумаков В.Н., Максимцов М.М., Малышев Н.И. Стратегический менеджмент: Практикум. 

– М.: Вузовский учебник, 2010.  

8. Друкер П. Управление в обществе будущего /Пер. с англ. - М.: Вильямс, 2007., 272с. 

9. Стратегический менеджмент – М.: Эксмо, 2010. 20. Минцберг Г., Куинн Дж.Б., Гошал С. 

Стратегический процесс. / Пер. с англ. под ред. Ю.Н. Каптуревского. - СПб.: "Питер", 2001. - 

688 с. 

10. Попов С.А. Актуальный стратегический менеджмент. Учебно-практическое пособие. – М.: 

Юрайт, 2010. 

 

11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)   

 

 Реализация курса предусматривает интерактивные лекции, практические занятия 

(семинары) с использованием мультимедийного оборудования, подготовку самостоятельных 

творческих работ и их последующие презентации, тестирование, проведение групповых 

дискуссий по тематике курса, современные технологии контроля знаний. 

http://economist.rudn.ru/run/course/?cid=337
http://www.iet.ru/ru/publikacii.html
http://expert.ru/
http://www.vopreco.ru/
http://www.cfin.ru/
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Изучая дисциплину, студент должен прослушать курс лекций, пройти предусмотренное 

рабочей программой количество семинарских занятий, самостоятельно изучить некоторые 

темы курса и подтвердить свои знания в ходе контрольных мероприятий. 

Работа студента на лекции заключается в уяснении основ дисциплины, кратком 

конспектировании материала, уточнении вопросов, вызывающих затруднения. Конспект 

лекций является базовым учебным материалом наряду с учебниками, рекомендованными в 

основном списке литературы.  

Преподавание основной части лекционного материала происходит с использованием средств 

мультимедиа, которые облегчают восприятие и запоминание материала. Презентации 

доступны для скачивания с сайта РУДН и могут свободно использоваться студентами в 

учебных целях.  

Студент обязан освоить все темы, предусмотренные учебно-тематическим планом 

дисциплины. Отдельные темы и вопросы обучения выносятся на самостоятельное изучение. 

Студент изучает рекомендованную литературу и кратко конспектирует материал, а наиболее 

сложные вопросы, требующие разъяснения, уточняет во время консультаций. Аналогично 

следует поступать с разделами курса, которые были пропущены в силу различных 

обстоятельств. 

Для углублённого изучения вопроса студент должен ознакомиться с литературой из 

дополнительного списка и специализированными сайтами в Интернет. Рекомендуется так же 

общение студентов на форумах профессиональных сообществ. 

Студенты самостоятельно изучают учебную, научную и периодическую литературу. Они 

имеют возможность обсудить прочитанное с преподавателями дисциплины во время 

плановых консультаций, с другими студентами на семинарах, а также на лекциях, задавая 

уточняющие вопросы лектору. 

Контроль самостоятельной работы осуществляет ведущий преподаватель. В зависимости от 

методики преподавания могут быть использованы следующие формы текущего контроля: 

краткий устный или письменный опрос перед началом занятий, тесты, контрольные работы,  

письменное домашнее задание, рефераты и пр. 

12. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине (модулю) 
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Контролируемая 

тема дисциплины 
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Баллы 
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УК-

1,2 

ОПК- 

1,2,5 

Теоретические основы 

стратегического 

менеджмента. 

 

 

1. Определение основных понятий 

курса, их сущности и функций: 

стратегия (5 определений по Г. 

Минцбергу), видение, миссия, цели, 

конкурентное преимущество, 

конкурентоспособность 

организации. Взаимосвязь миссии, 

целей и стратегии в стратегической 

пирамиде. 

    1       1 

8 

2. Цель организации. 

Формулировка и установление целей 

организации. Цели по SMART. 

Построение дерева целей 

организации. Основные требования, 

предъявляемые к целям. Основные 

этапы разработки экономической 

стратегии организации и базовая 

модель стратегического управления 

    4  2     6 

3. Стратегическое управление 

организацией на основе системы 

сбалансированных показателей. 

    1       1 
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УК-

1,2 

ОПК- 

1,2,5 

Анализ внутреннего 

состояния девелоперской 

компании и ее внешней 

среды. 

 

Анализ макросреды организации. 

Техника анализа STEP. 
4           4 

10 

«Детерминанты» национального 

ромба. Цепочка создания ценности. 

Анализ конкурентной среды: 

основные экономические 

характеристики, движущие силы 

развития, модель пяти сил 

конкуренции Портера. Ключевые 

факторы успеха в конкурентной 

борьбе, их основные типы. Оценка 

перспектив развития отрасли.  

    4       4 

Анализ внутреннего состояния 

организации. SWOT - анализ: оценка 

сильных и слабых сторон компании, 

учет внешних возможностей и угроз. 

2           2 

УК-

1,2 

ОПК- 

1,2,5 

Основные виды 

корпоративной стратегии 

девелоперской компании 

и ее составляющие 

 

Анализ факторов, определяющих 

выбор стратегии. Стратегическая 

пирамида. Подходы к выбору 

корпоративной стратегии фирмы. 

    2       2 

6 

Стратегия лидерства по издержкам. 

Стратегия дифференциации. 

Стратегия фокусирования. 

    4       4 

УК-

1,2 

ОПК- 

1,2,5 

Основные характеристики 

и виды бизнес-стратегий 

девелоперской компании. 

 

Стратегии концентрированного 

роста: усиление  позиций на рынке, 

развитие рынка, развитие продукта. 

Стратегии, построенные на 

преимуществах  кооперации 

(интегрированного роста): обратной 

вертикальной интеграции, вперед 

идущей вертикальной интеграции, 

горизонтальной интеграции. 

Стратегии, базирующиеся на 

преимуществах комбинирования 

(стратегии диверсифицированного 

   6 4       10 12 
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роста): стратегии концентрической 

диверсификации, стратегия 

горизонтальной диверсификации, 

стратегия конгломератной 

диверсификации. 

Стратегии целенаправленного 

сокращения: стратегия ликвидации, 

стратегия «сбора урожая», стратегия 

сокращения размеров, стратегия 

сокращения расходов. 

Синергизм. Стратегия голубого 

океана. Стратегические альясны в 

бизнесе. 

2           2 

УК-

1,2 

ОПК- 

1,2,5 

Функциональные стратегии 

 

Производственная стратегия. 
    2       2 

4 
Стратегия в сфере персонала. 

Финансовая стратегия. 
    2       2 

УК-

1,2 

ОПК- 

1,2,5 

Обоснование и выбор 

стратегической позиций 

девелоперской компании. 

 

Выбор позиции в конкуренции. 

Жизненные циклы. Матрица 

Бостонской консультативной 

группы. 

    2       2 

10 

Матрица General Electric u McKinsey. 

ADL-LC (Life Cycle)– матрица 

Артура Д. Литтла. Модель 

конкуренции Shell/DPM. Модель 

матрицы SPACE. 

    6       6 

Выбор стратегии организации в 

зависимости от ее размера и 

положения в конкурентной среде. 

Контроль за реализацией стратегии. 

    2       2 

УК-

1,2,11 

ОПК- 

1,2,5 

  
Рубежная аттестация (контрольная 

работа) 
   20         20 
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УК-

1,2,11 

ОПК- 

1,2,5 

  Экзамен           30  30 

  ИТОГО 25 10  20 10  15 10   30  100 
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Дисциплина__ Стратегический менеджмент в девелоперской компании____ 
(наименование дисциплины) 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 
Российское предприятие высокотехнологичного сектора специализируется на 

выпуске медицинского оборудования, программного обеспечения и оборудования для 

«умных домов» и «умных городов».  

Продукция предприятия имеет спрос в России, странах СНГ и некоторых странах 

Латинской Америки, имеет представительство в Европе.  

Основные потребители — медицинская, оборонная промышленность, 

муниципальные власти.  

Таблица 1 ХАРАКТЕРИСТИКА ПОРТФЕЛЯ ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

№          Продукция п/п       

предприятия 

Объем реализации по 

годам, тыс.руб 

Доля рынка 2019 г., % 

 

 2016 2017 2018 2019 предприятия конкурента 

1      Медицинское оборудование 

для стран Латинской Америки 

30 45 90 130 7 15 

2      Программное обеспечение 

для стран Латинской Америки 

20 40 60 100 3 12 

3      Оборудование для «умных 

домов» и «умных городов» для 

стран Латинской Америки 

1600 1200 900 400 25 30 

 

Используя матрицу БКГ, сформировать продуктовую стратегию предприятия. 

Все рассчитанные данные представить в виде таблицы (табл. 2);  

Таблица 2 

ДАННЫЕ ДЛЯ ПОСТРОЕНИЯ МАТРИЦЫ БКГ 

№ CЗХ 

Показатель 

1 2 3 

Темпы роста рынка    

Относительная доля рынка (ОДР)    

Доля продукции в общем объеме реализации 

предприятия, % 

   

1) Построить матрицу БКГ 

2) Используя матрицу БКГ, сформировать продуктовую стратегию предприятия, 

описать и обосновать 

3) Учитывая современную экономическую ситуацию и условия пандемии, указать 

стратегии развития бизнеса (из 4 изученных групп) для каждого из продуктов, 

которые возможно использовать для наращивания доли рынка, обосновать 

предложения 

4) Сформировать общие предложения по развитию предприятия.  

Составитель   ___________________________ А.А. Островская 
(подпись) 

Зав. кафедрой   ___________________________ А.А. Чурсин 
(подпись) 

« __ »_______________ 2021 г. 
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Дисциплина__ Стратегический менеджмент в девелоперской компании____ 
(наименование дисциплины) 

 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 2 
Российское предприятие высокотехнологичного сектора специализируется на 

выпуске медицинского оборудования, программного обеспечения и оборудования для 

«умных домов» и «умных городов».  

Продукция предприятия имеет спрос в России, странах СНГ и некоторых странах 

Латинской Америки, имеет представительство в Европе.  

Основные потребители — медицинская, оборонная промышленность, 

муниципальные власти.  

Таблица 1 ХАРАКТЕРИСТИКА ПОРТФЕЛЯ ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПРЕДПРИЯТИЯ 

№          Продукция п/п       

предприятия 

Объем реализации 

по годам, млн.руб 

Доля рынка, % 

 

 2019 2020 предприятия конкурента 

1       Медицинское 

оборудование для России  

2400 2900 30 25 

2      Медицинское оборудование 

для стран СНГ 

510 550 17 10 

3      Медицинское оборудование 

для стран Латинской Америки 

30 45 7 15 

Используя матрицу БКГ, сформировать продуктовую стратегию предприятия. 

Все рассчитанные данные представить в виде таблицы (табл. 2);  

Решение задачи: 

№ CЗХ 

Показатель 

1 2 3 

Темпы роста рынка    

Относительная доля рынка 

(ОДР) 

   

Доля продукции в общем 

объеме реализации предприя-

тия, % 

   

1) Построить матрицу БКГ 

2) Используя матрицу БКГ, сформировать продуктовую стратегию предприятия, 

описать и обосновать 

3) Учитывая современную экономическую ситуацию и условия пандемии, указать 

стратегии развития бизнеса (из 4 изученных групп) для каждого из продуктов, 

которые возможно использовать для наращивания доли рынка, обосновать 

предложения 

4) Сформировать общие предложения по развитию предприятия.  
 

Составитель   ___________________________ А.А. Островская 
(подпись) 

Зав. кафедрой   ___________________________ А.А. Чурсин 
(подпись)  

« __ »_______________ 2021 г. 
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Дисциплина__ Стратегический менеджмент в девелоперской компании____ 
(наименование дисциплины) 

 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 3 
Российское предприятие высокотехнологичного сектора специализируется на 

выпуске медицинского оборудования, программного обеспечения и оборудования для 

«умных домов» и «умных городов».  

Продукция предприятия имеет спрос в России, странах СНГ и некоторых странах 

Латинской Америки, имеет представительство в Европе.  

Основные потребители — медицинская, оборонная промышленность, 

муниципальные власти.  

Таблица 1 ХАРАКТЕРИСТИКА ПОРТФЕЛЯ ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПРЕДПРИЯТИЯ 

№          Продукция п/п       

предприятия 

Объем реализации 

по годам, млн.руб 

Доля рынка, % 

 

 2019 2020 предприятия конкурента 

1 Программное обеспечение для 

России  

1650 1700 17 8 

2      Программное обеспечение 

для стран СНГ 

200 240 15 10 

3      Программное обеспечение 

для стран Латинской Америки 

20 40 3 12 

Используя матрицу БКГ, сформировать продуктовую стратегию предприятия. 

Все рассчитанные данные представить в виде таблицы (табл. 2);  

Таблица 2 

ДАННЫЕ ДЛЯ ПОСТРОЕНИЯ МАТРИЦЫ БКГ 

 

№ CЗХ 

Показатель 

1 2 3 

Темпы роста рынка    

Относительная доля рынка (ОДР)    

Доля продукции в общем объеме реализации 

предприятия, % 

   

 

1) Построить матрицу БКГ 

2) Используя матрицу БКГ, сформировать продуктовую стратегию предприятия, 

описать и обосновать 

3) Учитывая современную экономическую ситуацию и условия пандемии, указать 

стратегии развития бизнеса (из 4 изученных групп) для каждого из продуктов, 

которые возможно использовать для наращивания доли рынка, обосновать 

предложения 

4) Сформировать общие предложения по развитию предприятия.  

5)  

Составитель   ___________________________ А.А. Островская 
(подпись) 

Зав. кафедрой   ___________________________ А.А. Чурсин 
(подпись) 

« __ »_______________ 2021 г. 
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Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН. 
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Ст.преподаватель кафедры прикладной экономики      ____________С.И. Адиньяев 

должность, название кафедры     подпись    инициалы, фамилия 

___________________       _________________       _____________________ 

должность, название кафедры    подпись   инициалы, фамилия 

 

Руководитель программы 
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должность, название кафедры    подпись   инициалы, фамилия 
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