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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Цель изучения дисциплины «Стратегический контроль и аудит» заключается 

в том, чтобы сформировать теоретические знания о сущности, задачах и 
методологии стратегического контроля и аудита, способности и практические 
навыки по их использованию в условиях деятельности коммерческих организаций. 

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
 Освоение дисциплины «Стратегический контроль и аудит» направлено на 
формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 

освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 
критический анализ и синтез 
информации, применять 
системный подход для решения 
поставленных задач 

УК-1.1. Осуществляет поиск информации для 
решения поставленной задачи по различным 
типам запросов 
УК-1.2. Анализирует и контекстно 
обрабатывает информацию для решения 
поставленных задач с формированием 
собственных мнений и суждений 
УК-1.3. Предлагает варианты решения задачи, 
анализирует возможные последствия их 
использования 

ОПК-1 

Способен решать 
профессиональные задачи на 
основе знания (на 
промежуточном уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой теории 

ОПК-1.1. Использует основы экономических, 
организационных и управленческих теорий для 
успешного выполнения профессиональной 
деятельности 

ОПК-3 

Способен разрабатывать 
обоснованные 
организационноуправленческие 
решения с учетом их 
социальной значимости, 
содействовать их реализации в 
условиях сложной и 
динамичной среды и оценивать 
их последствия 

ОПК-3.3. Оценивает ожидаемые результаты 
реализации предлагаемых организационно-
управленческих решений, применяя 
современный компьютерный инструментарий 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 
Дисциплина «Стратегический контроль и аудит» относится к вариативной 

части/части, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 ОП ВО. 
В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 
дисциплины «Стратегический контроль и аудит». 
 



Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 
запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен 
осуществлять поиск, 
критический анализ и 
синтез информации, 
применять 
системный подход 
для решения 
поставленных задач 

Философия 
Математика (базовый 
уровень) 
Введение в 
специальность 
Микроэкономика 
Макроэкономика 
Теория управления 
Мировая экономика 
Бухгалтерский учет 
Статистика 
Теория организации и 
организационное 
поведение 
Математика 
(продвинутый уровень) 
Финансы 
Экономическая 
география 
Экономика 
предприятия 
Экономико-
математическое 
моделирование 
Методы принятия 
управленческих 
решений 
Управление проектами 
Методы исследования 
рынка 
Инновационный 
менеджмент 
Управление 
операциями 
Модели управления 
бизнесом в цифровой 
экономике 
Курсовая работа по 
дисциплине 
Инновационный 
менеджмент 
Экономика 
межгосударственных 
территориальных 
споров 

Менеджмент в образовании 
Сервис-менеджмент 
Гиг-экономика и шеринг 
персонала 
Проектно-технологическая 
практика 
Преддипломная практика 



Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
История финансовых 
потрясений в мировой 
экономике 
Креативность и 
инновации в бизнесе 
Основы научных 
исследований 
Бизнес-климат и 
регулирование 
иностранных 
инвестиций в РФ 
Технологические 
революции и 
экономический рост 
Основы аудита 
корпоративного 
мошенничества 
Эмоциональный 
интеллект 
Города в глобальной 
экономике 
Экосистемы в бизнесе 
Нейромаркетинг 
Дизайн-мышление 
Геоинформационные 
системы: визуализация 
пространственных 
данных 
Этика бизнеса 
Модели искусственного 
интеллекта в арсенале 
менеджера 
Управление 
внедрением 
информационных 
систем в организации 
Ознакомительная 
практика 
Производственно-
управленческая 
практика 
Организация и 
планирование 
производства 
Управление 
производством 
Методы 
имплементации 
стратегии компании 



Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-1 

Способен решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знания (на 
промежуточном 
уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории 

Микроэкономика 
Макроэкономика 
Теория управления 
Мировая экономика 
Теория организации и 
организационное 
поведение 
Маркетинг 
Финансы 
Стратегический 
менеджмент 
Экономика 
предприятия 
Лидерство 
Инновационный 
менеджмент 
Модели и методы 
системной динамики в 
менеджменте 
Управление 
государственными и 
муниципальными 
организациями 
Курсовая работа по 
дисциплине 
Инновационный 
менеджмент 
Основы 
предпринимательства 
Экономика 
межгосударственных 
территориальных 
споров 
Коммерциализация 
стартап идеи 
Города в глобальной 
экономике 
Антикризисный 
менеджмент 
Управление малым 
бизнесом 
Экономика и 
организация труда 
Управление 
продуктовым 
портфелем компании 
Управление 
разработкой нового 
продукта компании 

Менеджмент в образовании 
Преддипломная практика 



Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
Организация и 
планирование 
производства 
Управление компанией 
в шеринговой 
экономике 
Методы 
имплементации 
стратегии компании 
Ознакомительная 
практика 
Производственно-
управленческая 
практика 
Проектно-
технологическая 
практика 

ОПК-3 

Способен 
разрабатывать 
обоснованные 
организационноупра
вленческие решения с 
учетом их 
социальной 
значимости, 
содействовать их 
реализации в 
условиях сложной и 
динамичной среды и 
оценивать их 
последствия 

Математика (базовый 
уровень) 
Макроэкономика 
Теория управления 
Мировая экономика 
Статистика 
Теория организации и 
организационное 
поведение 
Математика 
(продвинутый уровень) 
Экономико-
математическое 
моделирование 
Управление 
человеческими 
ресурсами 
Методы принятия 
управленческих 
решений 
Управление проектами 
Лидерство 
Корпоративная 
социальная 
ответственность 
Управление 
изменениями 
Курсовой проект по 
дисциплине 
Управление 
изменениями 

GR-менеджмент 
Социальное 
предпринимательство 
Гиг-экономика и шеринг 
персонала 
Преддипломная практика 



Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
Миграционные режимы 
и паспортно-визовая 
дипломатия 
История финансовых 
потрясений в мировой 
экономике 
Коммуникации в 
экономике и 
управлении 
Технологические 
революции и 
экономический рост 
Управление талантами 
Экосистемы в бизнесе 
Бизнес-аналитика 
Управление имиджем 
Управление 
стратегическими 
альянсами 
Основы кадровой 
политики и кадрового 
планирования 
Управление развитием 
персонала 
Методы и системы 
материального и 
морального 
стимулирования 
Социальное 
партнерство 
Оценка персонала 
Управление стрессами 
Управление 
устойчивым развитием 
компании 

 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Стратегический контроль и аудит» 

составляет 3 зачетных единиц. 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для очной 

формы обучения 

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
5 6 7 8 

Контактная работа, ак.ч.      
в том числе: 
Лекции (ЛК) 15    15 
Лабораторные работы (ЛР)      



Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
5 6 7 8 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 15    15 
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 60    60 
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18    18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108    108 
зач.ед. 3    3 

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
Наименование раздела 

дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 
работы 

Раздел 1. Теоретические 
основы стратегического 
контроля и аудита 

Тема 1.1. Содержание и назначение 
стратегического контроля и аудита. ЛК, СЗ 

Тема 1.2. Способы контроля в системе 
стратегического контроллинга. ЛК, СЗ 

Раздел 2. Ключевые 
показатели 
эффективности в 
стратегическом 
контроллинге 

Тема 2.1. Стратегический контроллинг 
создания экономической стоимости при 
стоимостно-ориентированном управлении 
предприятием 

ЛК, СЗ 

Тема 2.2. Интеграция показателей оценки 
эффективности деятельности предприятия в 
стратегическом контроллинге 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. Система 
сбалансированных 
показателей в 
стратегическом 
контроллинге 

Тема 3.1. Стратегический контроль с 
помощью системы сбалансированных 
показателей. 

ЛК, СЗ 

Тема 3.2. Особенности разработки системы 
сбалансированных показателей. ЛК, СЗ 

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для 
освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, оснащенная 
комплектом специализированной мебели; 
доской (экраном) и техническими 
средствами мультимедиа презентаций. 

 

Лаборатория 

Аудитория для проведения лабораторных 
работ, индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной 
аттестации, оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
оборудованием. 

 



Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для 
освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

 

Компьютерный 
класс 

Компьютерный класс для проведения 
занятий, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, оснащенная 
персональными компьютерами (в 
количестве ____шт.), доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

 

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 
 
1. Ивашкевич В.Б. Стратегический контроллинг. - М.: Магистр, Инфра-М, 

2013 / доступно в ЭБС "Znanium.com" // URL: - http://znanium.com/ 
bookread.php?book=374731 

2. Шигаев А.И. Контроллинг стратегии развития предприятия: учеб. пособие 
для вузов. - М.: Юнити-Дана, 2012 / доступно в ЭБС "Znanium.com" // URL: - 
http://znanium.com/bookread.php?book=391595 

 
Дополнительная литература: 
 

1. Учетно-аналитическое обеспечение стоимостно-ориентированного 
управления коммерческими организациями, Шигаев, Антон Иванович, 2011г.  
2. Учетно-аналитическое обеспечение стоимостно-ориентированного 
управления, Шигаев, Антон Иванович, 2010г.  
3. Карминский А. М., Фалько С. Г., Грачев И.Д., Иванова Н. Ю., Маликова С.Г. 
Контроллинг на промышленном предприятии. - М.: Форум, Инфра-М, 2013 / 



доступно в ЭБС "Znanium.com" // URL: - 
http://znanium.com/bookread.php?book=405623  
4. Карминский А. М., Фалько С. Г., Жевага А. А., Иванова Н. Ю. Контроллинг. - 
М.: Форум, 2013 / доступно в ЭБС "Znanium.com" // URL: - 
http://znanium.com/bookread.php?book=366929  
5. Мельник М.В., Кривцов А.И., Горлова О.В. Комплексный экономиче-ский 
анализ: Учебное пособие. - М.: Форум: НИЦ ИНФРА-М, 2014 / доступно в ЭБС 
"Znanium.com" // URL: - http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=429320  
6. Шигаев А.И. Актуарный учет и использование его данных для управления. - 
М.: Магистр: ИНФРА-М, 2011 / доступно в ЭБС "Znanium.com" // URL: - 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=241093 

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся при освоении дисциплины/модуля*: 
Все учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся размещаются в соответствии с действующим порядком на 
странице дисциплины в ТУИС 

 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения 
дисциплины «Стратегический контроль и аудит» представлены в Приложении к 
настоящей Рабочей программе дисциплины. 
 
 
 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 
РАЗРАБОТЧИКИ:                           
Ассистент кафедры менеджмента 

 
 

 
Коберидзе А.З. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 
 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП                                  
кафедра менеджмента       В.С. Ефремов 
  
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 
д.э.н., профессор кафедры менеджмента     В.С. Ефремов 
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