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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью изучения дисциплины «Стратегический менеджмент» является развитие у 

студентов креативного, стратегического мышления, ориентация их на поиск 

оригинальных идей и получение комплексного эффекта, накопления и 

совершенствования знаний в области теории и практики стратегического управления 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Стратегический менеджмент» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

УK-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие;  

УК-1.2. Определяет и ранжирует информацию, 

требуемую для решения поставленной задачи;  

УК-1.3. Осуществляет поиск информации для 

решения поставленной задачи по различным типам 

запросов;  

УК-2 Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы 

их решения, исходя из 

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

интеллектуальных 

информационно-аналитических 

систем  

УК-2.1. Формулирует проблему, решение которой 

напрямую связано с достижением цели проекта;  

УК-2.2. Определяет связи между поставленными 

задачами и ожидаемые результаты их решения;  

УК-2.3. В рамках поставленных задач определяет 

имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 

правовые нормы;  

ОПК-1 Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных управленческих 

задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-аналитических 

систем. 

Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы 

их решения, исходя из 

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

ОПК-1.1 

Использует основы экономических, 

организационных и управленческих теорий для 

успешного выполнения профессиональной 

деятельности 

ОПК-1.2 

Формулирует и формализует профессиональные 

задачи, используя понятийный аппарат 

экономической, организационной и управленческой 

наук 

ОПК-1.3 

Применяет аналитический инструментарий для 

постановки и решения типовых задач управления с 

применением информационных технологий 
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ОПК-2 Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на 

промежуточном уровне) 

экономической, организационной 

и управленческой теории 

ОПК-2.1 

Определяет методы сбора информации, способы и 

вид ее представления, применяя современное 

программное обеспечение 

ОПК-2.2 

Выбирает соответствующие содержанию 

профессиональных задач инструментарий обработки 

и анализа данных, современные информационные 

технологии и программное обеспечение 

ОПК-2.3 

Осуществляет визуализацию данных и презентацию 

решений в информационной среде 

ОПК-5 Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных управленческих 

задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-аналитических 

систем. 

ОПК-5.1 

Определяет области своего воздействия на процесс 

управления и расставляет приоритеты 

ОПК-5.2 

Формирует траекторию развития объекта управления 

в активной среде с использованием аналитических 

инструментов и информационных технологий 

ОПК-5.3 

Применяет современные инструменты менеджмента 

и информационно-коммуникационные технологии 

для разработки мероприятий по повышению 

эффективности организации 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Стратегический менеджмент» относится к базовой компоненте 

обязательной части Блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 

способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины 

«Стратегический менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 
Шифр Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики 

УК-1 Способен осуществлять 

поиск, критический 

анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для 

решения поставленных 

задач 

Введение в специальность 

Математика 

Статистика 

Учет и анализ 

Экономическая география 

Микроэкономика 

Макроэкономика 

Методы принятия 

управленческих решений 

Экономика предприятия 

Мировая экономика 

Развитие эмоционального 

интеллекта 

Управление проектами 

Преддипломная практика 

Государственная итоговая 

аттестация 
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Креативность и инновации в 

бизнесе 

 

Digital marketing 

Территориальный маркетинг 

Маркетинговое управление 

бизнес-процессами 

Основы 

внешнеэкономической 

деятельности 

Основы практического 

маркетинга в малом и 

среднем бизнесе 

Современная промышленная 

политика 

Учебная практика 

Производственная практика 

УК-2 Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

Правоведение 

Методы принятия 

управленческих решений 

Экономика предприятия 

Мировая экономика 

Развитие эмоционального 

интеллекта 

Креативность и инновации в 

бизнесе 

Digital marketing 

Территориальный маркетинг 

Маркетинговое управление 

бизнес-процессами 

Основы 

внешнеэкономической 

деятельности 

Основы практического 

маркетинга в малом и 

среднем бизнесе 

Современная промышленная 

политика 

Учебная практика 

Производственная практика 

Управление проектами 

Event-маркетинг 

Маркетинговые аспекты 

блокчейна 

Преддипломная практика 

Государственная итоговая 

аттестация 

ОПК-1 Способен осуществлять 

сбор, обработку и анализ 

данных, необходимых для 

решения поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем. 

Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

Лидерство 

Учебная практика 

Производственная практика 

Международный маркетинг 

Производственная практика 

Преддипломная практика 

Государственная итоговая 

аттестация 
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исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

ОПК-2 Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории 

Статистика 

Учет и анализ 

Методы принятия 

управленческих решений 

Управление продуктом 

Мультимедийные 

инструменты и эффекты 

убеждения в бизнес-

пространстве 

Навыки и  современные 

технологии презентаций 

Зарубежное страноведение 

Культура личной работы 

Digital marketing 

Территориальный маркетинг 

Маркетинговое управление 

бизнес-процессами 

Основы 

внешнеэкономической 

деятельности 

Основы практического 

маркетинга в малом и 

среднем бизнесе 

Современная промышленная 

политика 

Учебная практика 

Управление проектами 

Event-маркетинг 

Маркетинговые аспекты 

блокчейна 

Стратегии и технологии 

продаж на рынках 

повседневных товаров 

Категорийный маркетинг 

Маркетинговое 

администрирование 

Контент-маркетинг 

Преддипломная практика 

Государственная итоговая 

аттестация 

ОПК-5 Способен осуществлять 

сбор, обработку и анализ 

данных, необходимых для 

решения поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

Информационные 

технологии в менеджменте 

Методы принятия 

управленческих решений 

Мультимедийные 

инструменты и эффекты 

убеждения в бизнес-

пространстве 

Навыки и  современные 

технологии презентаций 

Развитие эмоционального 

интеллекта 

Персональный брендинг 

Стили и методы делового 

этикета 

Digital marketing 

Территориальный маркетинг 

Маркетинговое управление 

бизнес-процессами 

Основы 

внешнеэкономической 

деятельности 

Основы практического 

маркетинга в малом и 

среднем бизнесе 

Управление проектами 

Международный маркетинг 

Стратегии и технологии 

продаж на рынках 

повседневных товаров 

Категорийный маркетинг 

Маркетинговое 

администрирование 

Контент-маркетинг 

Преддипломная практика 

Государственная итоговая 

аттестация 
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Современная промышленная 

политика 

 

 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегический менеджмент» составляет 

5зачетных единиц  

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для очно-заочной 

формы обучения 

Вид учебной работы Всего, 

ак. ч. 

Семестры 

5 6 7 8 

Контактная работа, ак.ч. 34   34  

В том числе:      

Лекции (ЛК) 17   17  

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17   17  

Лабораторные работы (ЛР)      

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 128   128  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18   18  

Общая трудоемкость дисциплины       ак. час 

                                                                     зач. ед. 

5   5  

180   180  

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела Вид учебной 

работы 

Раздел 1. Введение в 

«Стратегический менеджмент» 

Тема 1. Основные понятия и эволюция 

стратегического управления 

ЛК, СЗ 

Тема 2. Иерархия стратегических намерений  ЛК, СЗ 

Тема 3. Предприятие как объект 

стратегического управления  

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Методология 

«Стратегического 

менеджмента» 

 Тема 4. Классификация и виды стратегий ЛК, СЗ 

Тема 5. Стратегия и конкурентное 

преимущество 

ЛК, СЗ 

Тема 6. Организация стратегического 

управления 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. Диагностика среды 

организации 

Тема 7. Анализ макросреды организации ЛК, СЗ 

Тема 8. Структура и особенности микросреды 

среды предприятия  

ЛК, СЗ 

Тема 9. Анализ внутренней среды бизнеса ЛК, СЗ 

Тема10. Матричные методы стратегического 

анализа и управления 

ЛК, СЗ 

Раздел 4. Выбор и реализация 

стратегии 

Тема 11. Формирование, анализ и выбор 

стратегических альтернатив 

ЛК, СЗ 

Тема 12. Управление реализацией стратегии  ЛК, СЗ 
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Тип аудитории Оснащение аудитории Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной 

мебели; доской (экраном) и 

техническими средствами 

мультимедиа презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  

учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, Ауд. 17: 

 Мультимедиа проектор Casio XJ-

V100W - 2 шт. 

Экран моторизованный Digis Electra 

200*150 Dsem-4305 – 2 шт.  

звуковая трибуна - 1 шт.  

Точка доступа WiFi 

Семинарская Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами 

мультимедиа 

презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  

Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа, для 

текущего контроля и промежуточных 

аттестаций, для самостоятельной 

работы, Ауд. 105: 

Мультимедиа проектор Casio XJ-

V100W Экран моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-4305 

Точка доступа WiFi  

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для 

проведения 

занятий, групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, 

оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 25 шт.), доской 

(экраном) и 

техническими средствами 

мультимедиа презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 

Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных аттестаций, для 

самостоятельной работы, Ауд. 29:  

 21 рабочее место:  

Моноблок Lenovo AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 21"  

Мультимедиа проектор Casio XJ-

V100W 

Экран моторизованный Digis Electra 

200*150 Dsem-4303  

Точка доступа WiFi   

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной 

работы 

обучающихся (может 

использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная 

комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 

Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа, для 

текущего контроля и промежуточных 

аттестаций, для самостоятельной 

работы, Ауд. 423:  

 10 рабочих мест: 

Моноблок iMac i5 2700 MHz/8 

GB/audio/монитор 21,5  

Мультимедиа проектор Optoma 

EP761 
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Экран моторизованный Digis Electra 

200*200 

Точка доступа WiFi 

 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

1. Зуб, А. Т.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

А. Т. Зуб. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

375 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03013-6. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488958  

2. Попов, С. А.  Стратегический менеджмент: актуальный курс : учебник для 

вузов / С. А. Попов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 481 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09665-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489044 
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Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на 

основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2. Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

- научная социальная сеть https://www.researchgate.net/ 
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Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины «Стратегический менеджмент»: Все учебно-методические 

материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с 

действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС 
 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=17856 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Стратегический менеджмент» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного акта РУДН. 
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