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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целями освоения дисциплины «Стратегии и современная модель управления в 

сфере денежно-кредитных отношений» являются формирование у магистрантов 

системного представления к научно-исследовательской и проектно-экономической 

деятельности с четко поставленной целью, детализированной совокупностью 

мероприятий, обобщать и критически оценивать результаты исследования,  умение 

дать знания теории и практики исследования существующих методик оценки 

действительной конкурентоспособности коммерческого банка в текущий момент 

времени как важнейшего элемента системы управления ею.  

Задачи дисциплины: 

- формирование у магистранта научного представления об основных разделах 

стратегического управления; 

- дать магистрантам представление об объективных возможностях и 

фактических результатах управления денежно-кредитной системой государства; 

- выработка умения критически осмысливать и адаптировать полученные 

знания для решения учебных и научных задач 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Стратегии и современная модель управления в сфере 

денежно-кредитных отношений» направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 

освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 
поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Описывает и аргументировано диагностирует ситуацию как проблемную 

УК-1.2 "Критически и всесторонне анализирует проблемную ситуацию на основе 

системного подхода, выявляя ее 
компоненты и причинно-следственные связи" 

УК-1.3 Формирует стратегию действий в вырабатывать проблемной ситуации: 
вырабатывает обоснованные варианты ее оценивая возможные риски и предлагая пути их 

нейтрализации, осуществляет мониторинг принятых решений 

ОПК-4  

Способен обосновывать и 

принимать финансово-
экономические и 

организационно-

управленческие решения в 
профессиональной 

деятельности 

 

ОПК-4.1 Формулирует цель принятия финансово экономического и организационно-

управленческого финансово-экономические и решения в профессиональной деятельности. 

ОПК-4.2 Определяет методы и инструменты достижения цели финансово-экономического 

и организационно-управленческого решения в профессиональной деятельности. 

ОПК-4.3 Обосновывает выбор финансово-экономического и организационно-

управленческого 
решения профессиональной деятельности на основе сопоставления альтернативных 

вариантов достижения цели. 

ПКО-1 

Способен анализировать и 
прогнозировать основные 

социально-экономические 

показатели, предлагать 
стратегические 

направления 

экономического развития, 
минимизации рисков, 

обеспечения финансовой 

устойчивости организаций 

и финансовой системы в 

целом, составлять обзоры и 

экспертные заключения по 
вопросам своей 

профессиональной области 

ПКО-1.1 Способен производить оценку достоверности исходных данных из достоверных 
источников; работать со служебной документацией специализированных программных 

комплексах осуществлять анализ цен, факторов и тенденций в инвестиционно-финансовой 

и банковской сферах, оценку денежных потоков и платежей с учетом требований 
национального законодательства и международных стандартов и факторов риска. 

ПКО-1.2 Способен осуществлять сравнительный анализ источников финансирования, 

анализ результатов применения конкретных финансовых инструментов; анализ 

результатов расчетов по разработанным методикам и результатов выполнения конкретных 
мероприятий. 

ПКО-1.3 Способен осуществлять планирование финансовых показателей, индикаторов и 

конкретных мероприятий по результатам проведенного анализа. 



 

 

 

    

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Стратегии и современная модель управления в сфере денежно-

кредитных отношений» относится к обязательной части блока 1 учебного плана, 

Б1.О.01.05, читается на 1 курсе в 1 семестре.  

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Корпоративные финансы». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

- Актуальные проблемы финансов 

ОПК-4  

Способен обосновывать и 

принимать финансово-

экономические и 

организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности 

 

- 

Финансовый анализ (продвинутый 

уровень), 

Международные стандарты 

управления банковской 

деятельностью. 

 

ПКО-1 

Способен анализировать и 

прогнозировать основные 

социально-экономические 

показатели, предлагать 

стратегические 

направления 

экономического развития, 

минимизации рисков, 

обеспечения финансовой 

устойчивости организаций 

и финансовой системы в 

целом, составлять обзоры и 

экспертные заключения по 

вопросам своей 

профессиональной области 

- 

Актуальные проблемы финансов, 

Финансовый анализ (продвинутый 

уровень), 

Международные стандарты 

управления банковской 

деятельностью. 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегии и современная модель управления в 

сфере денежно-кредитных отношений» составляет 3 зачетных единицы. 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы ВСЕГО, Семестр(-ы) 



 

 

 

    

ак.ч. 1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч.      

в том числе: 

Лекции (ЛК)      

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36    

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45 45    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27    

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108 108    

зач.ед. 3 3    

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Роль центрального банка 

в стратегии развития 

банковской деятельности 

Роль  центрального  банка  в регулировании 

денежно-кредитных  отношений  и развитии 

банковского сектора. Модели обеспечения 

устойчивости  банковской  деятельности.  

Факторы, оказывающие влияние на 

устойчивость банковской деятельности. 

Оценка эффективности современных моделей 

управления стратегии развития денежно-

кредитных  отношений.  Особенности  

моделей управления  денежно-кредитными  

отношениями  в условиях экономического 

кризиса и посткризисного развития экономики 

СЗ – 5 часа 

Стратегия развития 

коммерческих банков с 

государственным 

участием 

Особенности состава участников банка. 

Особенности и тенденции развития активных и 

пассивных операций. Факторы, сдерживающие 

развитие банков с государственным участием. 

Стратегия «огосударствления» или 

национализации банков на различных этапа 

экономического развития. Особенности 

стратегии банков с государственным участием 

в период кризиса и посткризисного развития. 

СЗ – 6 часов 

Стратегия развития 

банков с иностранным 

участием 

Виды стратегий банков с иностранным 

участием: проникновение, разработка товара, 

диверсификация. Влияние формы банка с 

иностранным участием на выбор стратегии. 

Тенденции развития банка с иностранным 

участием в России. Эффективность 

кредитования российской экономики банками с 

иностранным участием. Факторы, 

оказывающие воздействие на выбор стратегии 

корпоративного кредитования. Особенности 

стратегии кредитования банками с 

иностранным участием физических лиц. 

СЗ – 6 часов 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Стратегия развития 

региональных банков 

Стратегия развития региональной банковской 

системы и ее роль в развитии региональной 

экономики. Статус региональных и местных 

банков, особенности их деятельности. Место 

региональных банков в развитии банковских 

услуг. Эффективность банковской 

деятельности в развитии малого и среднего 

бизнеса. Возможности слияний и поглощений в 

сфере региональной банковской деятельности. 

Небанковские кредитные организации. 

Стратегия и перспективы развития 

региональной банковской системы. 

СЗ – 6 часов 

Содержание модели 

управления кредитом в 

экономике 

Динамика использования кредита на 

различных стадиях экономического цикла, в 

том числе в условиях экономического кризиса 

и посткризисного развития. Роль 

антиинфляционного влияния кредита на 

экономику. Приоритеты в развитии 

кредитования экономических субъектов и 

направления совершенствования управления 

кредитом. Особенности работы банков с 

проблемными кредитами. Особенности модели 

управления кредитом для юридических лиц; 

регламентация видов кредита и механизма 

кредитования. Особенности модели 

управления потребительским кредитом с 

регулированием процентных ставок, 

реализации социальных программ, формы 

государственной поддержки. 

СЗ – 6 часов 

Кредитная экспансия и 

границы использования 

кредита в национальной 

экономике 

Понятие, содержание и признаки кредитной 

экспансии. Классификация кредитной 

экспансии. Последствия кредитной экспансии. 

Кредитная экспансия и кредитные «бумы». 

Проявления кредитной экспансии в 

современной российской экономике. Границы 

кредитной экспансии. Инструменты 

ограничения необоснованной кредитной 

экспансии. Границы кредита и темпы роста 

ВВП и накоплений. Границы потребительского 

кредитования. 

СЗ – 6 часов 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 



 

 

 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

ауд. 430 

Моноблок Lenovo  AIO-

300-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21" 

MS Windows 10 64bit 

86626883 

Microsoft Office 2016 

86626883 

Expert Systems 18487N 

SAP договор № С-16/15 

Корпорация Галактика free 

Система БЭСТ-ОФИС 

40475 

Eviews10 70U00460 

7-Zip free 

FastStone Image Viewer free 

FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec Pack free 

Альт-Инвест Сумм 8 

95326045 

Альт-Финансы 3 80603974 

MS Power BI Desktop free 
* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

а) Основная литература:  

1. 1.  Спиридонова, Е. А.  Оценка стоимости банка : учебник и практикум для вузов 

/ Е. А. Спиридонова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 317 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08022-3. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469764  

2. Касьяненко, Т. Г.  Оценка стоимости банка + приложение в ЭБС : учебник для 

вузов / Т. Г. Касьяненко, Г. А. Маховикова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. — 373 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

01446-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/45009 

3. Федотова, М. А.  Оценка стоимости активов и банка : учебник для вузов / М. 

А. Федотова, В. И. Бусов, О. А. Землянский ; под редакцией М. А. Федотовой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 522 с. — (Высшее образование). — ISBN 



 

 

 

    

978-5-534-07502-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/474651  

4. Касьяненко, Т. Г.  Оценка стоимости машин и оборудования : учебник и 

практикум для академического бакалавриата / Т. Г. Касьяненко, Г. А. Маховикова. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 495 с. — 

(Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-2948-5. — Текст : электронный 

// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/478314 

 

б) Дополнительная литература: 

1. Бланк И.А. Основы финансового менеджмента. – М.: Ника-Центр, 2014 – 656 с. 

2. Ван Хорн Дж.К., Вахович Дж.М. Основы финансового менеджмента. – М.: ИД 

Вильямс, 2016. – 1232 с. 

3. Джеймс С. Ван Хорн, Джон М. Вахович, мл. Основы финансового менеджмента.- 

М.: ИД Вильямс, 2018. – 1232 с. 

4. Ковалев В.В. Финансовый менеджмент: теория и практика / В.В. Ковалев. - 3-е 

изд., перераб. и доп. - М.: Проспект, 2019. - 1104 с. 

 

г) Программное обеспечение: при решении задач рекомендуется использовать Excel. 

д) Базы данных, русскоязычные Интернет-ресурсы:  

www.cfin.ru – Корпоративный менеджмент  

www.dis.ru/fm/ – Журнал "Финансовый менеджмент"  

www.fd.ru – Журнал "Финансовый директор"  

www.finanaliz.ru – Финансовый анализ  

www.finansmag.ru – Журнал "Финанс."  

www.minfin.ru – Министерство финансов РФ  

www.cbr.ru/ - Банк России 

www.msfo-mag.ru – журнал "МСФО"  

www.prime-tass.ru – Агентство экономической информации 

www.sf-online.ru – Журнал "Секрет фирмы" 

 

 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

https://urait.ru/bcode/478314
http://www.cfin.ru/
http://www.dis.ru/fm/
http://www.fd.ru/
http://www.finanaliz.ru/
http://www.finansmag.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.msfo-mag.ru/
http://www.prime-tass.ru/
http://www.sf-online.ru/
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

 

 

    

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Стратегии и современная модель управления в 

сфере денежно-кредитных отношений». 
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=12083 

 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС. 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения 

дисциплины «Корпоративные финансы» представлены в Приложении к настоящей 

Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 

 
РАЗРАБОТЧИК: 

д.э.н., профессор кафедры 

«Финансы и кредит»    

 

 

 
  

В.М. Пизенгольц 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

И.о. зав. кафедрой «Финансы 

и кредит» 

 
 

  

 

Е.М. Григорьева 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

 

профессор кафедры 

«Финансы и кредит» 

 
 

  

 

А.Я. Быстряков 

 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=12083

