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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Целью освоения дисциплины «Трансграничные цепочки стоимости» является 

формирование у студентов навыков ориентации в проблематике международного 
производства, деятельности ТНК по созданию трансграничных цепочек стоимости и умения 
использовать полученные знания на практике. 

 
 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Освоение дисциплины «Трансграничные цепочки стоимости» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 
 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 
УК-1 Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий 
 

УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее базовые 
составляющие 
УК-1.2. Определяет и ранжирует информацию, 
требуемую для решения поставленной задачи 
УК-1.3. Осуществляет поиск информации для 
решения поставленной задачи по различным типам 
запросов 
УК-1.4. Предлагает варианты решения задачи, 
анализирует возможные последствия их 
использования 
УК-1.5. Анализирует пути решения проблем 
мировоззренческого, нравственного и личностного 
характер на основе использования основных 
философских идей и категорий в их историческом 
развитии и социально-культурном контексте 

УК-3 Способен организовывать 
и руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели 

УК-3.1. Определяет свою роль в команде, исходя из 
стратегии сотрудничества для достижения 
поставленной цели 
УК-3.2. Формулирует и учитывает в своей 
деятельности особенности поведения групп людей, 
выделенных в зависимости от поставленной цели 
УК-3.3. Анализирует возможные последствия 
личных действий и планирует свои действия для 
достижения заданного результата 
УК-3.4. Осуществляет обмен информацией, 
знаниями и опытом с членами команды 
УК-3.5. Аргументирует свою точку зрения 
относительно использования идей других членов 
команды для достижения поставленной цели 
УК-3.6. Участвует в командной работе по 
выполнению поручений 
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Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

ПК-2 Способен разрабатывать 
эффективные схемы 
взаимоотношений в 
процессе оказания 
логистической услуги 
перевозки груза в цепи 
поставок, 
систематизировать 
документы, 
регламентирующие 
взаимодействие 
участников 
логистического процесса 
перевозки груза, 
организовать 
формирование пакета 
документов для отправки 
груза 

ПК-2.1. Способен самостоятельно подготавливать 
сопроводительные документы для отправки груза 
ПК-2.2. Умеет создавать оптимальные схемы 
взаимоотношений в процессе оказания 
логистической услуги перевозки груза в цепи 
поставок 
 

ПК-2.3. Умеет систематизировать документы, 
которые регламентируют взаимодействие 
участников логистического процесса перевозки 
груза 
 

 
 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 
Дисциплина «Трансграничные цепочки стоимости» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 ОП ВО. 
 
В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 
дисциплины «Трансграничные цепочки стоимости». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
УК-1 Способен 

осуществлять поиск, 
критический анализ 
проблемных ситуаций 
на основе системного 
подхода, 
вырабатывать 
стратегию действий 
 

Микроэкономика 
(продвинутый курс) 
Макроэкономика 
(продвинутый курс) 
Международные 
корпоративные стратегии 
маркетинга 
Международная логистика 
Транспортно-логистическое 
обеспечение 
внешнеэкономической 
деятельности 
Логистика закупок 
Логистика складирования и 
управление запасами 
Основы международного 
транспортного права 

Информационные системы в 
международной логистике 
Транспортная политика 
международных интеграционных 
объединений 
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Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
Международный рынок труда 
и миграции 

УК-3 Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, 
вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели 

Эконометрика (продвинутый 
курс) 
Международная логистика 
Транспортно-логистическое 
обеспечение 
внешнеэкономической 
деятельности 
Международные 
статистические базы данных 
для специалистов по 
международной логистике 

Транспортная политика 
международных интеграционных 
объединений 
Внешнеторговый контракт 
Интеллектуальные системы 
поддержки принятия 
управленческих решений 
 

ПК-2 

Способен 
разрабатывать 
эффективные схемы 
взаимоотношений в 
процессе оказания 
логистической услуги 
перевозки груза в 
цепи поставок, 
систематизировать 
документы, 
регламентирующие 
взаимодействие 
участников 
логистического 
процесса перевозки 
груза, организовать 
формирование пакета 
документов для 
отправки груза 

Международные 
корпоративные стратегии 
маркетинга 
Международная логистика 
Торговая политика и 
инструменты таможенно-
тарифного регулирования 
Транспортно-логистическое 
обеспечение 
внешнеэкономической 
деятельности 
Управление транспортно-
логистической системой 
компании 
Логистика закупок 
Логистика складирования и 
управление запасами 
Мировой опыт внедрения 
информационных систем 
управления 
Основы международного 
транспортного права 
Конъюнктура мировых  
рынков товаров и услуг 
Международные 
статистические базы данных 
для специалистов по 
международной логистике 

Теория и практика 
международной деловой 
коммуникации 
Информационные системы в 
международной логистике 
Транспортная политика 
международных интеграционных 
объединений 
Интеллектуальные системы 
поддержки принятия 
управленческих решений 
 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  
 
 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Трансграничные цепочки стоимости» 

составляет 2 зачетных единиц. 
 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 18 18   18  
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Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

в том числе:    в том числе: 
Лекции (ЛК) -       -  
Лабораторные работы (ЛР) -      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 18     18  
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54    54  
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. -    -  

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72   72  
зач.ед. 2   2  

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) 

Вид 
учебной 
работы* 

Раздел 1. Экономическая 
глобализация и новая 
архитектура мировой 
экономики: “Сделано во 
всем мире” 

Тема 1. Глобализация и фрагментация.  
Драйверы экономической глобализации. «Сделано 
во всем мире». Фрагментация производства и 
трансграничные цепочки стоимости глобальные 
цепочки стоимости – ГЦС). Новая архитектура 
мировой экономики 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Глобальные 
цепочки и ТНК 

Тема 2. ГЦС и ТНК 
Концепция создания цепочки стоимости. Цепочка 
стоимости и цепочка поставок. Роль ТНК в 
мировой экономике и ГЦС. ГЦС и 
производственные сети. ГЦС: взаимозависимость и 
риски 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. ГЦС: исторические 
подходы и современные 
концепции 

Тема 3. Классификация публикаций по ГЦС 
(1) Подход с точки зрения экономической теории: 
Теория фрагментации (Джонс и Кьерзковски); 
Теория «разделений» (Болдуин) 
(2) Подход с точки зрения теории международного 
бизнеса: Глобальные товарные цепочки 
(Валлерстайн); Filières – цепочки в сельском 
хозяйстве (французы); Схема цепочки создания 
стоимости (Портер); Управление в ГЦС 
(Джереффи, Хэмфри и Стерджен); Экономика 
«улыбающейся кривой»; Вертикальная 
специализация (Хаммелс); Торговля 
промежуточными товарами (Мирудо). 

(3) Эмпирические исследования по вопросам 
функционирования ГЦС 

ЛК, СЗ 

Раздел 4. ГЦС и 
международная торговля 

Тема 4. ГЦС и рост международной торговли 
Соотношение роста экспорта и ВВП. ГЦС и рост 
международной торговли промежуточными 
товарами. Недостатки традиционной торговой 
статистики валовых показателей (феномен 
повторного счета; сложность определения страны 

ЛК, СЗ 
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Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) 

Вид 
учебной 
работы* 

происхождения товара). Торговля добавленной 
стоимостью: подход «затраты-выпуск» 

Раздел 5. Показатели 
торговли добавленной 
стоимостью (на примере 
России) 

Тема 5. Важнейшие показатели участия страны в 
ГЦС 
Составляющие валового экспорта страны по 
источникам и по назначению. Показатели торговли 
добавленной стоимостью: Зарубежная добавленная 
стоимость; Внутренняя добавленная стоимость; 
Участие страны в ГЦС. Протекционистская 
политика сегодня. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 
семинарские занятия.  

 
 
 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная  

Аудитория 101 для проведения занятий 
лекционного типа, оснащенная комплектом 
специализированной мебели; доской 
(экраном) и техническими средствами 
мультимедиа презентаций. 

Ноутбук Asus F6A, 
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-S400UN, 
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W, 
Проекционный экран GEHA  
244*244, Экран с 
электропроводом Draper 
203*1, Акустическая 
система Defender Mercury 35 
Mkll, Телевизор Philip  

Семинарская 
 

Аудитория 103 для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

Ноутбук Asus F6A, 
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-S400UN, Экран 
моторизованный Digis 
Electra MW DSEM - 1105
   
  

Компьютерный 
класс 

Компьютерный класс 19 для проведения 
занятий, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, оснащенная 
персональными компьютерами (в 
количестве 21 шт.), доской (экраном) и 

Моноблок Lenovo Intel I5 
10160T/8 GB/256 
GB/audio, монитор 24", 
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W, Экран 
моторизованный Digis 
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Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

Electra 200*150 Dsem-4303
    

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория 29 для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Моноблок Lenovo AIO-
510-22ISH Intel I5 2200 
MHz/8 GB/1000 
GB/DVD/audio, монитор 
21", Мультимедиа 
проектор Casio XJ-V100W, 
Экран моторизованный 
Digis Electra 200*150 
Dsem-4303   

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 
 
 
 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 

1. Волгина Н.А. Фрагментация производства и трансграничные цепочки стоимости. 
Учебно-методическое пособие. – М.: РУДН, 2019. – 51 с. 

2. Болдуин Р. Великая конвергенция: информационные технологии и новая 
глобализация. – М.: Дело РАНХиГС, 2018. – 416 с. 

3. Мишель Рута и Мика Сайто. «Цепная стоимость» // Финансы и развитие, Март 2014, 
стр. 1-4. 

4. Бернард Хукман. «Добавляя стоимость» // Финансы и развитие, Декабрь 2013, стр. 
22-24. 

5. Ричард Хармсен и Нагва Риад. «Поменяться местами» // Финансы и развитие, 
Сентябрь 2011, стр. 44-47. 

6. Пракаш Лунгани и Саураб Мишра «Сектор услуг не тот, каким он был раньше» // 
Финансы и развитие, Июнь 2014, стр. 51-54. 

7. Шерри Стивенсон. «Глобальные цепочки создания стоимости: новая реальность 
международной торговли» // Мосты, Вып. 3, Июнь 2015, стр. 4-10. 

8. Пинелопи Куяну-Голдберг. «Будущее торговли». Финансы и развитие, Июнь 2019, 
стр. 20-23. 

 
Дополнительная литература: 

1. Доклад ВОИС 2017 г. о положении в области интеллектуальной собственности в 
мире. Нематериальный капитал в глобальных цепочках создания стоимости. 
Женева: ВОИС, 2017. 

2. Волгина Н.А. «Звеньевая» реструктуризация глобальных фармацевтических 
цепочек под влиянием пандемии Covid-19 // Вестник МГИМО-Университета. 2022. 
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11(1). С. 126-142.   
3. Волгина Н.А. Фармацевтическая цепочка создания стоимости: возможности для 

аутсорсинга // Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: 
Экономика. 2021. Т. 29. No 1. С. 150–163.   

4. Волгина Н.А. Изучение глобальных цепочек стоимости: роль международных 
организаций // Вестник международных организаций. 2020. Т. 15. № 2. С. 255-285.  

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 

 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
 

 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 
1. Курс лекций по дисциплине «Трансграничные цепочки стоимости». 
2. Материалы к семинарским занятиям по дисциплине «Трансграничные 

цепочки стоимости». 
Все материалы расположены на портале ТУИС: 

https://esystem.rudn.ru/enrol/index.php?id=2342 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 
«Трансграничные цепочки стоимости» представлены в Приложении к настоящей 
Рабочей программе дисциплины. 
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* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 
акта РУДН. 
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