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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Целью освоения дисциплины «Теория организации управления» является 

получение  системных теоретических знаний об основах функционирования и развития 
организации; приобретение студентами знаний и практических компетенций в области 
анализа внешней и внутренней среды организации, построения схем бизнес-процессов 
компаний с использованием инструментов организационной и структурной 
диагностики, конструирования организационных управленческих структур и 
проектирование организаций, оценки эффективности деятельности и использовании 
инноваций в развитии компаний. 

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Освоение дисциплины «Теория организации управления» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 
 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-1 

Способен решать 
профессиональные задачи 
на основе знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой теории, 
инновационных подходов, 
обобщения и критического 
анализа практик 
управления 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в 
области менеджмента 
ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные 
знания экономической, организационной и 
управленческой теории для успешного выполнения 
профессиональной деятельности 
ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы для 
решения управленческих задач с учетом обобщения 
и критического анализа передовых практик 
управления 
ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного выбора 
методов решения практических и 
исследовательских задач 

ОПК-2 

Способен применять 
современные техники и 
методики сбора данных, 
продвинутые методы их 
обработки и анализа, в том 
числе использовать 
интеллектуальные 
информационно-
аналитические системы, 
при решении 
управленческих и 
исследовательских задач 

ОПК-2.1 Владеет современными техниками и 
методиками сбора данных, методами поиска, 
обработки, анализа и оценки информации для 
решения управленческих задач 
ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование 
процессов управления с целью оптимизации 
деятельности организации 
ОПК-2.3 Использует современные цифровые 
системы и методы при решении управленческих и 
исследовательских задач 

ОПК-5 

Способен обобщать и 
критически оценивать 
научные исследования в 
менеджменте и смежных 

ОПК-5.1. Способен разработать план научного 
исследования в области менеджмента на основе 
оценки и обобщения результатов научных трудов 
отечественных и зарубежных ученых 



 

 
 

    

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

областях, выполнять 
научно-исследовательские 
проекты 

ОПК-5.2 Использует современные методы, 
технологии и инструменты сбора информации, ее 
обработки и критической оценки результатов 
научных исследований в менеджменте 
ОПК-5.3. Обладает навыками обобщения и 
формулирования выводов, разработки 
рекомендаций по результатам научного 
исследования в области менеджмента 
ОПК-5.4 Участвует в реализации научно-
исследовательских проектов в области 
менеджмента и смежных отраслей 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 
Дисциплина «Теория организации управления» относится к базовой компоненте 

блока Б1 ОП ВО. 
 
В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 
дисциплины «Теория организации управления». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-1 

Способен решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории, 
инновационных 
подходов, обобщения 
и критического 
анализа практик 
управления 

Управленческая 
экономика 

Математические модели 
эколого-экономических 
процессов 

ОПК-2 

Способен применять 
современные техники 
и методики сбора 
данных, продвинутые 
методы их обработки 
и анализа, в том числе 
использовать 
интеллектуальные 

Методология научного 
исследования 

Теория организации 
управления 

Теория вероятностей и 
математическая 
статистика 

Эконометрика 

Математическое 
моделирование и 
прогнозирование 
последствий загрязнений 
окружающей среды / 
Моделирование в задачах 
экологии и техносферной 
безопасности 



 

 
 

    

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
информационно-
аналитические 
системы, при 
решении 
управленческих и 
исследовательских 
задач 

Математические модели 
эколого-экономических 
процессов 

ОПК-5 

Способен обобщать и 
критически оценивать 
научные 
исследования в 
менеджменте и 
смежных областях, 
выполнять научно-
исследовательские 
проекты 

………… 

Анализ и прогнозирование 
конъюнктуры рынков 
Корпоративные финансы 
Управление природными 
ресурсами 
Управление экологическими 
рисками 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  
 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Теория организации управления» составляет 

_____3 зачетных единицы. 
 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 51 51    
в том числе: 
Лекции (ЛК) 17 17    
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34    
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 39 39    
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18    

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108    
зач.ед. 3 3    

 
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНО-

ЗАОЧНОЙ формы обучения*  

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 144 38    
в том числе: 
Лекции (ЛК) 12 12    
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 26 26    
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 34 34    



 

 
 

    

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 36 36    

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108    
зач.ед. 3 3    

* - заполняется в случае реализации программы в очно-заочной форме 
 
 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
Раздел 1:  Теория 
организации и ее место в 
системе научных 
знаний. Научные  школы  
и различные подходы к 
теории организации. 
 

Основные  трактовки  понятия  организации. 
Предмет и метод теории организации. 
Организации как открытые и закрытые 
системы. Подходы к формированию 
Типологии организаций. Классическая теория 
организации. Административная теория 
организации. Бюрократическая теория 
организации. Теория организации на основе 
трансакционных  издержек.  Типология  и  
классификация социальных систем. 
Особенности организаций различного типа и 
класса. Границы организации. Стадии 
развития и жизненный цикл организации. 
Организация В интерпретациях отечественных  
школ  управления. Современные подходы к 
теории организации. Школа принятия 
решений в теории организации:. Системный, 
интеграционный и ситуационный подходы к 
организации. Подход организационного 
развития и  структурный  подход  к  
организации.  Перспективные формы 
организаций. 

ЛК,  СЗ 

ЛК,  СЗ 

Раздел 2:  Внешняя и 
внутренняя среда 
организации. 
 

Сущность и содержание законов и принципов 
организации. Принципы динамической  
организации  и  адаптация  к  внешним 
изменениям. Принципы рационализации. 
Дифференциация и интеграция. Внешняя и 
Внутренняя среда организационной  системы.  
Внутренняя  структура  и принципы 
статической организации. Анализ внутренней 
среды организации. Неопределенности 
внешней среды.   Стратегии нивелирования 
отрицательного влияния внешних условий: 
снижение потребности в информации, 
создание свободных ресурсов,   отдельных   
подразделений,   формирование внешних сетей 
для отношений сотрудничества, 

ЛК,  СЗ 



 

 
 

    

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
инвестирование в вертикальные 
информационные системы и др. 
 

Раздел 3: Виды и методы 
организационного  
планирования, 
постановка целей. 

Значение целей и планов в организации. Цели 
и  миссия организации.  Иерархия  и критерии 
эффективности  целей.  Характеристики  
целей. Типы  и  модели  планирования.  
Управление  по  целям. Одноразовые и 
постоянные планы. Ситуационные планы. 
Горизонты планирования. Планирование и 
организационная ответственность. 
Традиционные и современные подходы к 
планированию.  Внедрение  планирования  в  
масштабах организации. 

ЛК,  СЗ 

Раздел 4:   Бизнес-
процессы  в  
организации. Основные  
модели  
организационных  
структур  и 
организационная  
диагностика 
 

Определения   и классификация бизнес-
процессов. Идентификация бизнес- процессов. 
Разработка  системы  оценки  предприятия  и 
интерпретация результатов измерений. 
Организационные инструменты 
совершенствования. Структурные 
инструменты совершенствования. Принципы и 
правила построения организационных 
структур управления. Основные модели 
организационных структур 
 ЛК,  СЗ 

Раздел 5: 
Проектирование 
организационных 
систем. Организация как 
система: характеристики 
и эффективность. 
Инновации и изменения 
в организациях 

Определение целей,  задач  и этапов  
проектирования. Теоретические основы 
моделирования объектов проектирования. 
Окружающие условия и организационное 
проектирование. Экспертиза проектов. 
Основные характеристики организации: 
Подходы  к  определению  эффективности. 
Критерии   эффективности   управления   
организацией. Методы определения 
эффективности. Инновации и изменения в 
организациях: стратегии, анализ, 
эффективность 

ЛК,  СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 
семинарские занятия.  



 

 
 

    

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, оснащенная комплектом 
специализированной мебели; доской 
(экраном) и техническими средствами 
мультимедиа презентаций. 

- 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели  и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

- 

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели  и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

- 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 
 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 
 

Теория организации : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / Г. Р. Латфуллин 
[и др.] ; под редакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — 2-е изд. — Москва 
: Издательство Юрайт, 2019. — 156 с. 

 
Дополнительная литература: 
 

Андерсен, Бьёрн. Бизнес-процессы. Инструменты совершенствования : [пер. с англ.] 
/ Бьёрн Андерсен ; [под науч. ред. Ю. П. Адлера] .— Изд. 5-е. — М. : Стандарты и качество, 
2008 .— 271 с. (2 экз.). 

Дафт, Ричард Л. . Менеджмент : [учебник для слушателей программ MBA: пер. с 
англ.] / Ричард Л. Дафт .— 6-е изд. — СПб. и др. : ПИТЕР, 2007 .— 863 с.(2 экз.). 

Долгов, А.И. Теория организации : учебное пособие / А.И. Долгов. - 3-е изд., 
стереотип. - М. : Флинта, 2011. - 114 с. - (Экономика и управление) . - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83139 (100% обеспеченности через подписку на 
Университетскую библиотеку ONLINE). 



 

 
 

    

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
- ……….. 
 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 
 
1. Курс лекций по дисциплине «Теория организации управления». 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 
«Теория организации управления» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 
программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 
акта РУДН (положения/порядка). 

 
 
РАЗРАБОТЧИК: 

Профессор департамента 
ЭБиМКП 

   Редина М.М. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

 
 

    

Директор департамента 
ЭБиМКП  

   Савенкова Е.В. 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 
Профессор департамента 
ЭБиМКП 

   Редина М.М. 
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