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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Теория организации управления» является 

рассмотрение фундаментальных проблем экономической теории с точки зрения 

практической деятельности фирмы. Курс представляет собой продвинутый уровень 

микро- и макроэкономики и предназначен для студентов магистратуры, закончивших 

полный базовый курс экономической теории. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Теория организации управления» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция  

УК-3;  

Способность организовывать и руководить 

работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, 

исходя из стратегии сотрудничества для 

достижения поставленной цели 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей 

деятельности особенности поведения групп 

людей, выделенных в зависимости от 

поставленной цели 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия 

личных действий и планирует свои действия для 

достижения заданного результата 

УК-6; 

Способность определить и реализовать 

приоритеты собственной деятельности и способы 

ее совершенствования на основе самооценки 

УК-6.1 Контролирует количество времени, 

потраченного на конкретные виды деятельности 

УК-6.2 Вырабатывает инструменты и методы 

управления временем при выполнении 

конкретных задач, проектов, целей 

УК-6.3 Анализирует свои ресурсы и их пределы 

(личностные, ситуативные, временные и т.д.), для 

успешного выполнения поставленной задач 

ОПК-2; 

Способность применять современные техники и 

методики сбора данных, продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том числе использовать 

интеллектуальные информационно-

аналитические системы, при решении 

управленческих и исследовательских задач. 

ОПК-2.1 Владеет современными техниками и 

методиками сбора данных, методами поиска, 

обработки, анализа и оценки информации для 

решения управленческих задач 

ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование 

процессов управления с целью оптимизации 

деятельности организации 

ОПК-2.3 Использует современные цифровые 

системы и методы при решении управленческих 

и исследовательских задач 

ОПК-3; 

Способность самостоятельно принимать 

обоснованные организационно-управленческие 

решения, оценивать их операционную и 

организационную эффективность, и социальную 

значимость, обеспечивать их реализацию в 

условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды. 

ОПК-3.1 Владеет методами принятия 

оптимальных управленческих решений в 

условиях динамичной бизнес-среды 

ОПК-3.2 Принимает обоснованные 

организационно-управленческие решения 

ОПК-3.3 Оценивает операционную и 

организационную эффективность и социальную 

значимость организационно-управленческих 

решений 

ОПК-5; 

Способность обобщать и критически оценивать 

научные исследования в менеджменте и смежных 

областях, выполнять научно-исследовательские 

проекты. 

ОПК-5.1 Способен разработать план научного 

исследования в области менеджмента на основе 

оценки и обобщения результатов научных трудов 

отечественных и зарубежных ученых 



 

 

 

    

Шифр Компетенция  

ОПК-5.2 Использует современные методы, 

технологии и инструменты сбора информации, ее 

обработки и критической оценки результатов 

научных исследований в менеджменте 

ОПК-5.3 Обладает навыками обобщения и 

формулирования выводов, разработки 

рекомендаций по результатам научного 

исследования в области менеджмента 

ПК-1; 

Способность к разработке системы 

стратегического управления персоналом 

организации 

ПК-1.1 Определяет операции и их 

последовательность для реализации 

инвестиционного проекта 

ПК-1.2 Проводит оценку ресурсов операций, 

расчет трудовых ресурсов и определение состава 

участников инвестиционного проекта 

ПК-1.3 Планирует этапы реализации 

инвестиционного проекта, обеспечивает качество 

и контроль качества реализации 

инвестиционного проекта 

ПК-2; 

Способность к администрированию процессов и 

документооборота по стратегическому 

управлению персоналом организации 

ПК-2.1 Умеет выявлять, анализировать и 

оценивать несоответствия между параметрами 

текущего и будущего состояний организации 

ПК-2.2 Умеет представлять информацию 

бизнес-анализа различными способами и в 

различных форматах для обсуждения с 

заинтересованными сторонами 

ПК-2.3 Применять информационные 

технологии в объеме, необходимом для целей 

бизнес-анализа 

ПК-7 

Способность проводить анализ инновационных 

процессов, планировать и осуществлять работы 

по реализации инновационной деятельности, по 

выстраиванию инновационной политики 

развития 

ПК-7.1 применение основных аналитических 

приёмов для выявления мест применения 

инноваций, в том числе финансовых 

ПК-7.2 владение компетенциями внедрения 

финансовых инноваций в бизнес-процессы 

организации 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Теория организации управления» относится к обязательной части 

блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Теория организации управления». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3;  

Способность 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную стратегию 

- - 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

для достижения 

поставленной цели 

УК-6; 

Способность 

определить и 

реализовать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки 

- - 

ОПК-2; 

Способность 

применять 

современные техники 

и методики сбора 

данных, продвинутые 

методы их обработки 

и анализа, в том числе 

использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические 

системы, при 

решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач. 

Финансы и финансовые 

рынки 

Управленческий учет 

Рынок ценных бумаг и 

производных финансовых 

инструментов 

Финансовая математика 

Оценка бизнеса и 

управление стоимостью 

фирмы 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 

ОПК-3; 

Способность 

самостоятельно 

принимать 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения, оценивать 

их операционную и 

организационную 

эффективность, и 

социальную 

значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в 

условиях сложной (в 

том числе кросс-

культурной) и 

динамичной среды. 

Экономическая теория 

на современном этапе 

Современная теория и 

практика финансов 

Современный 

стратегический анализ 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 

Международные финансы 

Банковский менеджмент 

ОПК-5; 

Способность 

обобщать и 

критически оценивать 

Экономическая теория 

на современном этапе 
- 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

научные 

исследования в 

менеджменте и 

смежных областях, 

выполнять научно-

исследовательские 

проекты. 

ПК-1; 

Способность к 

разработке системы 

стратегического 

управления 

персоналом 

организации 

Экономическая теория 

на современном этапе 

Современная теория и 

практика финансов 

Современный 

стратегический анализ 

Управленческий учет 

Рынок ценных бумаг и 

производных финансовых 

инструментов 

Финансовая математика 

Финансовый риск-

менеджмент 

Оценка бизнеса и 

управление стоимостью 

фирмы 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 

Экономический анализ 

хозяйственной деятельности 

Управление затратами 

компании 

ПК-2; 

Способность к 

администрированию 

процессов и 

документооборота по 

стратегическому 

управлению 

персоналом 

организации 

Современная теория и 

практика финансов 

Современный 

стратегический анализ 

Управленческий учет 

Рынок ценных бумаг и 

производных финансовых 

инструментов 

Финансовая математика 

Финансовый риск-

менеджмент 

Оценка бизнеса и 

управление стоимостью 

фирмы 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 

Экономический анализ 

хозяйственной деятельности 

Управление затратами 

компании 

Международные стандарты 

финансовой отчетности 

Управление проектами 

государственно-частного 

партнерства 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ПК-7 

Способность 

проводить анализ 

инновационных 

процессов, 

планировать и 

осуществлять работы 

по реализации 

инновационной 

деятельности, по 

выстраиванию 

инновационной 

политики развития 

 

Современный 

стратегический анализ 

Управленческий учет 

Рынок ценных бумаг и 

производных финансовых 

инструментов 

Финансовая математика 

Финансовый риск-

менеджмент 

Оценка бизнеса и 

управление стоимостью 

фирмы 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 

Экономический анализ 

хозяйственной деятельности 

Управление затратами 

компании 
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Теория организации управления» составляет 

3 зачетных единиц. 

 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНО-

ЗАОЧНОЙ формы обучения*  

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 40  40   

в том числе: 

Лекции (ЛК) 18  18   

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18  18   

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 108  108   

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 144  144   

зач.ед. 4  4   
* - заполняется в случае реализации программы в очно-заочной форме 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Введение в 

управленческую 

экономику. 

Введение в управленческую экономику. 

Экономика и принятие управленческих 

решений. Предмет управленческой экономики. 

Методы исследования. 

 

Теория поведения 

потребителей и 

рыночный спрос. 

 

2.1. Предпочтения и выбор потребителя. 

Анализ спроса и потребительское поведение. 

Аксиомы потребительского выбора.  Функция 

полезности и её виды. Бюджетное 

ограничение. Построение кривых «доход- 

потребление» и кривых Энгеля для разных 

категорий экономических благ. Эффект 

дохода и эффект замещения (по Слуцкому и 

Хиксу). Потребительский выбор. Концепция 

полезности. Линия бюджетного ограничения. 

Кривые безразличия. Предельная норма 

замещения. Динамическое равновесие 

потребителя. Стратегическое воздействие на 

потребительский выбор.  

2.2. Индивидуальный и рыночный спрос. 

Эластичность спроса. 

Индивидуальный и рыночный спрос. 

Эластичность спроса по цене. Факторы. 

Ценовой эластичности. Дуговая эластичность. 

Эластичность спроса по доходу, перекрёстная 

эластичность спроса по цене. Излишек 

(выгода) потребителя. 

 

Теория производства, 

издержек, прибыли и 

рыночное предложение. 

Рыночные структуры. 

 

3.1. Фирма и её цели. 

Классификация фирм. Организационно-

правовые                 формы.  Экономические и 

неэкономические цели фирмы и     

оптимальное принятие решений. 

Эластичность предложения. Излишек (рента) 

производителя. 

3.2. Фирма. Оценка производства и 

издержек. 

Производственная функция. Предельная 

функция технологического замещения. 

Теория и оценка издержек: краткосрочный и 

долгосрочный период. Максимизация 

прибыли и предложение конкурентной 

фирмы.  

3.3. Рыночные структуры. 

Решения по поводу ценовой политики и 

объёма                производства: совершенная 

конкуренция.  Решения по поводу ценовой 

политики и объёма производства: монополия. 

Виды ценовой дискриминации. Решения по 

поводу ценовой политики и объёма 

 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

производства: монополистическая 

конкуренция и олигополия. 

Принятие решений в 

условиях риска и 

неопределенности 

4. Анализ риска и неопределенности.   

Концепция определенности и 

неопределенности. Причины и последствия 

неполноты информации. Выработка решения 

в условиях риска (предполагаемая стоимость, 

измерение риска, корректировка риска, дерево 

решений). 

Выработка решений в условиях 

неопределенности 

 

Рынки факторов 

производства. 

 

5. Фирма на рынке ресурсов.  

 Рынок и фирма как альтернативные формы                     

взаимодействия. Причины возникновения 

фирмы.                                 Границы фирмы. 

Труд. Предложение труда (зависимость от 

заработной   платы, незарплатных выплат, 

ограничения часов работы и т.д.). Асимметрия 

информации на рынке труда.  

Сигнализирование. Капитал. Межвременной 

выбор. Оценка инвестиционных проектов. 

 

Государство, общество 

и управленческие 

решения фирмы. 

 

6.1. Асимметричность информации и 

управленческие решения. Теория 

«принципал-агент» и выработка                           

управленческих    решений.  

Рынки с асимметричной информацией. 

Страхование и моральный риск. Ситуация 

«принципал-агент». Влияние риска на 

взаимодействие «принципал-агент».  

6.2. Институциональные аспекты 

рыночной экономики. Общественный 

выбор. 

 Внешние эффекты. Налоги и субсидии. 

Общественные блага. Проблема безбилетника. 

Проблемы общественного выбора. 

 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и материалы 

для освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

ауд. 430 

Моноблок Lenovo  AIO-300-

22ISH Intel I5 2200 MHz/8 



 

 

 

    

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и материалы 

для освоения дисциплины  

(при необходимости) 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 21 шт.), доской (экраном) 

и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

GB/1000 GB/DVD/audio, монитор 

21" 

 

MS Windows 10 64bit 86626883 

Microsoft Office 2016 86626883 

Expert Systems 18487N 

SAP договор № С-16/15 

Корпорация Галактика free 

Система БЭСТ-ОФИС 40475 

Eviews10 70U00460 

7-Zip free 

FastStone Image Viewer free 

FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec Pack free 

Альт-Инвест Сумм 8 95326045 

Альт-Финансы 3 80603974 

MS Power BI Desktop free 
Наименование  Реквизиты 

лицензии 

MS Windows 10 

64bit 

86626883 

Microsoft Office 

2016 

86626883 

Expert Systems 18487N 

SAP договор № С-

16/15 

Корпорация 

Галактика 

free 

Система БЭСТ-

ОФИС 

40475 

Eviews10 70U00460 

7-Zip free 

FastStone Image 

Viewer 

free 

FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec 

Pack 

free 

Альт-

Инвест 

Сумм 8 

  95326045 

Альт-Финансы 3 80603974 

MS Power BI 

Desktop 

free 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 



 

 

 

    

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

1.Управленческая экономика: Учебное пособие/Г.В.Голикова, Д.С.Петров, 

И.В.Трушина и др. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 216 с.: 60x90 1/16. - (Высшее 

образование: Магистратура) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-16-010421-8 - Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/487965 

2. Управленческая экономика: учебник и практикум для магистратуры/ под. 

общ. ред.Е.В. Пономаренко, В.А. Исаева. – М.: Издательство Юрайт, 2018. 

3.Управленческая экономика [Текст/электронный ресурс] : Учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры / Е.В. Пономаренко [и др.]; Под общ. ред. 

Е.В.Пономаренко, В.А.Исаева. - Электронные текстовые данные. - М. : Юрайт, 2016. - 

216 с. : ил. - (Бакалавр и магистр. Академический курс). - ISBN 978-5-9916-5129-5 . 

http://lib.rudn.ru/MegaPro2/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=446527&idb=0 

3. Чеканский А.Н., Варюхин С.Е., Коцоева В.А. Управленческая экономика: 

практика применения. - М: Изд-во «Дело», 2010. 

Дополнительная литература: 

 

1. Allen W., Doherty N., Weigelt K., Mansfield E. Managerial Economics. 

Theory, Applications, and Cases. Seventh Edition. – W.W.Norton&Company, London, New 

York, 2009. 

2. Вэриан Х.Р., Микроэкономика, продвинутый уровень. Современный 

подход. Москва, Юнити, 1997. 

3. Кузьмин Д.В. Микроэкономика. – М.: РУДН, 2007. 

4. Курс экономической теории. Учебник. 5-е издание. / Под общ. ред. М.Н. 

Чепурина, Е.А. Киселевой. – Киров: АСА, 2005.  

5. Пиндайк Р.С., Рубинфельд Д.Л. Микроэкономика. Пер. с англ. – М.: Дело, 

2000. 

6. Сборник задач по микроэкономике. К «Курсу микроэкономика» Р.М. 

Нуреева / гл. ред. Р.М. Нуреев . – М.: Норма, 2008.  

7. Сио К.К. Управленческая экономика. М.: ИНФРА-М, 2000. 

8. Франк Р. Микроэкономика и поведение. Пер. с англ. – М.: Норма, 2004. 

9. Хайман Д.Н. Современная микроэкономика: анализ и применение. Т.1-2. 

Пер. с англ. – М.: Финансы и статистика, 1992. 

10. 50 лекций по микроэкономике. В 2-х томах. – СПб.: Экономическая 

школа, 2000. 

11. Экономика. Учебник. 3-е издание. / Под ред. А.И. Архипова и др. – М.: 

Проспект, 2005. 

12. Экономика. Учебник. 4-е издание. / Под ред. А.С. Булатова. – М.: 

Экономистъ, 2005. 

13. Экономика. Электронный учебник. / Под ред. В.А. Исаева. – М.: РУДН – 

Федеральный фонд учебных курсов по гуманитарным и социально-экономическим 

дисциплинам, 2002. 

14. Экономическая теория. Хрестоматия. Составитель: Борисов Е.Ф. – М.: 

Высшая школа, 2000. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 



 

 

 

    

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Теория организации управления». 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=9003 

 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Теория организации управления» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

 

Зав. кафедрой «Финансы и 

кредит» 

 
 

  

 

Е.М. Григорьева 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=9003


 

 

 

    

 

К.э.н., доцент кафедры 

«Финансы и кредит» 

 

 

  

 

Григорьева Е.М. 

 

 
 


