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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
 

Целью изучения дисциплины «Теория организации управления» выступает 
освоение теоретических аспектов управления организацией в современных 
условиях, а также приобретение практических навыков управления 
организационным поведением.  

В задачи курса, читаемого будущим профессионалам в сфере менеджмента, 
входят: 

1) Рассмотреть основные теоретические подходы к организации управления с 
точки зрения эволюции теорий социальных систем и менеджмента; 

2) Изучить особенности взаимосвязи управления и структуры организации с 
акцентом на современные тенденции гуманизации; 

3) Изучить подходы к управлению организационным поведением на уровне 
личности и групп и в контексте лидерства и принятия управленческого решения, в 
том числе с учетом национального и культурного аспектов; 

4) Изучить основные подходы к определению эффективности управления 
современными организациями. 

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Освоение дисциплины «Теория организации управления» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 
 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 
дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
 

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 
поиск, критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий 

УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее базовые 
составляющие 
УК-1.2. Определяет и ранжирует информацию, 
требуемую для решения поставленной задачи 
УК-1.3 Определяет и ранжирует информацию, 
требуемую для решения поставленной задачи 
УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, 
анализирует возможные последствия их 
использования 
УК-1.5 Предлагает варианты решения задачи, 
анализирует возможные последствия их 
использования 

УК-3 

Способность 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя 
из стратегии сотрудничества для достижения 
поставленноей цели 
УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей ̆
деятельности особенности поведения групп 
людей,̆ выделенных в зависимости от 
поставленной цели 
УК-3.3 Анализирует возможные последствия 
личных действий и планирует свои действия для 
достижения заданного результата 



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, 
знаниями и опытом с членами команды 
УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения 
относительно использования идей других членов 
команды для достижения поставленной цели 
УК-3.6 Участвует в командной работе по 
выполнению поручений 

УК-6 

Способен определить и 
реализовать приоритеты 
собственной деятельности 
и способы ее 
совершенствования на 
основе самооценки. 

УК-6.1 Контролирует количество времени, 
потраченного на конкретные виды деятельности 
УК-6.2 Контролирует количество времени, 
потраченного на конкретные виды деятельности 
УК-6.3 Анализирует свои ресурсы и их пределы 
(личностные, ситуативные, временные и т.д.), для 
успешного выполнения поставленной задачи 
УК-6.4 Распределяет задачи на долго-, средне- и 
краткосрочные с обоснованием актуальности и 
анализа ресурсов для их выполнения 

ОПК-1 

Способен решать 
профессиональные задачи 
на основе знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой теории, 
инновационных подходов, 
обобщения и критического 
анализа практик 
управления. 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в 
области менеджмента 
ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные 
знания экономической, организационной и 
управленческой теории для успешного 
выполнения профессиональной деятельности 
ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы для 
решения управленческих задач с учетом 
обобщения и критического анализа передовых 
практик управления 
ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного выбора 
методов решения практических и 
исследовательских задач 

ОПК-3 

Способен самостоятельно 
принимать обоснованные 
организационно-
управленческие решения, 
оценивать их 
операционную и 
организационную 
эффективность и 
социальную значимость, 

ОПК-3.1 Владеет навыками обоснованного выбора 
методов решения практических и 
исследовательских задач 
ОПК-3.2 Принимает обоснованные 
организационно-управленческие решения 
ОПК-3.3 Оценивает операционную и 
организационную эффективность и социальную 
значимость организационно-управленческих 
решений 
ОПК-3.4 Обеспечивает реализацию 
организационно-управленческих решений в 
условиях сложной (в том числе кросс-культурной) 
и динамичной среды 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 
Дисциплина «Теория организации управления» относится к базовой 

компоненте обязательной части учебного плана: Блок 1 - Б1.О.01.03. 
 



В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 
практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 
дисциплины «Теория организации управления». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 
запланированных результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен 
осуществлять поиск, 
критический анализ 
проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода, 
вырабатывать 
стратегию действий 

Управленческая 
экономика 
Методология 
исследования проблем 
управления 
Научно-
исследовательская 
работа 

Современный 
стратегический анализ 
Финансы организаций 
Модуль проектной 
деятельности 
Организационное 
проектирование в 
международной компании 
Междисциплинарный 
групповой 
организационный проект 
Управление устойчивым 
развитием международной 
компании 
Креативность и инновации 
в международном бизнесе 
Социальное партнерство 
Форсайт-менеджмент 
Международное и 
государственное 
регулирование бизнеса 
Научно-исследовательская 
работа 
Преддипломная практика 

УК-3 

Способность 
организовывать и 
руководить работой 
команды, 
вырабатывая 
командную 
стратегию для 
достижения 
поставленной цели 

 Управление 
международной компанией 
Модуль проектной 
деятельности 
Междисциплинарный 
групповой 
организационный проект 
Развитие управленческого 
интеллекта 
Управление персоналом в 
международной компании 
Лидерство и 
командообразование 

УК-6 

Способен определить 
и реализовать 
приоритеты 
собственной 
деятельности и 
способы ее 

Научно-
исследовательская 
работа 

Лидерство и 
командообразование 
Развитие управленческого 
интеллекта 
Научно-исследовательская 
работа 



Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
совершенствования 
на основе 
самооценки. 

 

ОПК-1 

Способен решать 
профессиональные 
задачи на основе 
знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной и 
управленческой 
теории, 
инновационных 
подходов, обобщения 
и критического 
анализа практик 
управления. 

Управленческая 
экономика 
Научно-
исследовательская 
работа 

Финансы организаций 
Управление 
международной компанией 
Управление 
международными 
коммерческими 
операциями 
Бренд-менеджмент  в 
международной компании 
Организационное 
проектирование в 
международной компании 
Креативность и инновации 
в международном бизнесе 
Форсайт-менеджмент 
Управление финансами в 
международном бизнесе 
Управление 
конкурентоспособностью 
международной компании 
Управление 
международной компанией 
в шеринговой экономике 
GR-менеджмент 
Управление инвестициями 
в международном бизнесе 
Эволюция теории 
менеджмента 
Научно-исследовательская 
работа 

ОПК-3 

Способен 
самостоятельно 
принимать 
обоснованные 
организационно-
управленческие 
решения, оценивать 
их операционную и 
организационную 
эффективность и 
социальную 
значимость, 

 Современный 
стратегический анализ 
Управление 
международной компанией 
Управление 
международными 
коммерческими 
операциями 
Глобальное экономическое 
пространство современного 
менеджмента 
Бренд-менеджмент  в 
международной компании 
Международная логистика 
и управление цепями 
поставок 



Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 
Международный 
менеджмент в цифровой 
экономике 
Модуль проектной 
деятельности 
Организационное 
проектирование в 
международной компании 
Междисциплинарный 
групповой  
организационный проект 
Управление устойчивым 
развитием международной 
компании 
Управление финансами в 
международном бизнесе 
Управление 
конкурентоспособностью 
международной компании 
Международное и 
государственное 
регулирование бизнеса 
GR-менеджмент 
Управление инвестициями 
в международном бизнесе 

 
 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Теория организации управления» 

составляет 3 зачетные единицы. 
 

 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 54 54    
в том числе: 
Лекции (ЛК) 18 18    
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36    
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 36 36    
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18    

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108    
зач.ед. 3 3    

 
 



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. Раздел 1. 
Теоретические аспекты 
управления 
организацией 

Тема 1. Теоретические предпосылки 
организации социальных систем. 
Тема 2. Типы организационных структур 
управления. 
Тема 3. Влияние стратегии на структуру 
организации.  
Тема 4. Управление организационной 
культурой. 

Тема 5. Управление жизненным циклом 
организации 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. 
Проектирование 
организационной  
структуры управления 
в условиях глобальной 
конкуренции 

 

Тема 6. Конструирование организаций для 
международной окружающей среды.  

Тема 7. Организационное развитие: 
современные тенденции.  
 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. 
Организационная 
эффективность 
современных 
организаций 

Тема 8. Подходы к определению 
организационной эффективности.  

Тема 9. Организационное здоровье и 
организационные патологии. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4. Управление 
инновациями и 
изменениями o 
в организации 

Тема 10. Стратегическая роль инноваций в 
современной организации.  
Тема 11. Управление организационными 
изменениями. 

 

ЛК, СЗ 

Раздел 5. 
Организационное 
поведение: подходы и 
концепции, модели 
организационного 
поведения 

Тема 12. Организационное поведение: 
подходы и концепции. 
Тема 13. Национальный и культурный 
аспекты управления организационным 
поведением.  

ЛК, СЗ 

Раздел 6. Управление 
организационным 
поведением на уровне 
групп 

Тема 14. Значение лидерства для 
организации. 
Тема 15. Управление групповой динамикой. 
Тема 16. Значение деловых коммуникаций. 
Особенности кросс-культурных 
коммуникаций. 

ЛК, СЗ 

Раздел 7. Управление 
организационным 
поведением на уровне 
индивида и личности 

Тема 17. Теории личности. Управление 
восприятием и впечатлением личности в 
организации. 
Тема 18. Использование научения в 
управлении организационным поведением.  

ЛК, СЗ 

 
 



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для 
освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, оснащенная 
комплектом специализированной мебели; 
доской (экраном) и техническими 
средствами мультимедиа презентаций. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного и 
семинарского типа, для 
текущего контроля и 
промежуточных 
аттестаций, для 
самостоятельной работы, 
Ауд. 107: 
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W Экран 
моторизованный Digis 
Electra 200*150 Dsem-
4305 
Точка доступа WiFi  

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели  и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
лекционного и 
семинарского типа, для 
текущего контроля и 
промежуточных 
аттестаций, для 
самостоятельной работы, 
Ауд. 107: 
Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W Экран 
моторизованный Digis 
Electra 200*150 Dsem-
4305 
Точка доступа WiFi  

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 
Учебная аудитория для 
проведения занятий 
семинарского типа, для 
текущего контроля и 
промежуточных 
аттестаций, для 
самостоятельной 
работы, Ауд. 423:  
 10 рабочих мест: 



Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для 
освоения дисциплины  

(при необходимости) 
Моноблок iMac i5 2700 
MHz/8 GB/audio/монитор 
21,5  
Мультимедиа проектор 
Optoma EP761 
Экран моторизованный 
Digis Electra 200*200 
Точка доступа WiFi 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Основная литература: 
1. Владимирова И.Г.  Международный менеджмент: учебник для вузов. – 3-е 
издание, перераб. - М : КНОРУС, 2021. 442 с. — ISBN: 978-5-406-07651-4. — URL: 
https://book.ru/book/936890 
2. Фролов Ю. В.  Теория организации и организационное поведение. 
Методология организации : учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов. — 2-е изд., 
испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 116 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-09522-7. —URL: https://urait.ru/bcode/491862  
 
Дополнительная литература: 

 
3. Бауэр, В.П. Основы теории организационного управления / В.П. Бауэр, 
Ю.Г. Федулов. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 189 с. : ил., схем. – 
Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500834  
4. Веснин В.Р. Теория организации [Текст/Электронный ресурс] : Учебник / В. Р. 
Веснин. - Электронные текстовые данные. - М. : Проспект, 2016. URL: 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=457773&idb=0 
5. Герчикова И.Н. Менеджмент: учебник – 4-е изд., перераб. и доп. – М.: Юнити-
Дана, 2015. 
6. Дафт Р. Теория организации: учебник. – М.: Юнити-Дана, 2012.  
7. Кочеткова, А. И. Организационное поведение и организационное моделирование 
в 3 ч.: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры [Текст/Электронный 
ресурс]  / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — 6-е изд., испр. и доп. — М. : 
Издательство Юрайт, 2019. URL: https://www.biblio-online.ru/book/organizacionnoe-
povedenie-i-organizacionnoe-modelirovanie-v-3-ch-chast-1-osnovy-suschnost-i-modeli-
434335  
8. Лалу Ф. Открывая организации будущего. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2016. 
9. Лютенс Ф. Организационное поведение. – М.: Инфра-М, 1999. 
10. Мильнер Б.З. Теория организации. М.: Инфра–М, 2019. 



11. Минцберг Г. Структура в кулаке. Создание эффективной организации. – М.: 
Питер, 2011.  

12. Организационное поведение: учебник и практикум для бакалавриата и 
магистратуры [Текст/Электронный ресурс] / Г. Р. Латфуллин [и др.] ; под ред. Г. 
Р. Латфуллина, О. Н. Громовой. — М. : Издательство Юрайт, 2018. - URL: 
www.biblio-online.ru/book/76CBF728-5D89-40F1-A097-2986A54DD5CD.  

13. Организационное поведение : учебное пособие [Текст/Электронный ресурс] / 
М.И. Элияшева, Т.В. Вырупаева, С.Л. Улина и др. ; Министерство образования 
и науки Российской Федерации, Сибирский Федеральный университет. - 
Красноярск : СФУ, 2015. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497387  

14. Сборник статей HBR «Лидерство». URL: www.hbr-russia.ru 
15. Сборник статей HBR «Работа vs личная жизнь». URL: www.hbr-russia.ru 
16. Сборник статей HBR «Управление инновациями». URL: www.hbr-russia.ru 
17. Сергеев А.М. Организационное поведение. Тем, кто избрал профессию 

менеджера [Электронный ресурс] : Учебное пособие для вузов / А.М. Сергеев. - 
3-е изд., стереотип. ; Электронные текстовые данные. - М. : Академия, 2008. - 
URL: 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=358967&idb=0 

18. Хэмел Г., Занини М. Гуманократия: как сделать компанию такой же гибкой, 
смелой и креативной, как люди внутри нее. / пер. с англ. Э.Кондуковой. М.: 
Манн, Иванов и Фербер, 2021.  

 
Литература на английском языке 

1. Galpin T.J., Herndon M. The Complete Guide to Mergers and Acquisitions: Process 
Tools to Support M&A Integration at Every Level. - Jossey-Bass, 2007. 

2. Deresky H. International Management: Managing Across Borders and Cultures (6th 
Edition), Prentice Hall, 2007. 

3. Dyer J.H., Kale P. and Singh H. How To Make Strategic Alliances Work, MIT 
Sloan Management Review Vol. 42, 2001.  

4. Peter F. Drucker. Management Challenges for the 21 centery. Butterworth-
Heinemann, 2007 

5. Peter F. Drucker. The Essential Drucker. The pre-eliment management thinker of 
our time// Harvard Business School, 2001 

6. International Management: Culture, Strategy and Behavior /R.Hodgetts, F.Luthans, 
J.Doh. -  McGraw-Hill, 2005. 

7. Keegan W., Green M. Global Marketing (9th Edition), Prentice-Hall, 2017. 
8. Stonehouse G. Global and Transnational Business: Strategy and Management. - 

Second Edition. – Wiley, 2004. 
 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 



- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся при освоении дисциплины «Теория организации управления» 
размещены в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в 
ТУИС.  

Ссылка на страницу дисциплины в ТУИС: Курс: Теория организации 
управления (rudn.ru)   

 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения 
дисциплины «Теория организации управления» представлены в Приложении к 
настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 
акта РУДН. 

 
 

РАЗРАБОТЧИКИ:  

К.э.н, доцент кафедры менеджмента              ____________             Е.В. Лылова 
должность, название кафедры                          подпись          инициалы, 

фамилия 

К.э.н, доцент кафедры менеджмента                _____________        Н.С. Щербакова  
должность, название кафедры                          подпись                           инициалы, 

фамилия 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ БУП     
кафедра менеджмента                ___________            В.С. Ефремов 
название кафедры                                 подпись                     инициалы, фамилия 
 
 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 
д.э.н., профессор кафедры менеджмента          ___________                И.Г. Владимирова  
должность, название кафедры                        подпись                                   инициалы, фамилия 

 



 


