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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью изучения дисциплины «Теория организации управления» выступает 

освоение теоретических аспектов управления организацией в современных 

условиях, а также приобретение практических навыков управления 

организационным поведением. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 Освоение дисциплины «Теория организации управления» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 

освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного 

подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее 

базовые составляющие 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели. 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, 

исходя из стратегии сотрудничества для 

достижения поставленной̆ цели 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей̆ 

деятельности особенности поведения 

групп людей̆, выделенных в зависимости 

от поставленной ̆цели 

УК-3.3 Анализирует возможные 

последствия личных действий и планирует 

свои действия для достижения заданного 

результата 

УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, 

знаниями и опытом с членами команды 

УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения 

относительно использования идей других 

членов команды для достижения 

поставленной цели 

УК-3.6 Участвует в командной работе по 

выполнению поручений 

УК-6 

Способен определить и реализовать 

приоритеты собственной 

деятельности и способы ее 

совершенствования на основе 

самооценки. 

УК-6.1  Контролирует количество 

времени, потраченного на конкретные 

виды деятельности 

УК-6.2  Вырабатывает инструменты 

и методы управления временем при 

выполнении конкретных задач, проектов, 

целей 



Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-6.3  Анализирует свои ресурсы и 

их пределы (личностные, ситуативные, 

временные и т.д.), для успешного 

выполнения поставленной задачи 

УК-6.4  Распределяет задачи на 

долго-, средне- и краткосрочные с 

обоснованием актуальности и анализа 

ресурсов для их выполнения 

ОПК-1 

Способен решать профессиональные 

задачи на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического анализа 

практик управления. 

ОПК-1.1 Обладает 

фундаментальными знаниями в области 

менеджмента 

ОПК-1.2 Умеет использовать 

фундаментальные знания экономической, 

организационной и управленческой теории 

для успешного выполнения 

профессиональной деятельности 

ОПК-1.3 Применяет инновационные 

подходы для решения управленческих 

задач с учетом обобщения и критического 

анализа передовых практик управления 

ОПК-3 

Способен самостоятельно принимать 

обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать 

их операционную и 

организационную эффективность и 

социальную значимость, 

обеспечивать их реализацию в 

условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды. 

ОПК-3.1 Владеет методами принятия 

оптимальных управленческих решений в 

условиях динамичной бизнес-среды 

ОПК-3.2 Принимает обоснованные 

организационно-управленческие решения 

ОПК-3.3 Оценивает операционную и 

организационную эффективность и 

социальную значимость организационно-

управленческих решений 

ОПК-3.4 Обеспечивает реализацию 

организационно-управленческих решений 

в условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Теория организации управления» относится к базовой 

компоненте обязательной части блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Теория организации управления». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  



Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен 

осуществлять 

поиск, критический 

анализ проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

 Методология исследования 

проблем управления 

Modern strategic analysis / 

Современный 

стратегический анализ 

Креативность и инновации в 

международном 

предпринимательстве 

Научно-исследовательская 

работа 

Преддипломная практика 

УК-3 

Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели. 

 Управление международной 

компанией 

Развитие управленческого 

интеллекта 

Лидерство и 

командообразование 

Управление персоналом в 

международной компании 

Научно-исследовательская 

работа 

УК-6 

Способен 

определить и 

реализовать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствования 

на основе 

самооценки. 

Научно-

исследовательская 

работа 

Развитие управленческого 

интеллекта 

Лидерство и 

командообразование 

Научно-исследовательская 

работа 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные 

задачи на основе 

знания (на 

продвинутом 

уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой 

теории, 

инновационных 

подходов, 

обобщения и 

критического 

анализа практик 

управления. 

Научно-

исследовательская 

работа 

Управленческая экономика 

Финансы организаций 

Управление международной 

компанией 

Management of international 

commercial operations / 

Управление 

международными 

коммерческими операциями 

Финансовые риски и методы 

их хеджирования в 

современной экономике 

Управление международным 

маркетингом 

Креативность и инновации в 

международном 

предпринимательстве 



Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Управление международной 

компанией в шеринговой 

экономике 

Научно-исследовательская 

работа 

ОПК-3 

Способен 

самостоятельно 

принимать 

обоснованные 

организационно-

управленческие 

решения, оценивать 

их операционную и 

организационную 

эффективность и 

социальную 

значимость, 

обеспечивать их 

реализацию в 

условиях сложной 

(в том числе кросс-

культурной) и 

динамичной среды. 

Global economic space 

of modern management / 

Глобальное 

экономическое 

пространство 

современного 

менеджмента 

Modern strategic analysis / 

Современный 

стратегический анализ 

Управление международной 

компанией 

Management of international 

commercial operations / 

Управление 

международными 

коммерческими операциями 

Международная торговля 

Финансовые риски и методы 

их хеджирования в 

современной экономике 

Управление международным 

маркетингом 

Менеджмент в эпоху 

цифровой трансформации 

экономики 

Международная логистика и 

управление цепями поставок 

Международное и 

государственное 

регулирование бизнеса 

Управление международной 

компанией в шеринговой 

экономике 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Теория организации управления» 

составляет 3 зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для очной 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 51 51    

 

Лекции (ЛК) 17 17    

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34    

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 30 30    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27    



Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108 108    

зач.ед. 3 3    

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы 

Раздел 1. Теоретические 

аспекты управления 

организацией. 

Тема 1. Теоретические предпосылки 
организации социальных систем. 
Тема 2. Типы организационных 
структур управления. 
Тема 3. Влияние стратегии на 
структуру организации.  
Тема 4. Управление 
организационной культурой. 
Тема 5. Управление жизненным 

циклом организации. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Проектирование 

организационной  

структуры управления в 

условиях глобальной 

конкуренции 

Тема 6. Конструирование 
организаций для международной 
окружающей среды.  
Тема 7. Организационное развитие: 

современные тенденции.  

ЛК, СЗ 

Раздел 3. Организационная 

эффективность современных 

организаций 

Тема 8. Подходы к определению 
организационной эффективности.  
Тема 9. Организационное здоровье и 

организационные патологии. 

ЛК, СЗ 

Раздел 4. Управление 

инновациями и изменениями o 

в организации. 

Тема 10. Стратегическая роль 
инноваций в современной 
организации.  
Тема 11. Управление 
организационными изменениями. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5. Организационное 

поведение: подходы и 

концепции, модели 

организационного поведения 

Тема 12. Организационное 
поведение: подходы и концепции. 

Тема 13. Национальный и культурный 

аспекты управления 

организационным поведением.  

ЛК, СЗ 

Раздел 6. Управление 

организационным поведением 

на уровне групп 

Тема 14. Значение лидерства для 
организации. 
Тема 15. Управление групповой 
динамикой. 
Тема 16. Значение деловых 
коммуникаций. Особенности кросс-
культурных коммуникаций. 

ЛК, СЗ 

Раздел 7. Управление 

организационным поведением 

на уровне индивида и 

личности 

Тема 17. Теории личности. 
Управление восприятием и 
впечатлением личности в 
организации. 
Тема 18. Использование научения в 

управлении организационным 

поведением.  

ЛК, СЗ 

 



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд. 103: 

42 рабочих места 

Ноутбук  Asus F6A 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN 

Экран моторизованный 

Digis Electra MW DSEM - 

1105   

Точка доступа WiFi  

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2016 

7-Zip    

FastStone Image Viewer 

FreeCommander  

Adobe Reader   

K-Lite Codec Pack 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 4  

30 рабочих мест 

Ноутбук Asus  X751L 

Intel I5 1700 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-H1700  

Экран моторизованный 

Digis Electra DSEM-4307 

Акустическая система 

Defender Mercury 35 Mkll 

Точка доступа Wi-Fi  

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2016 

7-Zip    

FastStone Image Viewer 

FreeCommander  

Adobe Reader   

K-Lite Codec Pack 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

Ауд.19 

21 рабочее место 

Моноблок Lenovo Intel I5 

10160T/8 GB/256 

GB/audio, монитор 24" 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-V100W 



Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

презентаций. Экран моторизованный 

Digis Electra 200*150 

Dsem-4303  MS 

Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2016 

Adobe CS6 Desing 

Premium   

Expert Systems 

Система БЭСТ-ОФИС 

Eviews 7 

Корпорация Галактика 

7-Zip 

FastStone Image Viewer 

FreeCommander 

Adobe Reader 

K-Lite Codec Pack 

Корпорация Галактика 

Точка доступа WiFi  

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд. 423:  

21 рабочее место: 

Системный блок Intel i3 

3400 MHz/8 GB/500 

GB/DVD/audi   

Монитор   Philips 

234E5Q   

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W  

Экран моторизованный 

Targa 220*220   

MS Windows 10 64bit 

Microsoft Office 2016 

1C Предприятие 8.3 

Eviews7 

Система БЭСТ-ОФИС 

Expert Systems 

7-Zip 

FastStone Image Viewer 

FreeCommander 

Adobe Reader 

K-Lite Codec Pack 

Корпорация Галактика 

Точка доступа WiFi 

 

  



7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

1. Игнацкая, М.А., Лылова, Е.В. Основы теории организации управления. – М.: изд. 

РУДН, 2020 –  128 с. 

2. Фролов, Ю. В.  Теория организации и организационное поведение. 

Методология организации : учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов. — 2-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 116 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-09522-7. —URL: https://urait.ru/bcode/513927 

3. Теория организации : учебник и практикум для вузов / Г. Р. Латфуллин [и др.] ; 

под редакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — 2-е изд. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 156 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-01187-6. —URL: https://urait.ru/bcode/511887 

4. Корягина, И. А.  Современные проблемы теории управления : учебное пособие 

для вузов / И. А. Корягина, М. В. Хачатурян. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 188 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06934-1. - 

URL: https://urait.ru/bcode/516503  

 

Дополнительная литература: 

 

1. Бауэр, В.П. Основы теории организационного управления / В.П. Бауэр, 

Ю.Г. Федулов. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 189 с. : ил., схем. – 

Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500834 

2. Веснин В.Р. Теория организации [Текст/Электронный ресурс] : Учебник / В. 

Р. Веснин. - Электронные текстовые данные. - М. : Проспект, 2016. URL: 

https://lib.rudn.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/5903  

3. Владимирова И.Г.  Международный менеджмент: учебник для вузов. – 3-е 

издание, перераб. - М : КНОРУС, 2023. 442 с. — ISBN: 978-5-406-10639-6. — 

URL: https://book.ru/book/945706 

4. Гуманократия. Как сделать компанию такой же гибкой, смелой и креативной, 

как люди внутри нее / Гэри Хэмел, Микеле Занини ; пер. с англ. Э. 

Кондуковой. — М. : Манн, Иванов и Фербер, 2021. – 336 с.  - ISBN 978-5-

00169-566-0 

5. Герчикова И.Н. Менеджмент: учебник – 4-е изд., перераб. и доп. – М.: Юнити-

Дана, 2015. 

6. Дафт Р. Теория организации: учебник. – М.: Юнити-Дана, 2012. 

7. Дорофеева, Л. И.  Организационное поведение : учебник и практикум для 

вузов / Л. И. Дорофеева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 378 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07617-2. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/490735  

8. Кочеткова, А. И.  Организационное поведение и организационное 

моделирование в 3 ч. Часть 1. Основы, сущность и модели : учебник и 

практикум для вузов / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — 6-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 249 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-08254-8. — Текст : электронный // 

https://urait.ru/bcode/513927
https://urait.ru/bcode/511887
https://urait.ru/bcode/516503
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500834
https://lib.rudn.ru/ProtectedView/Book/ViewBook/5903
https://urait.ru/bcode/490735


Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/490637 

9. Кочеткова, А. И.  Организационное поведение и организационное 

моделирование в 3 ч. Часть 2. Психологические механизмы : учебник и 

практикум для вузов / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — 6-е изд., испр. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 351 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-08255-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/491136 

10. Кочеткова, А. И.  Организационное поведение и организационное 

моделирование в 3 ч. Часть 3. Комплексные методы адаптивного 

организационного поведения : учебник и практикум для вузов / 

А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — 6-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 207 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-08250-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/491138  

11. Мильнер, Б. З.Теория организации : учебник / Б. З. Мильнер. — 8-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 848 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004700-3  

12. Попова, Е. П.  Теория организации : учебник и практикум для вузов / 

Е. П. Попова, К. В. Решетникова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

338 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00766-4. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/488962  

13. Структура в кулаке: создание эффективной организации / Г. Минцберг. - 

Москва : Питер, 2011. – 512 с. - ISBN: 5-318-00285-4 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся при освоении дисциплины/модуля*: 

https://urait.ru/bcode/490637
https://urait.ru/bcode/491136
https://urait.ru/bcode/491138
https://urait.ru/bcode/488962
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/


Все учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся размещены в соответствии с действующим порядком на 

странице дисциплины в ТУИС: 

https://esystem.rudn.ru/enrol/index.php?id=18206 

 
 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения 

дисциплины «Теория организации управления» представлены в Приложении к 

настоящей Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 
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