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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Управление человеческими ресурсами» является 
формирование понимания современной концепции управления человеческими ресурсами в 

целях эффективного использования человеческого капитала и применение полученных знаний 

и навыков на практике для решения следующих профессиональных задач: 

 

 участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии 

организации, а также функциональных стратегий (кадровой); 

 мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и операционных целей организации; 

 сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды 

организации для принятия управленческих решений в сфере персонала; 

 использование системного подхода в управлении человеческими ресурсами; 

 разработка и формирование кадровой политики организации; 

 использование современных технологий управления человеческими ресурсами в 
условиях реальной бизнес-практики; 

 проведение кадрового аудита. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление человеческими ресурсами» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

 

 

 

 
УК-6 

 
Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе 

принципов образования в 

течение всей жизни 

УК 6.1.- Анализирует свои ресурсы и их пределы 

(личностные, ситуативные, временные и т.д.), для 

успешного выполнения поставленной задачи 

УК 6.2.- Находит и использует источники 

получения дополнительной информации для 

повышения уровня общих и профессиональных 

знаний 

УК 6.3.- Определяет задачи саморазвития, цели и 
приоритеты профессионального роста 

 

 

 

 

 

 
УК-9 

 

 

 

Способен использовать 

базовые 

дефектологические знания 

в социальной и 

профессиональной сферах 

УК 9.1.- Обладает представлениями о принципах 

недискриминационного взаимодействия при 

коммуникации в различных сферах 

жизнедеятельности, с учетом социально- 

психологических особенностей лиц с 

ограниченными возможностями здоровья 

УК 9.2.- Планирует и осуществляет 

профессиональную деятельность с лицами, 

имеющими инвалидность или ограниченные 

возможности здоровья 

УК 9.3.- Взаимодействует с лицами, имеющими 

ограниченные возможности здоровья или 

инвалидность, в социальной и профессиональной 
сферах 



Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 
   

 

 

 

 

 

 

 
 

УК-11 

 

 

 

 

 
 

Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

коррупционному 

поведению 

УК 11.1.- Анализирует действующие правовые 
нормы, обеспечивающие борьбу с коррупцией в 

различных областях жизнедеятельности, а также 

способы профилактики коррупции и 

формирования нетерпимого отношения к ней 

УК 11.2.- Планирует, организует и проводит 

мероприятия, обеспечивающие формирование 

гражданской позиции и предотвращение 

коррупции в обществе 

УК 11.3.- Соблюдает правила общественного 

взаимодействия на основе соблюдения 

действующего законодательства и нетерпимого 

отношения к коррупции 

УК 11.4.- Применяет аналитический 

инструментарий для постановки и решения 

типовых задач управления с применением 

информационных технологий 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление человеческими ресурсами» относится к обязательной 

части блока Б1.0.02.05 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Управление человеческими ресурсами». 
 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 

 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 
практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 
практики* 

 

 

 

 
УК-6 

Способен  управлять 

своим  временем, 

выстраивать  и 

реализовывать 

траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в течение 

всей жизни 

 Лидерство, Преддипломная 

практика 

 

 
УК-9 

Способен 

использовать базовые 

дефектологические 

знания в социальной и 

профессиональной 
сферах 

Теория организации и 

организационное 

поведение 

Преддипломная практика 



 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 
    

 

 

УК-11 

Способен 

формировать 

нетерпимое 

отношение к 

коррупционному 

поведению 

Организационное 

поведение 

Правоведение 

Корпоративная социальная 

ответственность 

Управление 

государственными и 

муниципальными 

организациями 
Преддипломная практика 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление человеческими ресурсами» 

составляет 3 зачетных единиц. 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 51   51  

в том числе: 

Лекции (ЛК) 17   17  

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34   34  

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 30   30  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27   27  

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108   108  

зач.ед. 3   3  

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

ИСТОРИЯ И 

МЕТОДОЛОГИЯ 

НАУКИ 

«УПРАВЛЕНИЕ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ 

РЕСУРСАМИ» 

Тема 1. Эволюция научной мысли в области 

управления человеческими ресурсами 
Тема 2. Методологические основы управления 

человеческими ресурсами 

 

 
ЛК, СЗ 

РАЗРАБОТКА 

КАДРОВОЙ 

ПОЛИТИКИ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

Тема 3. Диагностическая модель управления 

человеческими ресурсами 

Тема 4. Кадровая политика организации 

ЛК, СЗ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ПЕРСОНАЛОМ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

Тема 5. Современное состояние и тенденции 

развития рынка труда. Управление 

занятостью. 

Тема 6. Кадровое планирование 

Тема 7. Определение потребности в 

персонале 

ЛК, СЗ 



Наименование раздела 
дисциплины 

Содержание раздела (темы) 
Вид учебной 

работы* 

 Тема 8. Набор персонала 
Тема 9. Отбор персонала 

 

РАЗВИТИЕ 

ПЕРСОНАЛА 

ОРГАНИЗАЦИИ 

Тема 10. Адаптация персонала 
Тема 11. Обучение и развитие персонала 

организации 

Тема12. Планирование и развитие карьеры 

ЛК, СЗ 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

УПРАВЛЕНИЯ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ 

РЕСУРСАМИ 

Тема13. Оценка персонала 

Тема 14. Кадровый аудит 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 
семинарские занятия. 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

 
Тип аудитории 

 

 
Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 
(при необходимости) 

 

 

 

Лекционная 

 
 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) 

и техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 19, 21 рабочее 

место:Системный блок Intel 

i7 3160 MHz/16 GB/600 

GB/DVD/audio 
Монитор 23" Acer Maestro 

236Dbmid 
Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W 
Доска, экран 

 

 

 

Семинарская 

 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 

мебели и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Ауд. 19, 21 рабочее 

место:Системный блок Intel 

i7 3160 MHz/16 GB/600 

GB/DVD/audio 
Монитор 23" Acer Maestro 
236Dbmid 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W 
Доска, экран 

 

 

 
Компьютерный 
класс 

 

Компьютерный класс для проведения занятий, 

групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная персональными 

компьютерами (в количестве шт.), доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Ауд. 19, 21 рабочее 

место:Системный блок Intel 

i7 3160 MHz/16 GB/600 

GB/DVD/audio 
Монитор 23" Acer Maestro 

236Dbmid 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W 
Доска, экран 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и компьютерами с 
доступом в ЭИОС. 

Ауд. 19, 21 рабочее 

место:Системный блок Intel 

i7 3160 MHz/16 GB/600 

GB/DVD/audio 

Монитор 23" Acer Maestro 

236Dbmid 



 

 
Тип аудитории 

 

 
Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 
(при необходимости) 

  Мультимедиа проектор 
Casio XJ-V100W 

Доска, экран 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 
 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
а) основная литература 

1. Управление человеческими ресурсами: учебник и практикум для вузов / О. А. 

Лапшова [и др.]; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. 

— 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/511328 

2. Управление человеческими ресурсами: учебник для вузов / И. А. Максимцев [и др.]; 

под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-99951-8. — 

Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/510775 
 

б) дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами: учебник для вузов / И. А. Максимцев [и др.]; 

под редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2020. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-99951-8. 

— Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449957 
2. Еремин Василий Иосифович. Управление человеческими ресурсами 

[Текст/электронный ресурс] : Учебное пособие / В.И. Еремин, Ю.Н. Шумаков, С.В. Жариков; 

Под ред. В.И.Еремина. - Электронные текстовые данные. - М. : БИБКОМ, 2015. - 324 с. - ISBN 

978-5-905563-33-1:490.00. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=460517&idb=0 

3. Михайлова Ольга Борисовна. Теория и практика управления персоналом 

[Текст/электронный ресурс] : Учебное пособие / О.Б. Михайлова. - Электронные текстовые 

данные. - М. : Изд-во РУДН, 2013. - 195 с. - ISBN 978-5-209-05189-3 : 0.00 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=407691&idb=0 

4. Управление персоналом [Текст/электронный ресурс] : Учебное пособие / И.А. 

Карнилович, С.П. Карнилович, Л.В. Ширшова. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд- 

во РУДН, 2013. - 160 с. - ISBN 978-5-209-04993-7 : 

0.00http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=412631&idb=0 

5. Макарова Ирина Камильевна. Управление человеческими ресурсами: Пять уроков 

эффективного HR-менеджмента. - 2-е изд.. - М. : Дело, 2008. - 232 с.. - ISBN 978-5-7749-0501- 

3 

6. Ловчева, Марина Владимировна. Управление персоналом: теория и практика. 

Делопроизводство в кадровой службе [Текст] : учеб.-практ. пособие : учеб. пособие для 

студентов вузов, обучающихся по спец. "Упр. персоналом" и "Менеджмент орг." / М. В. 

7. Ловчева, Е. Н. Галкина, Е. В. Гурова ; под ред. проф. А. Я. Кибанова ; Гос. ун-т упр. 

- М. : Проспект, 2012. - 80 с. - 1000 экз. - ISBN 978-5-392-02888-7. 

8. Лукашевич, Владимир Владимирович. Основы управления персоналом [Текст] : учеб. 

пособие по спец. "Упр. персоналом" / В. В. Лукашевич. 3-е изд., перераб. и доп. - М. : КНОРУС, 

2012. - 272 с. - 1500 экз. - ISBN 978-5-406-01323-6. 

https://www.urait.ru/bcode/511328
https://www.urait.ru/bcode/510775
https://urait.ru/bcode/449957
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=460517&idb=0
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=407691&idb=0
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=412631&idb=0


9. Овчаренко, Георгий Васильевич. Стратегическое управление [Текст] / Г. В. 

Овчаренко, Н. Г. Ларкина, В. В. Некрасова. 3-е изд., доп. и перераб. - Ростов н/Д : Перо, 2012. 

- 256 с. - 100 экз. - ISBN 978-5-91940-357-9. 

10. Управление персоналом организации [Текст] : учеб. для студентов вузов, 

обучающихся по спец. "Менеджмент организации", "Упр. персоналом", "Экономика труда" / 

под ред. проф. А. Я. Кибанова ; Гос. ун-т упр. 4-е изд., доп. и перераб. - М. : ИНФРА-М, 2013. 

- 695 с. - (Высшее образование). - 2500 экз. - ISBN 978-5-16-003671-7. 

 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 
Электронные ресурсы – в том числе Лицензированные ресурсы УНИБЦ (НБ): 

Университетская библиотека ONLINE, LexisNexis, SPRINGER, Вестник РУДН, Columbia 

International Affairs Online (CIAO), East View, eLibrary.ru,Grebennikon, Library PressDisplay, 

Polpred.com, SwetsWise, Swets Wise online content, University of Chicago Press Journals, Книги 

издательства «Альпина Паблишерз», BIBLIOPHIKA, Электронная библиотека диссертаций 

РГБ 

 

2. Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Управление человеческими ресурсами». 

2. Планы семинарских занятий по дисциплине «Управление человеческими 

ресурсами» 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС 

Режим доступа: https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=1188 
 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление человеческими ресурсами» представлены в Приложении к настоящей 

Рабочей программе дисциплины. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/lexisnexis
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/vestnik-rudn
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/columbia-international-affairs-online-ciao
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/columbia-international-affairs-online-ciao
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/east-view
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elibrary.ru
http://library.pressdisplay.com/pressdisplay/ru/viewer.aspx
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/polpred.com
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/polpred.com
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/swetswise
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/swetswise
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/aktualnaya-delovaya-literatura
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/aktualnaya-delovaya-literatura
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elektronnaya-biblioteka-dissertacii-rgb
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elektronnaya-biblioteka-dissertacii-rgb
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=1188


* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 
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