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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Цель дисциплины заключается в изучении теоретической базы и  получении 

практических навыков в процессе принятия и обоснования бизнес решений  как 

инструмента повышения эффективности операционной деятельности предприятия на 

основании использования информационной базы внутренней и внешней финансовой 

отчетности, учета динамики факторов среды функционирования и методов управления 

затратами,  доходами и активами.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Дисциплина «Управленческий учет в системе принятия и обоснования бизнес-

решений» нацелена на формирование следующих компетенций 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-7 

Способен к использованию 

цифровых технологий и 

методов поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления 

информации (в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной 

корпоративной 

информационной культуры 

УК-7.1. Осуществляет поиск нужных источников 

информации и данных, воспринимает, 

анализирует, запоминает и передает информацию 

с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными 

из различных источников данными с целью 

эффективного использования полученной 

информации для решения задач 

УК-7.2. Проводит оценку информации, ее 

достоверность, строит логические 

умозаключения на основании поступающих 

информации и данных. 

ОПК-4 

Способен принимать 

экономически и финансово 

обоснованные 

организационно - 

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести за 

них ответственность 

4.1.Разрабатывает организационно-

управленческие решения в профессиональной 

деятельности. 

4.2.Владеет навыками аргументированного 

убеждения в поддержку предлагаемых 

финансово-экономических и организационно-

управленческих решений. 

4.3.Контролирует результаты выполнения 

принимаемых финансово-экономических и 

организационно-управленческих решений.  

ПК-1 

ПК-1 Способен 

анализировать и 

прогнозировать 

финансовый потенциал 

экономического субъекта 

1.1.Способен планировать программы и сроки 

проведения финансового анализа. Разрабатывать 

внутренние организационно-распорядительные 

документы, в том числе регламентирующие 

порядок проведения работ в системе 

бюджетирования и управления денежными 

потоками 

1.2.Способен осуществлять непрерывный 

мониторинг соответствия внутреннего контроля 

целям деятельности экономического субъекта, 

разрабатывать мероприятия по его 

совершенствованию 
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1.3. Способен обосновывать принятые 

экономическим субъектом решения при 

проведении внутреннего контроля, внутреннего и 

внешнего аудита, ревизий, налоговых и иных 

проверок 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 
Дисциплина «Управленческий учет в системе принятия и обоснования бизнес-

решений» относится к дисциплинам  базовой части, вариативной  компоненты, 

Б1.О.02.04, читается в течении 1 семестра, 1 года обучения 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Управленческий учет в системе принятия и обоснования бизнес-решений». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен к 

использованию 

цифровых технологий 

и методов поиска, 

обработки, анализа, 

хранения и 

представления 

информации (в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной 

корпоративной 

информационной 

культуры 

Микроэкономика 

(продвинутый курс) 

Макроэкономика 

(продвинутый курс) 

Эконометрика 

(продвинутый курс) 

Бухгалтерский 

финансовый учет 

(продвинутый курс) 

МСА 

Комплаенс-контроль 

хозяйствующего 

субъекта 

Формирование и 

контроль 

налогооблагаемых баз 

Корпоративная 

социальная 

ответственность (на 

англ. яз) 

Контроль и аудит 

корпоративного 

мошенничества 

Интегрированная 

отчетность: принципы 

постановки и 

организации работы 

Современные методы 

статистических 

исследований 

Международная бизнес 

аналитика 

Анализ и оценка бизнеса 

Профессиональный 

иностранный язык 

Внутрифирменный контроль 

(аудит) 

Практический аудит 

Бухгалтерский учет 

операций по ВЭД 

Бухгалтерский учет в банках 

Преддипломная практика  

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 

квалификационной работы 
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ОПК-

4 

Способен принимать 

экономически и 

финансово 

обоснованные 

организационно - 

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности и нести 

за них ответственность 

Методологические 

основы и целевые 

установки 

бухгалтерского 

учета/Комплаенс 

контроль 

хозяйствующего 

субъекта 

Анализ и оценка бисзнеса 

Преддипломная практика 

ГИА 

Подготовка и защита ВКР 

ПК-1 Способен 

анализировать и 

прогнозировать 

финансовый 

потенциал 

экономического 

субъекта 

Методология 

экономического анализа 

Интегрированная 

отчетность: принципы 

постановки и организации 

работы 

Анализ и оценка бизнеса 

Преддипломная практика 

ГИА 

Подготовка и защита ВКР 
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

  
Общая трудоемкость дисциплины «Управленческий учет в системе принятия и 

обоснования бизнес-решений» составляет  6  зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч.      

 

Лекции (ЛК)  36    

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ)  36    

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч.  117    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.  27    

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч.  216    

зач.ед.  6    

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

 

 
Наименование 

раздела 

дисциплины 

Содержание раздела Вид 

учебной 

работы 

Тема 1.  

Основные понятия  

управленческого 

учета в системе 

обоснования и 

принятия бизнес - 

 Место и роль дисциплины   в общей системе 

дисциплин по подготовке управленческих кадров.  

Понятия: затраты, издержки, расходы, центры 

ответственности 

Признаки классификации и виды затрат  по основной 

деятельности, по  экономическим элементам, по  

Лек -

4/ПЗ-4 



 5 

решений. отношению к отчетному периоду. Отражение затрат в 

финансовой отчетности организации 

Классификация издержек  для принятий решений по 

управлению затратами  

 Альтернативные издержки, релевантные и 

нерелевантные затраты, приростные и предельные 

затраты (доходы);    бесполезные и полезные 

постоянные затраты.   Упущенная выгода  предприятия  

в результате не дозагрузки производственных 

мощностей   

  Процесс принятия  решений по управлению затратами 

Тема  2.  Принятие 

решений по 

управлению 

затратами  

основной 

деятельности 

Методы анализа затрат основной деятельности. 

Прогнозирование затрат на производство на основе 

информации за предшествующие  периоды. Принятие 

управленческих решений  на основе безубыточности 

деятельности: по уменьшению затрат;  по увеличению  

прибыли за счет оптимизации ассортимента 

выпускаемой продукции; собственное производство  

продукции или закупка  

Лек -

4/ПЗ-4 

Тема 3.  

 Распределение 

затрат и системы 

учета затрат  

Общие понятия, характеристика   систем  

распределения  затрат, распределение  

производственных накладных затрат с помощью ставки 

накладных расходов. Нетрадиционные системы 

распределения затрат 

Оценка влияния изменения  коэффициентов накладных 

расходов на стоимость запасов и прибыли.  

Распределение  непроизводственных накладных 

расходов, накладных затрат  вспомогательных 

подразделений на производственные подразделения 

Оценка эффективности деятельности центров 

ответственности 

Лек -

6/ПЗ-5 

 Тема 4 

 «Себестоимость 

продукции» как 

категория 

управленческого 

учета 

 

Калькулирование: виды калькуляции,    и основные 

задачи и факторы 

Нормативная  калькуляция: нормативы, потребляемые в 

процессе осуществления производственных операций, 

методика определения нормативной калькуляции и 

практика расчета. Влияние нормативной  калькуляции 

на финансовые результаты  

Позаказный метод калькулирования: сущность, 

разновидности, особенности 

Попередельный  метод калькулирования продукции, 

полуфабрикатный метод учета затрат. Алгоритм расчета 

себестоимости при  полуфабрикатном  варианте при 

отсутствии незавершенного производства  

Попроцессный метод калькулирования при отсутствии 

и при наличии  незавершенного производства 

Оценка  неизбежных потерь в процессе производства, в 

результате неэффективного управления 

производственным процессом.  

 Функционально – процессный метод калькулирования. 

Целевая  калькуляция себестоимости  

Лек -

4/ПЗ-5 

Тема 5  Характеристика и структура  цены, факторы, влияющие Лек -
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Ценообразование 

Принятие решений 

при установлении  

цены продукции 

на цену  продукции. Система цен в экономике 

Учет  инфляции при формировании   цены продукции 

Ценовая политика предприятия, принципы 

формирования ценовой политики. 

 Характеристика  методов ценообразования 

(метод переменных  затрат, метод валовой прибыли, 

метод рентабельности затрат, метод рентабельности 

активов, параметрические методы) 

Трансфертная цена: основные понятия, методы расчета 

трансфертной цены 

4/ПЗ-4 

Тема  6 

Принятие решений 

при формировании 

организационной 

структуры 

предприятия 

 Характеристика организационной структуры 

предприятия, централизованная    и 

децентрализованные формы  управления  

предприятием. Виды центров ответственности 

Модели оценки эффективности центра расходов, 

прибыли,   инвестиций  

Показатели экономической целесообразности реальных 

инвестиций. Учет влияния изменения факторов на 

эффективность центров инвестиций 

Лек -

4/ПЗ-4 

Тема  7 
Бюджетирование -  

как способ 

повышения 

эффективности 

хозяйственной 

деятельности 

 

Бюджет: понятие, функции, виды бюджета, 

классификация бюджетов.   

Процесс формирования оперативного (операционного) 

бюджета и  финансового бюджета.  Особенности 

формирования  управленческого баланса 

 Анализ управленческого  баланса 

Влияние  расчетов с дебиторами и кредиторами на 

прогнозный баланс, его ликвидность и 

платежеспособность 

Лек -

4/ПЗ-4 

Тема  8 

Управленческий 

учет как 

инструмент 

управления 

рисками 

предприятия   

Классификация  рисков, связанных с основной 

деятельностью Методы учета и анализа  операционных 

рисков. Использование метода отклонений для оценки 

ситуаций, связанных с рынком сбыта, изменением  

прибыли, затрат   

Лек -

6/ПЗ-6 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; ПЗ 

– практические занятия (семинары).  

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

101 аудитория  

Ноутбук  Asus F6A – 1шт  

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

101аудитория 
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Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

 

 
 

Семинарская 

105 аудитория  

Ноутбук  Asus F6A – 1шт  

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

107 аудитория  

Ноутбук  Asus F6A – 1шт  

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

323 аудитория 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-M250 – 1 шт 

Экран настенный Digis  Dsob-

1106 

 

 

105аудитория 

 
 

107 аудитория 
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Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Компьютерный 

класс 

432 аудитория 

Системный блок  Intel i3 3400 

MHz/8 GB/500 GB/DVD/audio 

– 1 шт 

Монитор   Philips 234E5Q – 1 

шт 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-V100W 

Экран моторизованный Targa 

220*220 – 1 шт 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

23 аудитория 

Моноблок  HP РгоОпе 440 

Intel I5 10500T/8 GB/256 

GB/audio, монитор 24" 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-V100W 

Экран моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-4303 

 

 
* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

а) основная литература 
1. Карпова, Т.П. Управленческий учет : учебник / Т.П. Карпова. - Москва : Юнити-

Дана, 2018. - 352 с. - (Профессиональный учебник: Бухгалтерский учет). - ISBN 5-

238-00633-0 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118477 

2. Керимов, В.Э. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / В.Э. Керимов. 

- 10-е изд., перераб. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

209. - 400 с. : табл., ил., схемы - (Учебные издания для бакалавров). - Библиогр.: с. 

392-394. - ISBN 978-5-394-02539-6 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=389536 

 
б) дополнительная литература 

3. Герасименко, А.В. Финансовая отчётность для руководителей и начинающих 

специалистов / А.В. Герасименко ; ред. М. Савина. - 5-е изд. - Москва : Альпина 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118477
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=389536
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Паблишер, 2018. - 432 с. : схем., табл., ил. - ISBN 978-5-9614-4660-9 ; То же 

[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=269966 

4. Полковский, Л.М. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / 

Л.М. Полковский. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2018. - 256 с. : ил. - (Учебные издания для бакалавров). - Библиогр. в кн. - ISBN 

978-5-394-02544-0 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453339 

 
в) Нормативная литература: 

1. Федеральный закон от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» (с 

изменениями и дополнениями) 

2. Федеральный закон от 30.12.2008 г. № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» 

(последняя редакция) 

3. Федеральный закон от 26.10.2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» 

(действующая редакция) 

4. Федеральный закон от 29 октября 1998 г. № 164-ФЗ «О финансовой аренде (лизинге)» 

(действующая редакция) 

5. Федеральный закон от 22 апреля 1996 г. № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» 

(действующая редакция) 

6. Федеральный закон от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» 

(действующая редакция) 

 

г)Периодические издания: 

7. Финансовая газета http://fingazeta.ru/index. 

 

д) Интернет-сайты: 

1. http://www.glossary.ru/ 

2. http://www.ecsocman.edu.ru/ - Федеральный образовательный портал 

3. http://www.economy.gov.ru - Министерство экономического развития и торговли РФ 

4. http://minfin.ru/ru/ - Министерство финансов РФ 

5. http://www.nalog.ru/ - Федеральная налоговая служба 

6. http://www.gks.ru/ - Федеральная служба государственной статистики 

7. http://pfrf.ru/ - Пенсионный фонд Российской Федерации 

8. http://www.duma.gov.ru - Государственная Дума ФС РФ 

9. http://www.council.gov.ru - Совет Федерации ФС РФ 

10. http://www.cbr.ru - Центральный банк РФ 

11. http://www.ach.gov.ru - Счетная палата РФ 

12. www.rbc.ru - Росбизнесконсалтинг 

13. http://www.eeg.ru - Экономическая экспертная группа 

14. http://www.akdi.ru - Агентство консультаций и деловой информации "Экономика и жизнь 

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на 

основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=269966
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453339
http://fingazeta.ru/index
http://www.glossary.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://minfin.ru/ru/
http://www.nalog.ru/
http://www.gks.ru/
http://pfrf.ru/
http://www.duma.gov.ru/
http://www.council.gov.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.ach.gov.ru/
http://www.rbc.ru/
http://www.eeg.ru/
http://www.akdi.ru/
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
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- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

- ………. 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

1. Справочная правовая система "ГАРАНТ" - http://www.garant.ru/ 

2. Справочная правовая система "Консультант Плюс" - http://www.consultant.ru/ 

3. Сайт библиотеки РУДН – Режим доступа: http://lib.rudn.ru/ - со стационарных 

компьютеров РУДН 

4. Вестник РУДН – Режим доступа: http://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

5. Полнотекстовая коллекция российских научных журналов. eLibrary.ru – Режим 

доступа:  http://elibrary.ru/defaultx.asp?  

6. Рейтинговое агентство «РА-Эксперт» http://www.raexpert.ru – Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp? 

7.    Информационно-издательский центр «Статистика России» http://www.infostat.ru  – 

Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp?  

8. On-line доступ к журналам. Информационная база данных по всем отраслям науки и 

электронная доставка документов. SwetsWise. – Режим доступа: 

https://www.swetswise.com 
 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля размещены в соответствии с действующим порядком на 

странице дисциплины в ТУИС: 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=1475 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Управленческий учет в системе принятия и 

обоснования бизнес-решений». 

2.  Тестовые задания 

3. Примерные кейсовые задания по дисциплине 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управленческий учет в системе принятия и обоснования бизнес-решений» представлены 

в Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины и размещены на странице 

дисциплины в ТУИС 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=1475 

 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 

локального нормативного акта РУДН. 

 

РАЗРАБОТЧИКИ: 

Зав.кафедрой 
 

 

 
Петровская М.В. 

http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
http://www.garant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://lib.rudn.ru/
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/vestnik-rudn
http://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/elibrary.ru
http://elibrary.ru/defaultx.asp?
http://www.raexpert.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://lib.rudn.ru/elektronnaya-biblioteka/licenzirovannye-resursy/swetswise
https://www.swetswise.com/
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=1475
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=1475
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Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

Кафедра бухгалтерского 

учета, аудита и 

статистики 

 

 

 

Петровская М.В. 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 
 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

Руководитель 

программы 

 

 

 
Петровская М.В 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 
 
 


