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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Управление человеческим капиталом и 

лидерство» является формирование у студентов целостной системы знаний, умений и 

навыков по вопросам управления человеческим капиталом, методов его 

формирования, развития и использования в управлении организации. Формирование 

теоретических знаний в области лидерства и командообразования, развитие лидерских 

качеств, способностей к самоменеджменту и управлению малой группой.  

Задачи изучения дисциплины: 

 ознакомить с методологией управления человеческим капиталом; 

 способствовать развитию профессиональных компетенций, необходимых для 

эффективного управления; 

 сформировать практические навыки управления человеческим капиталом 

организации. 

 ознакомление студентов с сущностными характеристиками социального 

лидерства и особенностями его проявления в управленческой деятельности  

 овладение необходимым объемом знаний и навыков в области психологии 

лидерства и управления командой. 

 формирование научного мировоззрения и представления об особенностях 

лидерства и управления командой. 

 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление человеческим капиталом и лидерство» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, 

требуемую для решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для 

решения поставленной задачи по различным типам 

запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, 

анализирует возможные последствия их 

использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного 

характер на основе использования основных 

философских идей и категорий в их историческом 

развитии и социально-культурном контексте. 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-5 

Способен анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

УК-5.1 Интерпретирует историю России в 

контексте мирового исторического развития 

УК-5.2 Находит и использует при социальном и 

профессиональном общении информацию о 

культурных особенностях и традициях различных 

социальных групп; 

УК-5.3 Учитывает при социальном и 

профессиональном общении по заданной теме 

историческое наследие и социокультурные 

традиции различных социальных групп, этносов и 

конфессий, включая мировые религии, 

философские и этические учения; 

УК-5.4 Осуществляет сбор информации по 

заданной теме с учетом этносов и конфессий, 

наиболее широко представленных в точках 

проведения исследовании; 

УК-5.5 Обосновывает особенности проектной и 

командной деятельности с представителями других 

этносов и (или) конфессий; 

 ПК-2 

   

Способен разрабатывать 

проектные решения, 

стратегии по 

коммерциализации 

результатов космической 

деятельности и 

продвижении космических 

продуктов, услуг и 

технологий на 

соответствующем рынке и 

оценивать их 

эффективность. 

ПК-2.1 Способен осуществлять стратегическое 

управление по коммерциализации результатов 

космической деятельности 

ПК-2.2 Способен самостоятельно осуществлять 

разработку сбытовой стратегии и маркетинговых 

программ космических продуктов, услуг и 

технологий 

ПК-2.3 Способен оценивать эффективность 

коммерциализации результатов космической 

деятельности; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление человеческим капиталом и лидерство» относится к 

обязательной части/части, формируемой участниками образовательных отношений 

блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Управление человеческим капиталом и лидерство». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

Микроэкономика 

(продвинутый уровень) 

Макроэкономика 

(продвинутый уровень) 

Эконометрика 

Экономика наукоемких 

отраслей 

Анализ и регулирование 

отраслевых рынков 

Управление и 

моделирование бизнес-

процессами 

Маркетинговые 

исследования 

отраслевых рынков 

НИРМ  

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

УК-5 

Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие культур 

в процессе 

межкультурного 

взаимодействия. 

Профессиональный 

иностранный язык 

Практикум применения 

результатов 

космической 

деятельности в 

различных отраслях НЭ 

НИРМ  

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

 ПК-2 

 

  

Способен 

разрабатывать 

проектные решения, 

стратегии по 

коммерциализации 

результатов 

космической 

деятельности и 

продвижении 

космических 

продуктов, услуг и 

технологий на 

соответствующем 

рынке и оценивать их 

эффективность. 

Микроэкономика 

(продвинутый курс) 

Макроэкономика 

(продвинутый курс) 

Экономика наукоемких 

отраслей 

Внешнеэкономическая 

деятельность 

организации 

Антикризисное 

управление и 

реинжиниринг 

организации 

Практикум применения 

результатов 

космической 

деятельности в 

различных отраслях НЭ 

Управление проектами 

Корпоративный риск-

менеджмент 

Информационная 

безопасность 

НИРМ  

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 



 

 

 

    

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление человеческим капиталом и 

лидерство» составляет 3 зачетных единиц. 

 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36   36  

 

Лекции (ЛК) 18   18  

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ)      

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54   54  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18   18  

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108   108  

зач.ед. 3   3  

 
 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

 

Лаборатория 

Аудитория для проведения лабораторных 

работ, индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

оборудованием. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 
 



 

 

 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

Электронные учебные материалы, используемые преподавателями в образовательном 

процессе, мультимедийные презентации, банк тестовых заданий и др. представлены на 

портале ТУИС.  

Для проведения занятий используется аудитория, имеющая следующее оборудование: 

 аудиторная доска (с магнитной поверхностью и набором приспособлений для 

крепления демонстрационных материалов); 

 экран; 

 мультимедийный проектор; 

 ноутбук. 

 

№ п.п. Фактический 
адрес учебных 

кабинетов 
и объектов 

Перечень основного оборудования 

1 Миклухо-Маклая, 6, 

аудитория 419 

Мультимедийный проектор, аудиторная доска с 

магнитной поверхностью. 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

1. Шагиахметова, А.Х. Лидерство: теория, практика и международные 

стандарты / А.Х. Шагиахметова ; Институт экономики, управления и права (г. Казань). 

- Казань : Познание, 2012. - 188 с. : ил., табл. - Библиогр.: с. 135-148. - ISBN 978-5-8399-

0417-0 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257763 (17.09.2018). 

2. Дейнека, А.В. Управление человеческими ресурсами : учебник / А.В. Дейнека, 

В.А. Беспалько. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2018. - 

389 с. : ил. - (Серия «Учебные издания для бакалавров»). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-



 

 

 

    

5-394-02048-3 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496066 (12.12.2018). 

3. Устинова, К.А. Человеческий капитал в инновационной экономике : 

монография / К.А. Устинова, Е.С. Губанова, Г.В. Леонидова ; Федеральное агентство 

научных организаций, Российская академия наук, Институт социально-

экономического развития территорий РАН. - Вологда : ИСЭРТ РАН, 2015. - 195 с. : 

схем., табл. - Библиогр.: с.157-172 - ISBN 978-5-93299-287-6 ; То же [Электронный 

ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499745 (09.04.2019) 

 

Дополнительная литература: 

 

1. Александрова, Н. А. Управление человеческим капиталом : курс лекций / Н. 

А. Александрова, О. Ю. Брюхова. – Екатеринбург : Изд-во УрГУПС, 2014. – 181 с. 

2. Андреева, Н. Ю. Управление знаниями в контексте организации 

[Электронный ресурс] / Н.Ю. Андреева // Экономическая наука - хозяйственной 

практике: материалы научной сессии IX Международной научно-практической 

конференции, Кострома 16-19 мая 2007 г. / отв. ред. В.В. Чекмарев. - Кострома: КГУ 

им. Н. А. Некрасова, 2007. - С. 259-266. - Режим доступа: http://www.znanium.com/ 

http://znanium.com/bookread.php?book=398726 

3. Брюхов А.М. Научный анализ понятий «человеческий капитал» и «управление 

человеческим капиталом». URL: http://www.intell-service.ru/net 

cat_files/chelgum%201(18).2012.pdf. 

4. Добровинский А.П. Комплексный подход к оценке человеческого капитала в 

коммерческих организациях // Сибирская финансовая школа. 2011. № 4. С. 136-139. 

5. Кибанов А. Я., Дуракова И. Б. Управление персоналом организации: отбор и 

оценка при найме, аттестация. Учеб. пособие. Рек. Советом УМО вузов России по 

образованию в обл. менеджмента. Изд. 4-е, перераб. и доп. / А. Я. Кибанов, И. Б. 

Дуракова.- М.: Экзамен, 2015.- 415 с. 

6. Корицкий А.В. Введение в теорию человеческого капитала. Новосибирск: 

СибУПК, 2013. 112 с. 

7. Кошарная Г.Б. Современные кадровые технологии. - Пенза: изд-во ПГУ,2012 

– 61экз. 

8. Лосева О.В. Оценка стоимости человеческого интеллектуального капитала в 

организации. URL: http://www.teoria-practica.ru/-4-2010/ekonomi ka/loseva.pdf. 

9. Лукьянчикова, Т.Л. Человеческий капитал: основа и источник достойных 

доходов 27 

населения: монография / Т.Л. Лукьянчикова. – Орел: Издатель А.Воробьев, 2011. 

– 356 с. 

10. Пестов И.П. Обзор подходов к оценке эффективности инвестиций в 

человеческий капитал предприятия // Вопросы структуризации экономики. 2010. № 2. 

С. 385-389. 

11. Романтеев П.В. Аналитический обзор методик оценки человеческого 

капитала / Экономика, предпринимательство и право. 2011. № 2(2). С. 25-37. 

12. Салихов, Б.В. Система управления корпоративными знаниями: сущность, 

современная специфика и функции [Электронный ресурс] / Б.В. Салихов. – Режим 

доступа: http://bv-salikhov.ru/sistema-upravleniya-znaniyami.html . 



 

 

 

    

13. Смирнов, В.Т. Рынок человеческого капитала: монография [Текст] / В.Т. 

Смирнов, Е.М. Семёнова, Т.Л. Лукьянчикова. – М.: ООО «Издательство 

Машиностроение», 2008. – 271 с. 

14. Смирнов, В.Т. Человеческий капитал: содержание и виды, оценка и 

стимулирование: монография / В.Т. Смирнов, И.В. Сошников. В.И. Романчин, И.В. 

Скоблякова. Ч.1 – М.: Машиностроение-1, 2005. – 324 с. 

15. Управление персоналом [Электронный ресурс]: учебное пособие/ П.Э. 

Шлендер [и др.].— Электрон. текстовые данные. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2010. – 320 c. 

- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8597. - ЭБС 

16. Управление развитием человеческих ресурсов: Монография / Т.В. Зайцева. – 

М.: НИЦ Инфра-М, 2012. - 128 с.: 60x88 1/16. - (Научная мысль). (обложка) ISBN 978-

5-16-005596-1, 30 экз. http://znanium.com/bookread.php?book=304426 

17. Управление трудовыми ресурсами: Учебное пособие / Г.Ф. Красноженова, 

П.В. Симонин. - М.: ИНФРА-М, 2011. - 159 с. 

http://znanium.com/bookread.php?book=305158 

18. Фиценц Я. Рентабельность инвестиций в персонал: измерение 

экономической ценности персонала : пер. с англ. / под общ. ред. В.И. Яр-ных. М.: 

Вершина, 2006. 320 с. 

19. Чеботарев, Н.Ф. Оценка конкурентоспособности предприятия: человеческий 

капитал [Текст] / Н.Ф, Чеботарев. – Аудит и финансовый анализ. – 2005, №4. – С.262-

272. 

20. Шингаров Г.Х. Человеческий капитал, человеческий потенциал и 

социальный капитал // Вестник МГАДА. 2012. № 4(16). С. 49-58. 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

 

 

    

1. Курс лекций по дисциплине «Управление человеческим капиталом и 

лидерство». 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление человеческим капиталом и лидерство» представлены в Приложении к 

настоящей Рабочей программе дисциплины. 

 95-100 Отлично А      

 86-94 Отлично В          

 69-85 Хорошо С            

 61-68 Удовлетворительно D   

 51-60 Удовлетворительно Е   

 31-50 Условно неудовлетворительно FX 

 0-30   Неудовлетворительно F 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 

 

 

 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

Препод. 

кафедры Прикладная 

экономика                                                              

 

 

 
А.Г. Демидова 

 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 


