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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Управление цифровой трансформацией» является – 

формирование у студентов теоретических знаний и умений в области управления цифровой 

трансформацией. 

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Освоение дисциплины «Управление цифровой трансформацией» является – формирование у 

студентов теоретических знаний и умений в области» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода,вырабатывать 

стратегию действий. 

УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2. Определяет и ранжирует информацию, 

требуемую для решения поставленной задачи; 

УК-1.3. Осуществляет поиск информации для 

решения поставленной задачи по различным 

типам запросов; 

УК-1.4. Предлагает варианты решения задачи, 

анализирует возможные последствия их 

использования; 

УK-1.5. Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и 

личностного характер на основе использования 

основных философских идей и категорий в их 

историческом развитии и социально-

культурном контексте. 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

УK-3.1. Определяет свою роль в команде, 

исходя из стратегии сотрудничества для 

достижения поставленной цели; 

УК-3.2. Формулирует и учитывает в своей 

деятельности особенности поведения групп 

людей, выделенных в зависимости от 

поставленной цели; 

УК-3.3. Анализирует возможные последствия 

личных действий и планирует свои действия 

для достижения заданного результата; 

УК-3.4. Осуществляет обмен информацией, 

знаниями и опытом с членами команды;  

УК-3.5. Аргументирует свою точку зрения 

относительно использования идей других 

членов команды для достижения поставленной 

цели; 

УК-3.6. Участвует в командной работе по 

выполнению поручений. 



ПК-1 

Способен формулировать 

цели, задачи научных 

исследований в области 

автоматического 

управления, выбирать 

методы и средства решения 

задач. 

ПК-1.1 Знает методы и средства решения задач 

научных исследований в области автоматического 

управления 

ПК-2 

Способен применять 

современные 

теоретические и 

экспериментальные методы 

разработки математических 

моделей исследуемых 

объектов и процессов, 

относящихся к 

профессиональной 

деятельности по 

направлению подготовки. 

ПК-2.1 Знает современные теоретические и 

экспериментальные методы, применяемые для 

разработки математических моделей исследуемых 

объектов и процессов профессиональной 

деятельности. 

ПК-3 

Способен анализировать 

результаты теоретических 

и экспериментальных 

исследований, давать 

рекомендации по 

совершенствованию 

устройств и систем, 

готовить научные 

публикации и заявки на 

изобретения. 

ПК-3.1 Умеет проводить анализ результатов 

теоретических и экспериментальных исследований 

ПК-1 

Способен формулировать 

цели, задачи научных 

исследований в области 

автоматического 

управления, выбирать 

методы и средства решения 

задач. 

ПК-1.1 Знает методы и средства решения задач 

научных исследований в области 

автоматического управления 

ПК-1.2 Умеет формулировать цель и задачи 

научных исследований в профессиональной 

области. 

ПК-1.3. Владеет приемами для формулировки цели 

и задач научных исследований, умеет выбирать 

методы и средства решения задач 

профессиональной деятельности 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

Дисциплина «Управление цифровой трансформацией» является – формирование у студентов 

теоретических знаний и умений в области» относится к элективной части/части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока Б1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 

способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины 

«Управление цифровой трансформацией» является – формирование у студентов 

теоретических знаний и умений в области». 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 

результатов освоения дисциплины 



Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла. 

Современные проблемы 

теории управления 

Agile-методы 

разработки 

нта 

Научно-

исследовательская 

работа 

 

Научно-исследовательская 

работа 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

УК-7 

Способен к 

использованию 

цифровых технологий 

и методов поиска, 

обработки, анализа, 

хранения и 

представления 

информации (в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики 

и современной 

корпоративной 

информационной 

культуры 

Современная 

математическая 

статистика в 

экономических задачах 

Компьютерные 

технологии в 

технических системах 

 

Проектирование 

автоматизированных систем 

управления 

Прикладное 

программирование на 

языках высокого уровня 

Имитационное 

моделирование и случайные 

процессы 

Проектирование баз данных 

в задачах экономики 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

ОПК-4 

Способен оценить 

эффективность систем 

управления, 

разработанных на 

основе современных 

математических 

методов. 

Имитационное 

моделирование и 

случайные процессы 

Глубинное машинное 

обучение 

ОПК-8 

Способен выбирать 

методы и 

разрабатывать 

системы управления 

сложными 

техническими 

объектами и 

технологическими 

процессами. 

Глубинное машинное 

обучение 

 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 

ПК-1 

Способен 

формулировать цели, 

задачи научных 

исследований в 

области 

автоматического 

управления, выбирать 

методы и средства 

решения задач. 

Глубинное машинное 

обучение 

 

Компьютерные технологии 

в технических системах 

Научно-исследовательская 

работа  

Стохастические методы в 

инженерных приложениях 

Методы бережливого 

производства 

Преддипломная практика 

ГАК 

ГЭК 



 

 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ формы 

обучения 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы) 

  1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 54   54  

 

Лекции (ЛК) 18   18  

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36   36  

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 72   72  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18   18  

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108   108  

зач.ед. 3   3  

 

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы 

1. Основы управления 

цифровой трансформацией 

Тема 1. Цифровая трансформация: 

определение и цели, принципы. Цифровая 

трансформация: базовые понятия. Цифровая 

трансформация: цели и задачи. Принципы 

управления цифровой трансформацией. 

Специфические (частные) принципы 

управления цифровой трансформацией. 

Влияние цифровой трансформации на 

экономическое развитие на макроуровне. 

Влияние цифровой трансформации на 

развитие компании. 

Тема 2. Мировые кейсы управления 

цифровой трансформацией.  Управление 

цифровой трансформацией в Samsung. 

Управление цифровой трансформацией в 

Intel. Управление цифровой трансформацией 

в NVIDIA   

Тема 3. Нормативно-правовая основа 

цифровой трансформации в РФ 

Тема 4. Проблемы управления 

цифровой трансформацией в 

промышленности  

ЛК, СЗ 

2. Разработка стратегии 

цифровой трансформации 

Тема 1. Стратегия цифровой трансформации: 

понятие, структура, методы. Стратегия 

цифровой трансформации: подходы к 

разработке.  Стратегия цифровой 

трансформации: структура. Модели 

цифровой трансформации. Стратегия 

цифровой трансформации: ключевые задачи 

ЛК, СЗ 



и компетенции руководителя цифровой 

трансформации. Инструменты 

стратегического анализа для определения 

цели и задач. Инструменты стратегического 

анализа для анализа внешней и внутренней 

среды. Инструменты стратегического 

анализа для разработки стратегии 

Тема 2. Условия цифровой трансформации 

Тема 3. Модели цифровой зрелости  

Тема 4. Ресурсное обеспечение цифровой 

трансформации 

Тема 5. Цифровые бизнес-модели, 

платформы и экосистемы 

3. Реализация стратегии 

цифровой трансформации 

Тема 1. Модели и инструменты управления 

цифровой трансформацией.Управление 

изменениями как условие цифровой 

трансформации: модели .. Управление 

цифровой трансформацией по DPBOK . 

Управление человеческими ресурсами 

Тема 2.  Цифровая корпоративная 

культура: роль в управлении организацией, 

ключевые составляющие , пути развития 

Тема 3. Управление цифровой 

трансформацией: система управления 

цифровой трансформацией , риски 

Тема 4. Эффективность цифровой 

трансформации: показатели, эффекты, 

эффективность 

ЛК, СЗ 

 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

21 рабочее место: 

сист.блок 

P4 C2D/3160 MHz MB/ 320 

GB/DVD±RW/ LCD 

monitor 19"+ 1 проектор 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

21 рабочее место: 

сист.блок Celeron /2600 

MHz/1280 MB/ 40 

GB/DVD ROM/ LCD 

monitor 17"+ 1 проектор +  

Точка доступа WiFi 



Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

21 рабочее место: 

сист.блок Celeron /2600 

MHz/1280 MB/ 40 

GB/DVD ROM/ LCD 

monitor 17"+ 1 проектор +  

Точка доступа WiFi 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

21 рабочее место: 

сист.блок Celeron /2600 

MHz/1280 MB/ 40 

GB/DVD ROM/ LCD 

monitor 17"+ 1 проектор +  

Точка доступа WiFi 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

а) программное обеспечение   Microsoft Teams, ТУИС РУДН 

 

а) основная литература: 

1. Сергеев, Л. И.  Цифровая экономика : учебник для вузов / Л. И. Сергеев, Д. Л. Сергеев, 

А. Л. Юданова ; под редакцией Л. И. Сергеева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 437 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

15797-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/509767 (дата обращения: 04.04.2023). 

2. Сологубова, Г. С.  Составляющие цифровой трансформации : монография / 

Г. С. Сологубова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 147 с. — (Актуальные 

монографии). — ISBN 978-5-534-11335-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/517151 (дата обращения: 

04.04.2023). 

3. Основы цифровой экономики : учебник и практикум для вузов / М. Н. Конягина [и 

др.] ; ответственный редактор М. Н. Конягина. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 235 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13476-6. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/519464 (дата обращения: 04.04.2023). 

 

б) дополнительная литература: 

1. Камолов, С. Г.  Цифровое государственное управление : учебник для вузов / 

С. Г. Камолов. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 336 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-14992-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://www.urait.ru/bcode/520044 (дата обращения: 04.04.2023). 

2. Куприянов, Ю. В.  Бизнес-системы. Основы теории управления : учебное пособие для 

вузов / Ю. В. Куприянов. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

217 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14352-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/515977 (дата 

обращения: 04.04.2023). 



3. Каменнова, М. С.  Моделирование бизнес-процессов. В 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум 

для вузов / М. С. Каменнова, В. В. Крохин, И. В. Машков. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 282 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05048-6. — Текст : электронный 

// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/511154 (дата 

обращения: 04.04.2023). 

4. Долганова, О. И.  Моделирование бизнес-процессов : учебник и практикум для вузов / 

О. И. Долганова, Е. В. Виноградова, А. М. Лобанова ; под редакцией О. И. Долгановой. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 289 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00866-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://www.urait.ru/bcode/511418 (дата обращения: 04.04.2023). 

 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 

заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 

дисциплины/модуля*: 

1. Курс лекций по дисциплине «Методы искусственного интеллекта». 

2. Методические указания по выполнению и оформлению курсовой работы/проекта по 

дисциплине «Методы искусственного интеллекта» (при наличии КР/КП). 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление цифровой трансформацией» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 

 

 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

Зав. кафедрой математического 

моделирования и 

информационных технологий 

ВШППиП РУДН 

   

Т.В. Кокуйцева 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 



Зав. кафедрой математического 

моделирования и 

информационных технологий 

ВШППиП РУДН 

   

Т.В. Кокуйцева 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

Зав. кафедрой математического 

моделирования и 

информационных технологий 

ВШППиП РУДН 

   

Т.В. Кокуйцева 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Приложение 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)   
 Реализация курса предусматривает интерактивные лекции, практические занятия 

(семинары) с использованием мультимедийного оборудования, подготовку самостоятельных 

творческих работ и их последующие презентации, тестирование, проведение групповых 

дискуссий по тематике курса, современные технологии контроля знаний. 

Изучая дисциплину, студент должен прослушать курс лекций, пройти предусмотренное 

рабочей программой количество семинарских занятий, самостоятельно изучить некоторые 

темы курса и подтвердить свои знания в ходе контрольных мероприятий. 

Работа студента на лекции заключается в уяснении основ дисциплины, кратком 

конспектировании материала, уточнении вопросов, вызывающих затруднения. Конспект 

лекций является базовым учебным материалом наряду с учебниками, рекомендованными в 

основном списке литературы.  

Преподавание основной части лекционного материала происходит с использованием средств 

мультимедиа, которые облегчают восприятие и запоминание материала. Презентации 

доступны для скачивания с сайта РУДН и могут свободно использоваться студентами в 

учебных целях.  

Студент обязан освоить все темы, предусмотренные учебно-тематическим планом 

дисциплины. Отдельные темы и вопросы обучения выносятся на самостоятельное изучение. 

Студент изучает рекомендованную литературу и кратко конспектирует материал, а наиболее 

сложные вопросы, требующие разъяснения, уточняет во время консультаций. Аналогично 

следует поступать с разделами курса, которые были пропущены в силу различных 

обстоятельств. 

Для углублённого изучения вопроса студент должен ознакомиться с литературой из 

дополнительного списка и специализированными сайтами в Интернет. Рекомендуется так же 

общение студентов на форумах профессиональных сообществ. 

Студенты самостоятельно изучают учебную, научную и периодическую литературу. Они 

имеют возможность обсудить прочитанное с преподавателями дисциплины во время плановых 

консультаций, с другими студентами на семинарах, а также на лекциях, задавая уточняющие 

вопросы лектору. 

Контроль самостоятельной работы осуществляет ведущий преподаватель. В зависимости от 

методики преподавания могут быть использованы следующие формы текущего контроля: 

краткий устный или письменный опрос перед началом занятий, тесты, контрольные работы, 

письменное домашнее задание, рефераты и пр. 

 

 

 


