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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
  

Целью освоения дисциплины «Управление поставками и сбытом наукоемкой 

продукции» является формирование теоретических знаний, практических навыков и 

умений по управлению в наукоемких отраслях экономики.  

Основными задачами курса являются:  

− освоение современных механизмов и инструментов, обеспечивающих 

эффективное функционирование системы управления поставками и сбытом 

наукоемкой продукции;  

− приобретение опыта принятия решений, соответствующих особенностям 

наукоемкого производства;   

 − выработка  навыков  управления  знаниями  и  компетенциями  в  

высокотехнологичных отраслях;  

− развитие умений адекватного и своевременного реагирования на изменение 

внутренней среды предприятия и его внешнего окружения для обеспечения 

эффективности поставок и сбыта .  

  
  

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  
  

Освоение дисциплины «Управление поставками и сбытом наукоемкой 

продукции» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций):  

  

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 

освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины)  

Шифр  Компетенция  
Индикаторы достижения компетенции  (в 

рамках данной дисциплины)  

УК-1  

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

и синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач  

УК-1.1. Осуществляет поиск информации для 

решения поставленной задачи по различным типам 

запросов;  

УК-1.2. Анализирует и контекстно обрабатывает 

информацию для решения поставленных задач с 

формированием собственных мнений и суждений;  

УК-1.3. Предлагает варианты решения задачи, 

анализирует возможные последствия их 

использования; 

ПК-1  

Способность осуществлять 

тактическое планирование 

деятельности структурных 

подразделений 

производственной 

организации  

ПК-1.1.  Владеет методами анализа конкретных 

условий и потребностей рынка;  

ПК-1.2. Способен выявлять резервы производства; 

ПК-1.3. Владеет ведением типовых расчетов, 

необходимых для составления проектов 

перспективных планов производственной 

деятельности организации.  



  

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  
  

Дисциплина «Управление поставками и сбытом наукоемкой продукции» 

относится к элективной части, формируемой участниками образовательных 

отношений.  

  

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Управление поставками и сбытом наукоемкой продукции».  

  

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины   

Шифр  
Наименование 

компетенции  

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики*  

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики*  

УК-1  

Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач  

Теория управления  

Маркетинг 

Корпоративная 

социальная 

ответственность 

Инновационный 

менеджмент 

Управление 

изменениями Создание 

инновационного 

продукта  

Основы банковского 

дела  

Особенности 

налогообложения в 

космической 

промышленности 

Экономика и 

организация ВЭД 

Государственно-частное 

партнерство в 

реализации наукоемких 

проектов  

Управление рисками 

организации 

Организация 

фундаментальных и 

прикладных 

космических 

исследований Защита 

Преддипломная практика   

ГАК  

ГЭК  



интеллектуальной 

собственности 

Ознакомительная 

практика  

Производственно-

управленческая практика  

ПК-1  

Способность 

осуществлять 

тактическое 

планирование 

деятельности 

структурных 

подразделений 

производственной 

организации 

Управление 

изменениями  

Преддипломная практика   

ГАК  

ГЭК  

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО   

  

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ  
  

Общая трудоемкость дисциплины «Управление поставками и сбытом 

наукоемкой продукции» составляет 3 зачетных единицы.  

  

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения  

Вид учебной работы  

ВСЕГО, 

ак.ч.  

 Семестр(-

ы) 

  

1  2  3  4  

Контактная работа, ак.ч.  51  51        

в том числе:      

Лекции (ЛК)  17  17        

Лабораторные работы (ЛР)            

Практические/семинарские занятия (СЗ)  34  34        

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч.  40  40        

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.  17  17        

Общая трудоемкость дисциплины  
ак.ч.  108  108        

зач.ед.  3  3        

  

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНО-

ЗАОЧНОЙ формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

2 5 7 8 

Контактная работа, ак.ч. 54  
  

 

 

Лекции (ЛК) 18    18 

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36    36 



Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

2 5 7 8 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 36    36 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18    18 

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч.  108    108 

зач.ед.  3    3 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  
  

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы  

Наименование раздела 

дисциплины  
Содержание раздела (темы)  

Вид учебной 

работы*  

Раздел 1.  
Управленческие 

особенности наукоемких 

и высокотехнологичных 

производств  

Понятие наукоемкой отрасли. Признаки 

отнесения отраслей к наукоемким и 

высокотехнологичным. Перечень наукоемких и 

высокотехнологичных отраслей.   

Показатели наукоемкости и наукоотдачи.   

Эволюция наукоемких отраслей.  

ЛК, СЗ  

Раздел 2. Управление 

жизненным циклом 

инноваций и наукоемкой 

продукции  

Понятие жизненного цикла технологий. 

Технологический предел, технологический 

разрыв. Технологическая ловушка.   

Жизненный цикл изделия.   

«Зодиакальная» модель жизненного цикла 

технологий и ее использование для 

стратегического планирования.   

Уровни готовности технологий и стратегии их 

финансирования.  

ЛК, СЗ  

Раздел 3. Управление 

компетенциями в 

наукоемкой компании  

Наукоемкая компания – персоналозависимый 

бизнес. Управление знаниями как инструмент 

развития человеческих ресурсов.  Понятие и 

классификация компетенций. Управление 

компетенциями в наукоемкой компании. 

Институциональные фильтры и основные 

противоречия управления компетенциями.   

Стратегии управления ключевыми и 

уникальными компетенциями как основа 

поддержания конкурентоспособности 

компании.  

ЛК, СЗ  



Раздел 4. Управление 

изменениями 

наукоемкого 

производства  

Управление изменениями – неотъемлемая 

часть менеджмента наукоемкого 

производства.   

Управление внутренней средой:  
технологиями, персоналом и цепочкой 

создания ценности.   

Управление внешней средой: хозяйственными 

связями, структурой и конъюнктурой рынка.  

Управление процессом поставок и сбыта в 

меняющихся условиях.  

ЛК, СЗ  

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.   

  

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

  

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины  

Тип аудитории  Оснащение аудитории   

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и  

материалы для освоения 

дисциплины   

(при необходимости)  

Лекционная  

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций.  

нет  

Лаборатория  

Аудитория для проведения лабораторных 

работ, индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

оборудованием.  

нет  

Семинарская  

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

оснащенная  комплектом 

специализированной  мебели   

 и техническими  средствами 

 мультимедиа презентаций.,  

нет  



Компьютерный  

класс  

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций.  

нет  

Для  

самостоятельной 

работы 

обучающихся  

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС.  

419  

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!  

  

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

  

Основная литература:  

1. Горидько Н.П., Нижегородцев Р.М. Управление деловыми 

коммуникациями: учебно-методическое пособие. – М.: РУДН, 2020. – 104 с.  

2. Нижегородцев Р.М. Методология принятия инновационных решений: 

учеб. Пособие. – Новочеркасск: ЮРГПУ (НПИ), 2023.– 178 с.  

3. Нижегородцев Р.М. Экономика инноваций. 2-е изд., ипр. и доп. – М.: 

Русайнс, 2023. – 154 с.  

Дополнительная литература  

1. Горидько Н.П. Проблемы менеджмента наукоемких компаний с 

государственной собственностью // Управление инновациями – 2019: материалы 

международной научно-практической конференции / Под ред. Р.М. Нижегородцева, 

Н.П. Горидько. – Новочеркасск: ЮРГПУ (НПИ), 2019. – С. 155-158.  

2. Горидько Н.П., Нижегородцев Р.М. Управление компетенциями в 

наукоемкой компании в условиях стратегии приоткрытых инноваций // Вопросы новой 

экономики. – 2019. – № 1 (49). – С. 26-34.  

3. Нижегородцев Р.М., Горидько Н.П. Управление технологиями как основа 

цикло-ориентированного управления изменениями в производственных процессах // 

Инновационное развитие экономики. – 2020. – № 1 (55). – С. 45-53.  

  

Журналы:  

1. Вопросы новой экономики.  

2. Друкеровский вестник.  

3. Менеджмент в России и за рубежом.  

  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:  



  

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров:  

- Электронно-библиотечная  система  РУДН  –  ЭБС 

 РУДН  

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web  

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru  

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru  

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru  

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/  

- ЭБС «Троицкий мост»  

  

2.  Базы данных и поисковые системы:  

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации  

http://docs.cntd.ru/  

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ - поисковая система 

Google https://www.google.ru/  

- реферативная  база  данных  SCOPUS  

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/  
  

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*:  

  

1. Курс лекций по дисциплине «Управление поставками и сбытом наукоемкой 

продукции».  

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС!  

  

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
  

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения 

дисциплины «Управление поставками и сбытом наукоемкой продукции» 

представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины.  
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН.  

РАЗРАБОТЧИКИ:  

доцент кафедры      

прикладной экономики     
Ф.Г. Ванюрихин
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