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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Целью освоения дисциплины «Управление проектами растениеводства»

является формирование теоретических знаний по особенностям управления 
проектами с использованием полевых культур и практических навыков по 
составлению и применению процессов, обеспечивающих их успешность.  

В курсе рассматривается базовые понятия и основные определения, 
группы процессов управления, типы организационных структур, аспекты 
определения ролей в команде, планирование хода работ в проекте, управление 
его стоимостью и качеством, а также планирование Реагирования на риски и 
угрозы. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Освоение дисциплины «Управление проектами растениеводства»

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 
компетенций): 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 
освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины) 

ОПК-4 

Способен реализовывать 
современные технологии 
и обосновывать их 
применение в 
профессиональной 
деятельности 

ОПК-4.1. Использует материалы почвенных и 
агрохимических исследований, прогнозы 
развития вредителей и болезней, справочные 
материалы для разработки элементов системы 
земледелия и технологий возделывания 
сельскохозяйственных культур 
ОПК-4.2. Обосновывает элементы системы 
земледелия и технологии возделывания 
сельскохозяйственных культур применительно к 
почвенно-климатическим условиям с учетом 
агроландшафтной характеристики территории 

ПК-4 

Способен обосновать 
выбор сортов 
сельскохозяйственных 
культур 

ПК-4.1. Определяет соответствие условий 
произрастания требованиям 
сельскохозяйственных культур (сортов) 
ПК-4.2. Определяет соответствие свойств почвы 
требованиям сельскохозяйственных культур 
(сортов) 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО
Дисциплина «Управление проектами растениеводства» относится к

обязательной части, формируемой участниками образовательных отношений 
блока Б1.В ОП ВО. 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины 
и/или практики, способствующие достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Управление проектами растениеводства». 
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Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих 
достижению запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/ модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-4 

Способен 
реализовывать 
современные 
технологии и 
обосновывать их 
применение в 
профессиональной 
деятельности 

Почвоведение с 
основами геологии 
Земледелие 
Агрохимия 
Растениеводство 
Землеустройство 
Агрометеорология 
Энтомология 
Фитопатология 
Защита растений 
Биологические основы 
культурных растений 
Тропическая 
дендрология 
Мелиорация 
Обработка данных в 
инженерно-
технологических 
системах 
Биотехнология 
Адаптивные методы в 
сельском хозяйстве 
Учебная по 
землеустройству 
Учебная по 
почвоведению с 
основами геологии 
Учебная по 
растениеводству 
Учебная по защите 
растений 
Вариативная 
компонента 
Производственная 

Селекция и семеноводство 
Управление проектами 
растениеводства 
Кормопроизводство 
Технология возделывания 
лекарственных растений 
Подготовка к сдаче и сдача 
государственного экзамена 
Оформление, подготовка к 
процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы 

ПК-4 

Способен обосновать 
выбор сортов 
сельскохозяйственны
х культур 

Овощеводство 
Селекция и 
семеноводство 
Плодоводство 
 

Кормопроизводство 
Технология возделывания 
лекарственных растений 
Подготовка к сдаче и сдача 
государственного экзамена 
Оформление, подготовка к 
процедуре защиты и 
защита выпускной 
квалификационной работы 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО.  
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами 

растениеводства» составляет 2 зачетных единиц. 
 
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для 

ОЧНОЙ формы обучения 
Вид учебной работы ВСЕГО, 

ак.ч. 
Семестр(-ы) 

8    
Контактная работа, ак.ч. 28 28    
в том числе: 
Лекции (ЛК) 14 14    
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 14 14    
Самостоятельная работа обучающихся, в т.ч. 
на выполнение КР/КП (при наличии) ак.ч. 36 36    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 8 8    

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72    
зач.ед. 2 2    

 
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для 

ОЧНО-ЗАОЧНОЙ формы обучения*  
Вид учебной работы ВСЕГО, 

ак.ч. 
Семестр(-ы) 

9    
Контактная работа, ак.ч. 20 20    
в том числе: 
Лекции (ЛК) - -    
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 20 20    
Самостоятельная работа обучающихся, в т.ч. 
на выполнение КР/КП (при наличии) ак.ч. 47 47    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 5 5    

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72    
зач.ед. 2 2    

* - заполняется в случае реализации программы в очно-заочной форме 
 
Таблица 4.3. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для 

ЗАОЧНОЙ формы обучения*  
Вид учебной работы ВСЕГО, 

ак.ч. 
Курс 

5    
Контактная работа, ак.ч. 6 6    
в том числе: 
Лекции (ЛК) 2 2    
Лабораторные работы (ЛР)      
Практические/семинарские занятия (СЗ) 4 4    
Самостоятельная работа обучающихся, в т.ч. 
на выполнение КР/КП (при наличии) ак.ч. 62 62    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 4 4    

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72    
зач.ед. 2 2    
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной 

работы 
Наименование 

раздела дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 
работы* 

Раздел 1. Основные 
понятия и определения 

Тема 1.1. Понятие проекта. Приложение 
знаний, навыков, инструментов и методов к 
работам проекта для удовлетворения 
требований, предъявляемых к проекту. Это 
приложение знаний требует 
результативного управления процессами 
управления проектом 

СЗ 

Тема 1.3. Группы процессов: Процессы 
инициирования проекта — принятие 
решения об авторизации проекта. Процессы 
планирования — определение и фиксация 
целей, планирование действий, 
необходимых для достижения целей и 
содержания, ради которых был предпринят 
проект. Процессы исполнения — 
объединение трудовых и других ресурсов 
для выполнения плана. Процессы 
мониторинга и контроля — регулярная 
оценка развития проекта, осуществление 
мониторинга для обнаружения отклонения 
от плана, при необходимости проведение 
корректирующих воздействий для 
достижения целей проекта. Процессы 
завершения — формализация приемки 
продукта, услуги или результата, 
подведение проекта к правильному 
завершению. Фазы жизненного цикла 
проекта: начало проекта; организация и 
подготовка; выполнение работ; завершение 
проекта.. 

ЛК, СЗ 

Тема 1.3. Команда проекта: руководитель 
проекта; персонал, отвечающий за 
управление проектом; остальных членов 
команды; привлеченные эксперты; 
представители пользователей или 
заказчики, деловые партнеры 
 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Ограничения 
проекта 

Тема 2.1 Треугольник управления проектом: 
качество (содержание работ проекта), сроки, 
затраты.  

ЛК, СЗ 

Раздел 3. Группы 
процессов управления 
проектом 
 

Тема 3.1. Группа процессов инициации: 
разработка устава проекта, авторизация 
проекта или его фазы; разработка 
предварительного описания содержания 
проекта 

ЛК,СЗ 
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Наименование 
раздела дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
Тема 3.2. Группа процессов планирования: 
Разработка плана управления проектом, 
Планирование содержания, Определение 
содержания, Создание иерархической 
структуры работ (ИСР), Определение 
состава операций, Определение 
взаимосвязей операций, Оценка ресурсов и 
длительности операций и др. 

ЛК,СЗ 

Тема 3.3. Группа процессов исполнения. 
Руководство и управление исполнением 
проекта. Процесс обеспечения качества. 
Набор команды проекта. Распространение 
информации. Запрос информации у 
продавцов. Выбор продавцов. 

ЛК, СЗ 

Тема 3.4. Группа процессов мониторинга и 
управления. Мониторинг и управление 
работами проекта.  Общее управление 
изменениями. Подтверждение содержания. 
Управление расписанием Управление командой 
проекта. Отчетность по исполнению. 
Управление участниками проекта. Наблюдение 
и управление рисками. 

ЛК, СЗ 

Тема 3.5. Группа завершающих процессов. 
Закрытие проекта. Закрытие контрактов. 
Критерии успешного завершения проекта. 
Взаимодействие между группами проектов 
 

ЛК, СЗ 

ЛК, СЗ 

Раздел 4. Типы 
организационных 
структур проекта 

Тема 4.1. Функциональная организационная 
структура. Особенности применения. 
Преимущества и недостатки структуры. 

ЛК, СЗ 

Тема 4.2. Проектная (независимая) 
организационная структура. Особенности 
использования. Сильные и слабые стороны 
структуры. 

ЛК, СЗ 

Тема 4.3. Матричные структуры 
управления. Типы матричных структур 
управления. Особенности применения 
различных типов матриц. Сильные и слабые 
стороны матричных структур. 

ЛК, СЗ 

Раздел 5. Аспекты 
определения ролей в 
команде 

Тема 5.1. Проектная роль. Полномочия, 
ответственность, квалификация.  ЛК, СЗ 

Раздел 6. 
Планирование хода 
работ 

Тема 6.1. Список операций. Параметры 
операций. Контрольное событие. Диаграмма 
Гантта. Сетевое планирование. Метод 
критического пути. Метод PERT.  

ЛК, СЗ 

Раздел 7. Управление 
стоимость проекта 

Тема 7.1. Оценка стоимости проекта 
Экспертная оценка: оценка стоимости по ЛК, СЗ 
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Наименование 
раздела дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
аналогам, параметрическая оценка, оценка 
«снизу-вверх». Управленческие резервы 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – 
лабораторные работы; СЗ – семинарские занятия; КР/КП.  

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для 
освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, оснащенная 
комплектом специализированной мебели; 
доской (экраном) и техническими 
средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

Перечень 
специализированного 
оборудования, стендов, 
наглядных плакатов и т.д. 

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 
Ауд 334 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Основная литература: 
1. Вавилов, П.П. Растениеводство / Вавилов, П.П. и. - М.: Колос; 

Издание 2-е, перераб. и доп., 2019. - 432 c. 
2. Посыпанов, Г.С. Растениеводство: учебник для вузов / Г.С. 

Посыпанов [и др.]; под ред. Г.С. Посыпанова. - М.: КолосС, 2017. - 612 с. 
Дополнительная литература: 
1.  В. П. Попов.  Мировое растениеводство. Изд. РУДН, М, 2007. 
2 Г. В. Устименко-Бакумовский. Растениеводство тропиков и 

субтропиков. Агропром-издат. М., 1989. 
2. Растениеводство. Под ред. Г. С. Посыпанова. “Колос”. М.,1997. 



8 

3. Г. В. Коренев и др. Растениеводство с основами селекции и 
семеноводства. Агропро-миздат. М., 1990 

4. В. Г. Павлюков. Практикум по тропическому растениеводству. 
Изд. УДН, М., 1988. 

5 Г.Г. Гатаулина, М.Г. Объедков. Практикум по растениеводству. 
Изд. «Колос», М., 2000.  

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета 

имеют доступ на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» http://www.trmost.com/ 
 
2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
- ……….. 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся при освоении дисциплины/модуля*: 
 
1. Курс лекций по дисциплине «Управление проектами 

растениеводства». 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания 
уровня сформированности компетенций (части компетенций) по итогам 
освоения дисциплины «Управление проектами растениеводства» 
представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего 
локального нормативного акта РУДН. 
  

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://www.trmost.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
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