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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Управление проектами» является формирование 

у студентов теоретических знаний и умений в области разработки, организации и 

реализации проектов различной сложности с использованием процессного подхода в 

управлении, а также практических навыков в части моделирования проектов с 

использованием современных цифровых инструментов и решений. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины направлено на формирование у обучающихся следующих 

компетенций (части компетенций): 

УК-1.1; ОПК-1.2; ОПК-2.1; ПК-2.1; ПК-3.1; ПК-3.3 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

и синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1. Осуществляет поиск информации для 

решения поставленной задачи по различным 

типам запросов;  

УК-1.2. Анализирует и контекстно обрабатывает 

информацию для решения поставленных задач с 

формированием собственных мнений и суждений;  

УК-1.3. Предлагает варианты решения задачи, 

анализирует возможные последствия их 

использования; 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.1.  Использует основы экономических,  

организационных и управленческих теорий для 

успешного выполнения профессиональной 

деятельности;  

ОПК-1.2. Формулирует и формализует 

профессиональные задачи, используя понятийный 

аппарат экономической, организационной и 

управленческой наук;  

ОПК-1.3. Применяет аналитический 

инструментарий для постановки и решения типовых 

задач управления с применением информационных 

технологий; 

ОПК-2 

Способен осуществлять 

сбор, обработку и анализ 

данных, необходимых для 

решения поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

ОПК-2.1. Определяет методы сбора информации, 

способы и вид ее представления, применяя 

современное программное обеспечение;  

ОПК-2.2. Выбирает соответствующие содержанию 

профессиональных задач инструментарий 

обработки и анализа данных, современные 

информационные технологии и программное 

обеспечение; ОПК-2.3. Осуществляет 
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информационно-

аналитических систем 

визуализацию данных и презентацию решений в 

информационной среде 

ПК-2 

Способность управлять 

работами по созданию 

(модификации) 

визуального стиля 

графического 

пользовательского 

интерфейса 

ПК-2.1. Способен составлять формализованные 

описания поставленных задач по проектам веб-

дизайна и веб-разработки;  

ПК-2.2. Выполняет экспертную оценку 

выполненных работ по веб-дизайну и веб-

разработки. 

 

ПК-3 

Способность управлять 

структурными 

подразделениями 

организаций, группами 

(командами) сотрудников, 

проектами и сетями по веб-

дизайну и веб-разработке 

ПК-3.1. Осуществляет реализацию проектов по 

веб-дизайну и веб-разработке на основе знаний в 

области менеджмента и программирования для 

решения задач профессиональной деятельности;  

ПК-3.2. Разрабатывает с учетом требований 

рыночной конъюнктуры и современных 

достижений информационных технологий дизайн 

графического пользовательского интерфейса в 

целях продвижения продукции и услуг;  

ПК-3.3. Использует методы оценки 

эффективности и продуктивности работы 

проектных команд;  

 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление проектами» относится к вариативной части, 

формируемой участниками образовательных отношений ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Управление проектами». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

 

Преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка, оформление и 

защита ВКР   

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные 

задачи на основе 

знания (на 

 

Преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 
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промежуточном 

уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой 

теории 

Подготовка, оформление и 

защита ВКР   

ОПК-2 

Способен 

осуществлять сбор, 

обработку и анализ 

данных, необходимых 

для решения 

поставленных 

управленческих задач, 

с использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

 

Преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка, оформление и 

защита ВКР   

ПК-2 

Способность 

управлять работами 

по созданию 

(модификации) 

визуального стиля 

графического 

пользовательского 

интерфейса 

 

Преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка, оформление и 

защита ВКР   

ПК-3 

Способность 

управлять 

структурными 

подразделениями 

организаций, 

группами 

(командами) 

сотрудников, 

проектами и сетями 

по веб-дизайну и веб-

разработке 

 

Преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка, оформление и 

защита ВКР   

 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами» составляет _2__ 

зачетных единицы. 

 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 
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Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

5    

Контактная работа, ак.ч. 34 34    

в том числе: 

Лекции (ЛК) 17 17    

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17    

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 29 29    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9    

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 72 72    

зач.ед. 2 2    

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1.  

Тема 1. Базовые понятия 

в управлении проектами 

Проект и его окружение. 

Внешняя и внутренняя среда 

проекта. Структура и содержание 

элементов. Типы проектов. 

Масштаб (размер) проекта. 

Окружение проектов. 

Классификация базовых понятий 

управления проектами. 

Управляемые параметры проекта. 

Проектный цикл. Функции и 

подсистемы управления 

проектами. Основные участники 

проекта. Функции и роль в 

разработке и выполнении. 

ЛК 

Тема 2. . Процессы 

управления проектами 

Процессы управления 

субъектами и объектами проекта. 

Процессы инициации, 

планирования, организации, 

контроля выполнения проекта, 

управления предметной областью 

проекта, управление 

продолжительностью, 

стоимостью и финансированием 

проекта, управление качеством, 

риском, человеческими 

ресурсами, коммуникациями, 

поставками и контрактами, 

изменениями, безопасностью и конфликтами в 

проекте 

ЛК, ПР 

Раздел 2 Тема 3. Календарно-сетевое ЛК 
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Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

планирование проекта 

Построение календарного плана. 

Сетевые модели проекта, оптимизация 

сетевых моделей. Двойная сетевая модель 

распределения ресурсов в проекте. 

Тема 4.Разработка проекта 

Разработка концепции и начальная 

фаза проекта. Построение 

организационных структур управления 

проектами. Источники финансирования и 

маркетинг проекта. Планирование проекта. 

Оценка эффективности проекта. 

Тема 5.  Организационные 

механизмы управления проектами 

Механизмы формирования состава 

исполнителей проекта. Надёжность 

проекта. Механизмы страхования. 

Механизмы распределения ресурсов. 

Механизмы распределения затрат. 

Механизмы стимулирования. Механизмы 

смешанного финансирования. Механизмы 

самоокупаемости. Метод «затраты-эффект». 

Противозатратные механизмы. 

Механизмы согласия. Механизмы 

распределения затрат и доходов. 

ЛК, ПР 

Тема 6. . Оперативное управление 

проектами 

Методика освоенного объема. 

Механизмы опережающего самоконтроля. 

Компенсационные механизмы. 

Оперативное управление 

продолжительностью проекта. 

Дополнительные соглашения. Шкалы 

оплаты. Точки контроля 

СЗ 

 

 

 

 

Раздел 3 

Тема 7.Бизнес-планирование 

Разработка бизнес-плана, цели и 

задачи, область применения и целевая 

аудитория, разделы. 

 

ЛК 

 

Тема 8. Специфика управления проектами 

различных типов 

Специфика строительных проектов. 

Особенности управления 

организационных, образовательных, 

научных, инновационных, корпоративных 

проектов и программ. 

СЗ 
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

Нет  

Лаборатория 

Аудитория для проведения лабораторных 

работ, индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

оборудованием. 

Нет  

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Нет  

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Нет  

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

419 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

1. Клаверов, В. Б. Управление проектами. Кейс практического обучения 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / В. Б. Клаверов. — Электрон. текстовые 
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данные. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 142 c. — 978-5-4486-0076-0. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/69295.html 

2. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / П. С. 

Зеленский, Т. С. Зимнякова, Г. И. Поподько [и др.] ; под ред. Г. И. Поподько. — 

Электрон. Текстовые данные. — Красноярск : Сибирский федеральный университет, 

2017. — 132 c. — 978-5-7638-3711-7. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/84174.html 

3. Управление проектами: учебник для бакалавров/ А. И. Балашов, Е. М. Рогова, 

М. В., Тихонова, Е. А. Ткаченко; Ред. Е. М. Рогова; Высш. шк. экономики, Санкт-

Петербург.гос. эконом. ун-т . - М.: Юрайт, 2014. - 383 с. 

 

Дополнительная литература: 

 

1. Романова. — Электрон. текстовые данные. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. 

— 79 c.— 978-5-4486-0061-6. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/70287.html 

2. Лукманова И.Г. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное 

пособие/ И.Г.Лукманова, А.Г. Королев, Е.В. Нежникова— Электрон. текстовые 

данные.— М.:Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 

2013.— 172 c.—Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20044* 

3. Ньютон, Ричард Управление проектами от А до Я [Электронный ресурс] / Ричард 

Ньютон ; пер. А. Кириченко. — Электрон. текстовые данные. — М. : Альпина 

Бизнес Букс, 2019. — 192 c. — 978-5-9614-0539-2. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/82359.html 

4. Рыбалова, Е. А. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / Е. А.Рыбалова. — Электрон. текстовые данные. — Томск : Томский 

государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 2015. — 206 c. 

— 2227-8397. —Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72203.html 

5. Синенко, С. А. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебно-

практическое пособие / С. А. Синенко, А. М. Славин, Б. В. Жадановский. — Электрон. 

Текстовые данные. — М. : Московский государственный строительный университет, 

Ай Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, 2015. — 181 c. — 978-5-7264-1212-2. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/40574.html 

6. Сооляттэ А.Ю. Управление проектами в компании. Методология, технологии, 

практика [Электронный ресурс]: учебник/ А.Ю. Сооляттэ— Электрон. текстовые 

данные.— М.:Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 

2012.— 816 c.—Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17050* 

7. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е. И. 

Куценко, Д. Ю., Вискова, И. Н. Корабейников [и др.]. — Электрон. текстовые данные. 

— Оренбург :Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2016. — 269 c. 

— 978-5-7410-1400-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/61421.html 

8. Белый, Е. М. Управление проектами [Электронный ресурс] : конспект лекций 

/ Е. М.Белый, И. Б. Ким, Хелдман Управление проектами. Быстрый старт 

[Электронный ресурс] / Хелдман Ким ; под ред. С. И. Неизвестный ; пер. Ю. Шпакова. 

— Электрон. текстовые данные. — Саратов : Профобразование, 2017. — 352 c. — 978-

5-4488-0080-1.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63809.html 

 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
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1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Управление проектами». 

2. Лабораторный практикум по дисциплине «Управление проектами» не 

предусмотрен. 

3. Методические указания по выполнению и оформлению курсовой 

работы/проекта по дисциплине «Управление проектами». 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление проектами» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 

 

 
РАЗРАБОТЧИКИ: 

доцент    Ванюрихин Ф.Г. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


 

10 

 

    

 


