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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Управленческий учет» является формирование у 

будущих магистров теоретических знаний и практических навыков по методологии 

бухгалтерского управленческого учета; организации бухгалтерского управленческого 

учета предпринимательской деятельности исходя из запросов внутренних 

пользователей в современных условиях хозяйствования; подготовке и представлению 

полной информации менеджерам в целях оперативного управления предприятием, 

оперативного контроля и оценки результатов его работы; планирования и координации 

развития предприятия. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управленческий учет» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция  

УК-1;  

Способность осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, 

требуемую для решения поставленной задачи 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для 

решения поставленной задачи по различным 

типам запросов 

ОПК-

2;  

Способность применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том числе 

использовать интеллектуальные 

информационно-аналитические 

системы, при решении 

управленческих и 

исследовательских задач. 

ОПК-2.1 Владеет современными техниками 

и методиками сбора данных, методами поиска, 

обработки, анализа и оценки информации для 

решения управленческих задач 

ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование 

процессов управления с целью оптимизации 

деятельности организации 

ОПК-2.3 Использует современные 

цифровые системы и методы при решении 

управленческих и исследовательских задач 

ПК-1;  

Способность к разработка 

системы стратегического 

управления персоналом 

организации 

ПК-1.1 Определяет операции и их 

последовательность для реализации 

инвестиционного проекта 

ПК-1.2 Проводит оценку ресурсов операций, 

расчет трудовых ресурсов и определение состава 

участников инвестиционного проекта 

ПК-1.3 Планирует этапы реализации 

инвестиционного проекта, обеспечивает качество 

и контроль качества реализации 

инвестиционного проекта 

ПК-2;  

Способность к 

администрированию процессов и 

документооборота по 

ПК-2.1 Умеет выявлять, анализировать и 

оценивать несоответствия между параметрами 

текущего и будущего состояний организации 



 

 

 

    

Шифр Компетенция  

стратегическому управлению 

персоналом организации 

ПК-2.2 Умеет представлять информацию бизнес-

анализа различными способами и в различных 

форматах для обсуждения с заинтересованными 

сторонами 

ПК-2.3 Применять информационные технологии 

в объеме, необходимом для целей бизнес-анализа 

ПК-3;  

Способность к реализации 

системы стратегического 

управления персоналом 

организации 

ПК-3.1 Применяет различные методологии 

управления финансовыми проектами, принятые в 

России и за рубежом 

ПК-3.2 Использует общепризнанные стандарты 

для эффективного взаимодействия в проектной 

команде 

ПК-7 

Способность проводить анализ 

инновационных процессов, 

планировать и осуществлять 

работы по реализации 

инновационной деятельности, по 

выстраиванию инновационной 

политики развития персонала 

организации. 

ПК-7.1 применение основных аналитических 

приёмов для выявления мест применения 

инноваций, в том числе финансовых 

ПК-7.2 владение компетенциями внедрения 

финансовых инноваций в бизнес-процессы 

организации 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управленческий учет» относится к обязательной части блока Б1 

ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Управленческий учет». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1;  

Способность 

осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций 

на основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

Методология 

исследования проблем 

управления 

Управленческая 

экономика 

Экономическая теория 

на современном этапе 

Современная теория и 

практика финансов 

Финансы и финансовые 

рынки 

Инвестиции и 

управление 

инвестициями 

Современный 

стратегический анализ 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

ОПК-2;  

Способность 

применять 

современные техники 

и методики сбора 

данных, продвинутые 

методы их обработки 

и анализа, в том числе 

использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические 

системы, при 

решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач. 

Теория организации 

управления 

Финансы и финансовые 

рынки 

Оценка бизнеса и 

управление стоимостью 

фирмы 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 

ПК-1;  

Способность к 

разработка системы 

стратегического 

управления 

персоналом 

организации 

Теория организации 

управления 

Экономическая теория 

на современном этапе 

Современная теория и 

практика финансов 

Инвестиции и 

управление 

инвестициями 

Управление проектами 

Управление портфелем 

ценных бумаг 

Современный 

стратегический анализ 

Финансовый риск-

менеджмент 

Оценка бизнеса и 

управление стоимостью 

фирмы 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 

ПК-2;  

Способность к 

администрированию 

процессов и 

документооборота по 

стратегическому 

управлению 

персоналом 

организации 

Теория организации 

управления 

Современная теория и 

практика финансов 

Инвестиции и 

управление 

инвестициями 

Современный 

стратегический анализ 

Финансовый риск-

менеджмент 

Оценка бизнеса и 

управление стоимостью 

фирмы 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 

Международные стандарты 

финансовой отчетности 

Управление проектами 

государственно-частного 

партнерства 

ПК-3;  

Способность к 

реализации системы 

стратегического 

управления 

персоналом 

организации 

Экономическая теория 

на современном этапе 

Современная теория и 

практика финансов 

Финансы и финансовые 

рынки 

Финансовый риск-

менеджмент 

Оценка бизнеса и 

управление стоимостью 

фирмы 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Инвестиции и 

управление 

инвестициями 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 

ПК-7 

Способность 

проводить анализ 

инновационных 

процессов, 

планировать и 

осуществлять работы 

по реализации 

инновационной 

деятельности, по 

выстраиванию 

инновационной 

политики развития 

персонала 

организации. 

Теория организации 

управления 

Инвестиции и 

управление 

инвестициями 

Современный 

стратегический анализ 

Финансовый риск-

менеджмент 

Оценка бизнеса и 

управление стоимостью 

фирмы 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управленческий учет» составляет 3 

зачетных единиц. 

 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНО-

ЗАОЧНОЙ формы обучения*  

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч.      

в том числе: 

Лекции (ЛК)      

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36   36  

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 72   72  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108   108  

зач.ед. 3   3  
* - заполняется в случае реализации программы в очно-заочной форме 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Тема 1. Сущность, 

содержание, принципы и 

Цели и задачи управленческого учета. 

Основные положения управленческого учета. 

Сравнение систем финансового и 
 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

назначение 

управленческого учета 

управленческого учета. Терминологические 

особенности: управленческий учет, 

производственный учет, костинг, контроллинг. 

Управленческий учет и принятие 

управленческих решений. Управленческий 

учет в структуре управления организацией. 

Внешняя и внутренняя бизнес-среда. 

Пользователи информации, формируемой в 

рамках учетных процедур.  

Тема 2. Концепции и 

терминология 

классификации 

издержек  

 

Сущность и содержание понятий: издержки, 

затраты, расходы, доходы. Различия между 

ними. Результаты финансовой деятельности 

организации. Концепции и терминология 

классификации издержек. Понятия: «место 

возникновения затрат», «носитель затрат», 

«центр ответственности». Центр 

ответственности как объект управления 

затратами. Центры расходов, прибыли, 

бюджетирования. Классификация затрат: по 

экономическому содержанию, по способу 

включения в себестоимость продукции, по 

отношению к объему производства продукции, 

по отношению к данному управленческому 

решению, для целей контроля и 

регулирования. Понятия условно-переменных 

(условно-постоянных) затрат или смешанных 

затрат. Методы деления затрат на переменные 

и постоянные части. Коэффициент 

реагирования затрат. Анализ безубыточности. 

Критическая точка безубыточности, методы 

определения. Зоны убытков и прибылей. 

Маржинальный доход и методы списания 

постоянных затрат.  

 

Тема 3. Учет и контроль 

издержек производства и 

продаж продукции по 

видам расходов 

Материальные затраты: исчисление, варианты 

оценки расхода материалов, обоснование 

ихвыбора. Учет затрат на оплату труда 

персонала. Виды, формы и системы оплаты 

труда. Расходы на социальные нужды: 

обязательные, добровольные и косвенные, их 

отражение в учете затрат на производство. 

Методы начисления амортизации основных 

средств: линейный, дегрессивный, 

прогрессивный, списание стоимости 

пропорционально объему произведенной 

продукции. Вмененные расходы, их 

отражение, особенности исчисления и учета. 

Назначение калькуляционных затрат. 

 

Тема 4. Основные 

модели учета затрат 

Учет и калькулирование фактической 

себестоимости продукции на базе средних 
 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Учет и калькулирование 

фактической 

себестоимости 

продукции на базе 

реальных затрат: 

достоинства и 

недостатки.  

затрат: достоинства и недостатки. Исчисление 

фактических издержек производства на базе 

нормативных затрат. Учет затрат и исчисление 

полной и неполной (сокращенной) 

себестоимости продукции. Организация и 

методология учета полных издержек 

производства. Система счетов бухгалтерского 

учета затрат на производство при учете затрат 

на основе полной и неполной себестоимости 

продукции 

Тема 5. Учет и 

распределение затрат 

по объектам 

калькулирования  

 

Попроцессный метод учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции: 

особенности и область применения. Виды 

калькуляций. Попередельный метод учета 

затрат и калькулирования себестоимости 

продукции: особенности и область 

применения. Метод условных единиц. 

Сводный учет затрат на производство. 

Позаказный метод учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции: 

особенности исчисления себестоимости 

продукции. Учет и распределение накладных 

расходов. 

 

Тема 6. Система 

«директкостинг»  

 

Система «директ-костинг»: сущность, 

особенности, преимущества, недостатки. 

Простой и развитой директ-кост. 

Использование данных системы «директ-

костинг» для обоснования управленческих 

решений. Директ-кост по местам 

формирования и объектам калькулирования. 

 

Тема 7. Нормативный 

учет затрат и система 

«стандарт-кост» 

Нормативный учет затрат: общая 

характеристика, цели, задачи. Принципы 

калькулирования нормативной себестоимости 

продукции. Учет отклонений и изменений 

норм при нормативном методе. Система 

«стандарт-кост»: понятие, история 

возникновения. Учет отклонений в системе 

«стандарт-кост». Общее и различия 

нормативного метода учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции и 

системы «стандарт-кост». Использование 

данных системы «стандарт-кост» и 

нормативного учета для управления 

организацией. 

 

Тема 8. Учет и 

исчисление затрат по 

местам формирования, 

центрам 

Центры ответственности и места 

формирования затрат: понятие, Критерии их 

обособления. Поле, сфера, место и центр 

расходов предприятия. Центры 

ответственности организации как основа 

 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

ответственности и 

бюджетирования  

 

бюджетирования. Центры затрат, центры 

прибыли, центры дохода, центры инвестиций. 

Бюджетирование как форма краткосрочного 

планирования. Цели и задачи 

бюджетирования. Организация 

бюджетирования на предприятиях. Виды 

бюджетов. Генеральный и частные бюджеты. 

Операционный и финансовый бюджеты. 

Гибкий и статический бюджеты. 

Тема 9. Использование 

данных 

управленческого учета 

для обоснования 

решений на разных 

уровнях управления  

Модели принятия управленческих решений на 

основе учетной информации. Понятие 

релевантной информации. Релевантный 

подход в управлении. Управленческий учет и 

оценка эффективности производственных 

инвестиций. Особенности учета и оценки 

краткосрочных и долгосрочных инвестиций. 

Принятие краткосрочных и долгосрочных 

управленческих решений. 

 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и материалы 

для освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной 

аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 21 шт.), доской (экраном) 

и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

ауд. 430 

Моноблок Lenovo  AIO-300-

22ISH Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, монитор 

21" 

 

MS Windows 10 64bit 86626883 

Microsoft Office 2016 86626883 

Expert Systems 18487N 

SAP договор № С-16/15 

Корпорация Галактика free 

Система БЭСТ-ОФИС 40475 

Eviews10 70U00460 

7-Zip free 

FastStone Image Viewer free 

FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec Pack free 

Альт-Инвест Сумм 8 95326045 

Альт-Финансы 3 80603974 

MS Power BI Desktop free 



 

 

 

    

Тип 

аудитории 
Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и материалы 

для освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Наименование  Реквизиты 

лицензии 

MS Windows 10 

64bit 

86626883 

Microsoft Office 

2016 

86626883 

Expert Systems 18487N 

SAP договор № С-

16/15 

Корпорация 

Галактика 

free 

Система БЭСТ-

ОФИС 

40475 

Eviews10 70U00460 

7-Zip free 

FastStone Image 

Viewer 

free 

FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec 

Pack 

free 

Альт-

Инвест 

Сумм 8 

  95326045 

Альт-Финансы 3 80603974 

MS Power BI 

Desktop 

free 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

1. Басов А.В. Бухгалтерский (управленческий) учет: учеб. пособие / А.В. Басова, 

А.С. Нечаев. - М.: ИНФРА-М, 2018. - 324 с. Режим доступа: 

https://znanium.com/bookread2.php?book=924682  

2. Кондраков Н.П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий): учебник 

/ Н.П. Кондраков. - М.: ИНФРА-М, 2018. - 584 с. - Режим доступа: 

https://znanium.com/bookread2.php?book=966174  

3. Управленческий учет: учебник / Т.Ю. Серебрякова, О.А. Бирюкова, О.Г. 

Гордеева, Е.А. Иванов, О.Р. Кондрашова; под ред. Т.Ю. Серебряковой. - М. : ИНФРА-

М, 2018. - 553 с. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=937306  

б) нормативно-правовые документы:  



 

 

 

    

1. Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 № 402-ФЗ. Принят 

Государственной Думой 22.11.2011. Одобрен Советом Федерации 29.11.2011 // 

Российская газета. – 2011. – 09 декабря. Режим доступа: http://www.consultant.ru/  

2. Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в 

Российской Федерации. Утверждено приказом Министерства финансов Российской 

Федерации от 29.07.1998 № 34н // Российская газета. - 1998. - 31 октября. Режим 

доступа: http://www.consultant.ru/ 12  

3. Положение по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации» ПБУ 

1/2008. Утверждено приказом Министерства финансов Российской Федерации от 

06.10.2008 № 106н// Бюллетень нормативных актов федеральных органов 

исполнительной власти. – 2008. – № 44 – 03.ноября. Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/  

4. Положение по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность 

организации» ПБУ 4/99. Утверждено приказом Министерства финансов Российской 

Федерации от 06.07.1999 № 43н // Экономика и жизнь. – 1999. – № 35. Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/  

5. Положение по бухгалтерскому учету «Учет материально-производственных 

запасов» ПБУ 5/01. Утверждено приказом Министерства финансов Российской 

Федерации от 09.06.2001 № 44н // Российская газета. – 2001. – 25 июля. Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/  

6. Положение по бухгалтерскому учету «Доходы организации» ПБУ 9/99. 

Утверждено приказом Министерства финансов Российской Федерации от 06.05.1999 

№ 32н // Российская газета. – 1999. – 22, 23 июня. Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/  

7. Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» ПБУ 10/99. 

Утверждено приказом Министерства финансов Российской Федерации от 06.05.1999 

№ 33н // Российская газета. – 1999. – 22, 23 июня. Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/ 

 

Дополнительная литература: 

 

1. Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции 

(работ, услуг): учеб.-практ. пособие / под ред. Ю.А. Бабаева. - М. : Вузовский учебник 

: ИНФРА-М, 2018. — 188 с. - Режим доступа: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=947758  

2. Вахрушина М.А. Бюджетирование в системе управленческого учета малого 

бизнеса: методика и организация постановки: монография / М.А. Вахрушина, Л.В. 

Пашкова. - М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2018. — 114 с. - Режим доступа: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=942759  

3. Камышанов П.И. Финансовый и управленческий учет и анализ: учебник / П.И. 

Камышанов, А.П. Камышанов. — М.: ИНФРА-М, 2017. — 592 с. - Режим доступа: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=791781  

4. Лысенко Д. В. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / Д.В. Лысенко. 

- М.: НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 477 с. – Режим доступа: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=948717 5. Управленческий учет : учеб. пособие 

/ под ред. Ю.И. Сигидова и М.С. Рыбянцевой. — М. : ИНФРА-М, 2019. - 240 с. – Режим 

доступа: https://znanium.com/read?id=355707 

 

http://www.consultant.ru/
https://znanium.com/read?id=355707


 

 

 

    

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Управленческий учет». 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=18881 

 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управленческий учет» представлены в Приложении к настоящей Рабочей программе 

дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 

 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

 

Зав. кафедрой «Финансы и 

кредит» 

 
 

  

 

Е.М. Григорьева 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
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https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=18881


 

 

 

    

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

 

К.э.н., доцент кафедры 

«Финансы и кредит» 

 

 

  

 

Григорьева Е.М. 

 


