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1. Цели и задачи дисциплины:  
Цель курса – научить слушателей теории и методологии управления инвестициями в 

международном бизнесе, овладение инструментарием инвестиционного менеджмента в 
современных экономических условиях.  Для достижения этой цели решаются следующие 
задачи: 

Изучить теоретические и методические основы управления инвестициями; 
 Рассмотреть  подходы к выработке инвестиционных решений;  
 Охарактеризовать возможности регулирования и управления инвестициями в 

международном бизнесе; 
 Изучить порядок формирования инвестиционных портфелей и инвестиционных 

программ; 
 Изучить  управление инвестициями через источники финансирования и 

инвестиционные проекты в международном бизнесе.  
 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО: 

Дисциплина «Управление инвестициями в международном бизнесе» относится к 
Блоку 1, части, формируемой участниками образовательных отношений, Б1.В.ДВ.05.03 
учебного плана.  

В таблице № 1 приведены предшествующие и последующие дисциплины, 
направленные на формирование компетенций дисциплины в соответствии с матрицей 
компетенций ОП ВО. 

 
Таблица № 1- Предшествующие и последующие дисциплины, направленные на 

формирование компетенций 

№ 
п/п 

Шифр и наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины 

Последующие 
дисциплины (группы 

дисциплин) 

1 
Способен управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла. 
(УК-2) 

Управление 
международными 
коммерческими 
операциями 
Управление 
международными 
проектами 

Модуль проектной 
деятельности 
Междисциплинарный 
групповой 
организационный 
проект 
Преддипломная 
практика 

Общепрофессиональная компетенции 

2 

Способен решать 
профессиональные задачи на основе 
знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и 
управленческой теории, 
инновационных подходов, 
обобщения и критического анализа 
практик управления. (ОПК-1)  

Управленческая 
экономика, Теория 
организации 
управления, 
Современный 
стратегический 
анализ, Финансы 
организаций, 
Управление 
международными 
коммерческими 

Управление 
международной 
компанией,  
Модуль проектной 
деятельности, 
Организационное 
проектирование в 
международной 
компании, Бренд-
менеджмент в 



операциями, 
Креативность и 
инновации в 
международном 
бизнесе 

международной 
компании 
Управление 
финансами в 
международном 
бизнесе 

3 

Способен самостоятельно 
принимать обоснованные 
организационно-управленческие 
решения, оценивать их 
операционную и организационную 
эффективность и социальную 
значимость, обеспечивать их 
реализацию в условиях сложной (в 
том числе кросс-культурной) и 
динамичной среды. (ОПК-3)  

Теория организации 
управления, 
Современный 
стратегический 
анализ, Управление 
международными 
коммерческими 
операциями, 
Глобальное 
экономическое 
пространство 
современного 
менеджмента, 
Международная 
логистика и 
управление цепями 
поставок, Этика 
бизнеса и 
противодействие 
коррупции 

Управление 
международной 
компанией,  
Бренд-менеджмент в 
международной 
компании, Модуль 
проектной 
деятельности, 
Организационное 
проектирование в 
международной 
компании, 
Междисциплинарный 
групповой 
организационный 
проект, Управление 
финансами в 
международном 
бизнесе 

Профессиональные компетенции 

4 

способность управлять 
организациями, подразделениями, 
группами (командами) 
сотрудников, проектами и сетями 
(ПКО-3) 

Теория организации 
управления, 
Управление 
международными 
коммерческими 
операциями, 
Деловые 
коммуникации в 
международном 
менеджменте, 
Управление 
международными 
проектами, 
Лидерство и 
командообразование 

Управление 
международной 
компанией,  
Международный 
менеджмент в 
цифровой экономике, 
Бренд-менеджмент в 
международной 
компании, 
Социальное 
партнерство, 
Международные 
стратегические 
альянсы 

 
3.Требования к результатам освоения дисциплины: 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 
компетенций: 

- Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. (УК-2) 
 - Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 
подходов, обобщения и критического анализа практик управления. (ОПК-1)  



- Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-
управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность 
и социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе 
кросс-культурной) и динамичной среды. (ОПК-3) 

- Способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 
сотрудников, проектами и сетями (ПКО-3)  

  
 
В результате изучения дисциплины студент должен: 

Знать: 
• Историческую эволюцию крупных международных компаний 
• Аспекты прямых иностранных инвестиций (ПИИ) 
• Систему глобальных цепочек создания стоимости 
• Методы оценки проектов 
• Портфельную теорию 

Уметь: 
• Управлять  инвестиционными проектами на всех этапах их жизненного цикла; 
• оценивать оперативную и организационную эффективность инвестиционных 

решений и обеспечивать их реализацию в сложной (в том числе межкультурной) и 
динамичной среде. 

• Управлять инвестиционными организациями, отделами, группами (командами) 
сотрудников, проектами и сетями 

Владеть: 
• методами оценки инвестиционных решений на международных рынках 
• навыками проектного управления инвестиционной деятельностью в международном 

бизнесе; 
• технологиями подготовки, принятия и реализации инвестиционных решений в 

международном бизнесе; 
 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 
Объем дисциплины и виды учебной работы  
Общая трудоемкость дисциплины составляет ___2______ зачетные единицы. 

Вид учебной работы Всего 
часов 

Семестры 
4    

Аудиторные занятия (всего) 27 27    

В том числе:      
Лекции 9 9    
Практические занятия (ПЗ)      
Семинары (С) 18 18    
Лабораторные работы       
Самостоятельная работа (всего) 45 45    
Общая трудоемкость                                     час 
                                                                       зач. ед. 

72 72    
2     

 
 
5. Содержание дисциплины 
5.1. Содержание разделов дисциплины 
№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины 

Содержание раздела 

1. Крупные компании и 
международные рынки 

1. Историческая эволюция крупных 
международных компаний 



2. Прямые иностранные инвестиции и глобальные 
цепочки создания стоимости 

2. Планирование и оценка 
инвестиционного 
проекта 

1. Выбор проектов 
2. Теория портфеля 

 3. Правительства и другие 
внешние факторы 
влияния на 
инвестиционный 
проект в 
международном 
бизнесе 

1. Роль правительств в бизнесе 
2. Аутсорсинг против вертикально 

интегрированных компаний 

 
5.2. Разделы дисциплин и виды занятий 

№ 
п/п 

Наименование раздела дисциплины Лекц. Практ. 
Зан. 

Лаб. 
Работы 

Семин СРС Все-
го 

час. 
1. Крупные компании и 

международные рынки 
3   6 15 24 

2. Планирование и оценка 
инвестиционного проекта 

3   6 15 24 

3 Правительства и другие внешние 
факторы влияния на 
инвестиционный проект в 
международном бизнесе 

3   6 15 24 

 Итого 9   18 45 72 
 
 
6. Лабораторный практикум в данном курсе не предусмотрен 
 
7. Практические занятия (семинары) 
 
Практические занятия (семинары)  

№ 
п/п 

№ раздела дисциплины Тематика практических занятий 
(семинаров) 

Трудоемкость 
(час.) 

1. 1   Крупные компании и 
международные рынки 

6 

2. 2 Планирование и оценка 
инвестиционного проекта  

6 

3. 3  Правительства и другие внешние 
факторы  влияния на инвестиционный 
проект в международном бизнесе 

6 

 
8. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

− учебные аудитории (кабинеты) с рабочими местами для проведения лекций 
(по числу студентов в потоке) и для проведения семинаров (по числу студентов в 
отдельных группах); 

− доска;  
− стационарный персональный компьютер с пакетом Microsoft Office; 
− мультимедийный проектор; 
− допускается использование переносной аппаратуры – ноутбук и проектор; 
− экран (стационарный или переносной напольный). 



 
№  
ауд. 

Наименование Наименование 
  

 Учебная аудитория Мультимедиа проектор – 2 шт., звуковая трибуна – 1 шт., 
экран – 2 шт. 

 Учебная аудитория Мультимедиа проектор – 2 шт., звуковая трибуна – 1 шт., 
экран -2 шт. 

 Учебная аудитория  Мультимедиа проектор - 1 шт., экран - 1 шт.  
 Учебная аудитория  Мультимедиа проектор - 1 шт., экран - 1 шт.  
   
Конф.зал Учебная аудитория Мультимедиа проектор – 1 шт., звуковое оборудование 
   

 
 

9. Информационное обеспечение дисциплины  
а) программное обеспечение 
Microsoft Office, Mentor 
б) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 
1. Сайт библиотеки РУДН – Режим доступа: http://lib.rudn.ru/  - со 

стационарных компьютеров РУДН 
2. Университетская библиотека ONLINE – Режим доступа: 

http://www.biblioclub.ru/  
3. LexisNexis. – Режим доступа: 

http://www.lexisnexis.com/hottopics/lnacademic/?  
4. Книжные коллекции издательства SPRINGER.  – Режим доступа: 

www.springerlink.com  
5.  Вестник РУДН – Режим доступа: http://www.elibrary.ru/defaultx.asp  
6. Columbia International Affairs Online (CIAO) – Режим доступа: 

http://www.ciaonet.org/  
7.  Универсальные базы данных East View. – Режим доступа: 

http://online.ebiblioteka.ru/  
8. Полнотекстовая коллекция российских научных журналов. eLibrary.ru – 

Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp?   
9. Электронная библиотека Издательского дома «Гребенников». Grebennikon. – 

Режим доступа: http://grebennikon.ru/  
10. Международный портал электронных газет общественно-политической 

тематики. Library PressDisplay – Режим доступа: http://library.pressdisplay.com  
11. Справочники - отраслевые и страноведческие БД. Polpred.com. – Режим 

доступа: http://www.polpred.com/  
12. On-line доступ к журналам. Информационная база данных по всем отраслям 

науки и электронная доставка документов. SwetsWise. – Режим доступа: 
https://www.swetswise.com  

13. Журналы University of Chicago Press Journals: American Journal of Education. 
Comparative Education Review. – Режим доступа: 
http://www.journals.uchicago.edu/action/showJournals?type=byAlphabet  

14. Книги издательства «Альпина Паблишерз». Актуальная деловая литература. 
– Режим доступа: http://www.alpinabook.ru/books/online_biblioteka.php  

15. Электронная библиотека литературы по истории России BIBLIOPHIKA – 
Режим доступа: http://www.bibliophika.ru/  

16. Электронная библиотека диссертаций РГБ – Режим доступа: http://diss.rsl.ru/ 
Поисковые системы : Яндекс (yandex.ru), Google (google.ru) 
 
  

10. Учебно-методическое обеспечение дисциплины: 

http://lib.rudn.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.lexisnexis.com/hottopics/lnacademic/
http://www.springerlink.com/
http://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.ciaonet.org/
http://online.ebiblioteka.ru/
http://grebennikon.ru/
http://library.pressdisplay.com/
http://www.polpred.com/
https://www.swetswise.com/
http://www.journals.uchicago.edu/action/showJournals?type=byAlphabet
http://www.alpinabook.ru/books/online_biblioteka.php
http://www.bibliophika.ru/


Основная литература: 
1. Инвестиционный менеджмент : учебник и практикум для вузов / Д. В. Кузнецов [и 

др.] ; под общей редакцией Д. В. Кузнецова. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 
2021. — 289 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13779-8. — Текст : 
электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/468887 

2. Погодина, Т. В.  Инвестиционный менеджмент : учебник и практикум для вузов / 
Т. В. Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 311 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-00485-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/468898 

3. Румянцева, Е. Е.  Инвестиционный анализ : учебное пособие для вузов / 
Е. Е. Румянцева. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 281 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-10389-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/471322 
 

Дополнительная литература: 
1. World Bank, Measuring and analyzing the impact of GVCs on Economic Development, 

Global Value Chain Development Report 2017, 205 pages, 
http://documents.worldbank.org/curated/en/440081499424129960/pdf/117290-WP-P157880-
PUBLIC.pdf  

2. World Bank and WTO, Global Value Chain Development Report 2019: Technological 
Innovation, Supply Chain Trade, and Workers in a Globalized World, 2019, 196 pages, 
https://www.oecd.org/dev/Global-Value-Chain-Development-Report-2019-Technological-
Innovation-Supply-Chain-Trade-and-Workers-in-a-Globalized-World.pdf  

3. Rick Fernandez Hurtado, Initiative Analysis to Enter into Potential and Restricted 
Market: Small, Medium and Largest Enterprises Having Chance into a Virgin Market: 
Latin American (CELAC) and China (Practical, China Case), International Journal of 
Business and Management; Vol. 8, No. 3; 2013, pp. 103-121 ,Published by Canadian 
Center of Science and Education, http://dx.doi.org/10.5539/ijbm.v8n3p103  

4. G. Caporale, A.Sova, R. Sova, Trade flows and trade specialisation: The case of China, 
China Economic Review, Vol. 34, 2015, pp. 261-273, 
https://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S1043951X15000516  

5. X. Fu, D. Emes, J. Hou, Multinational enterprises and structural transformation in 
emerging and developing countries: A survey of the literature, International Business 
Review, 2021, https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2021.101801  

 
11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

        Преподавание курса предполагает такие методы обучения, как лекции, 
семинары, групповое и индивидуальное консультирование, практикумы, мастер-классы, 
самостоятельную работу студента.  

Виды занятий и методы обучения 
Лекции Аудиторная форма занятий, в которой даются основные 

положения учебной дисциплины. Конечная цель лекций – 
достижение студентами необходимой для дальнейшей 
профессиональной деятельности степени овладения изучаемыми 
теоретическими знаниями. Форма лекции может быть как 
традиционной, так и интерактивной. 

Семинары Аудиторная диалоговая форма занятий по одной из тем курса, 
предполагающая активное участие студентов (всех или 
некоторых из них), направленная на формирование у них 
навыков самостоятельного теоретического анализа 
рассматриваемых в курсе проблем, в том числе путем изучения 

https://urait.ru/bcode/468887
https://urait.ru/bcode/468898
https://urait.ru/bcode/471322
http://documents.worldbank.org/curated/en/440081499424129960/pdf/117290-WP-P157880-PUBLIC.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/440081499424129960/pdf/117290-WP-P157880-PUBLIC.pdf
https://www.oecd.org/dev/Global-Value-Chain-Development-Report-2019-Technological-Innovation-Supply-Chain-Trade-and-Workers-in-a-Globalized-World.pdf
https://www.oecd.org/dev/Global-Value-Chain-Development-Report-2019-Technological-Innovation-Supply-Chain-Trade-and-Workers-in-a-Globalized-World.pdf
http://dx.doi.org/10.5539/ijbm.v8n3p103
https://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S1043951X15000516
https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2021.101801


текстов первоисточников, накопление практического опыта 
решения типовых профессиональных задач. 

Групповое 
академическое 
консультирование 
 

Основная задача группового академического консультирования - 
подробное либо углубленное рассмотрение некоторых тем 
теоретического курса, освоение которых, как правило, вызывает 
затруднение у части студентов. По желанию студентов возможно 
вынесение на обсуждение дополнительных: тем, вызывающих у 
них особый интерес, которые не получают достаточного 
освещения в лекционном курсе. Данная форма занятий является 
обязательной для преподавателя, студент имеет право не 
принимать участие в такой консультации в случае, если он 
самостоятельно успешно освоил данный раздел курса или же 
обсуждаемая дополнительная тема его не интересует. 

Индивидуальные 
консультации 

Внеаудиторная форма работы преподавателя с отдельным 
студентом, подразумевающая обсуждение тех разделов 
дисциплины, которые оказались для студента неясными, или же 
вызванная желанием студента работать над написанием курсовой 
или выпускной квалификационной работы по изучаемому курсу. 

Самостоятельная 
работа 

Чтение рекомендованной литературы (обязательной и 
дополнительной), подготовка к устным выступлениям, 
подготовка к письменным контрольным работам (рубежным, 
итоговым испытаниям), написание рефератов, эссе, курсовых и 
выпускных квалификационных работ; а также иные виды 
работы, необходимые для выполнения учебной программы 

Условия и критерии выставления оценок 
       От студентов требуется посещение лекций и семинарских занятий, обязательное 

участие в аттестационных испытаниях, выполнение заданий преподавателя. Особо ценится 
активная работа на семинаре (умение вести дискуссию, творческий подход к анализу 
материалов, способность четко и емко формулировать свои мысли), а также качество 
подготовки контрольных работ (тестов) и докладов. 

       Оценки по преподаваемой дисциплине выставляются на основании результатов 
изучения, демонстрируемых студентами на протяжении всего периода обучения (как 
правило, семестра). Итоговая оценка определяется суммой баллов, полученных студентами 
за различные виды работы в течение всего периода обучения предусмотренного учебной 
программой.  

       Все виды учебных работ выполняются точно в сроки, предусмотренные 
программой обучения. Если студент без уважительных причин не выполнил какое-либо из 
учебных заданий (пропустил контрольную работу, позже положенного срока сдал реферат 
и т.п.), то за данный вид учебной работы баллы ему не начисляются, а подготовленные 
позже положенного срока работы не оцениваются. 

За различные виды работа в течение всего периода обучения студент может 
получить максимальную сумму – 100 баллов, из которых: 

40 баллов – рубежная и итоговая аттестации  
35 – активная работа на семинарах, выполнение заданий, в том числе домашних 
10- реферат 
15 - подготовка докладов 
 

Балльно-рейтинговая система оценки знаний, шкала оценок 
 
Баллы БРС Традиционные оценки РФ Оценки ECTS 
95 – 100 Отлично – 5 A (5+) 
86 – 94 B (5) 



69 – 85 Хорошо – 4 C (4) 
61 – 68 Удовлетворительно – 3 D (3+) 
51 – 60 E (3) 
31 – 50 Неудовлетворительно – 2 FX (2+) 
0 – 30 F (2) 
51 - 100 Зачет Passed 

 
Описание оценок ECTS: 
       А ("Отлично") - теоретическое содержание курса освоено полностью, без пробелов, 
необходимые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы, все 
предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, качество их 
выполнения оценено числом баллов, близким к максимальному. 
       В ("Очень хорошо") - теоретическое содержание курса освоено полностью, без 
пробелов, необходимые практические навыки работы с освоенным материалом в основном 
формированы, все предусмотренные программой обучения учебные задания выполнены, 
качество выполнения большинства из них оценено числом баллов, близким к 
максимальному.  
       С ("Хорошо") - теоретическое содержание курса освоено полностью, без пробелов 
некоторые практические навыки работы с освоенным материалом сформированы 
недостаточно, все предусмотренные программой  обучения  учебные  задания выполнены, 
качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом 5аллов, некоторые 
виды заданий выполнены с ошибками. 
       D (“Удовлетворительно") - теоретическое содержание курса освоено частично, но 
пробелы не носят существенного характера, необходимые практические навыки заботы с 
освоенным материалом в основном сформированы, большинство предусмотренных 
программой обучения учебных заданий выполнено, некоторые из выполненных заданий, 
возможно, содержат ошибки. 
       E (“Посредственно") - теоретическое содержание курса освоено частично, некоторые 
практические навыки работы не сформированы, многие предусмотренные программой 
обучения учебные задания не выполнены, либо качество выполнения некоторых из них 
оценено числом баллов, близким к минимальному. 
       FX ("Условно неудовлетворительно") - теоретическое содержание курса освоено 
частично, необходимые практические навыки работы не сформированы, большинство 
предусмотренных программой обучения учебных заданий не выполнено либо качество их 
выполнения оценено числом баллов, близким к минимальному; при дополнительной 
самостоятельной работе над материалом курса возможно повышение качества выполнения 
учебных заданий 
       F (“Безусловно неудовлетворительно") - теоретическое содержание курса не освоено, 
необходимые практические навыки работы не сформированы, все выполненные учебные 
задания содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом 
курса не приведет к какому-либо значимому повышению качества выполнения учебных 
заданий. 
 
12. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

Материалы для оценки уровня освоения учебного материала дисциплины 
«Управление инвестициями в международном бизнесе» (оценочные материалы), 
включающие в себя перечень компетенций с указанием этапов их формирования, описание 
показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, 
описание шкал оценивания,  типовые контрольные задания или иные материалы, 
необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 



характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной 
программы, методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций, разработаны в полном объеме и доступны для обучающихся на странице 
дисциплины в ТУИС РУДН.  

Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН. 
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