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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Управление капиталом организации» является 

овладение студентами базовыми специальными знаниями, представлениями, 

умениями и навыками, необходимыми для выполнения функций финансового 

менеджера как специалиста по управлению финансами в крупной компании. 

В процессе изучения данного курса студенты приобретают навыки 

использования рыночных теорий, концепций и подходов для принятия решений в 

сфере управления капиталом организации. 

Главными задачами, стоящими перед студентами при изучении курса, 

являются: 

 определение места и роли организации в системе экономических отношений; 

 раскрытие сущности и функций финансов организации; 

 определение функций и роли финансового менеджера в организации; 

 изучение особенностей коммерческих и финансовых вычислений; 

 овладение базовыми основами финансового анализа и планирования в 

контексте управления капиталом организации; 

 раскрытие особенностей и выявление проблем управления активным и 

пассивным капиталом организации; 

 изучение способов и источников финансирования деятельности организации; 

 анализ различных подходов к управлению структурой капитала; 

 понимание концептуальных положений в сфере управления финансовыми 

ресурсами компаний; 

 изучение основ принятия инвестиционных решений и управления реальными 

инвестициями; 

 овладение навыками управления капиталом организации в условиях 

нестабильной экономики; 

 выработка аналитических способностей в целях решения различных 

финансовых проблем. 

 
 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление капиталом организации» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 

освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 
  ПКО - 3.1 Способен сформулировать роль 
 Способен организовать функциональных обязанностей в финансовых 
 работу в финансовых подразделениях организаций и на финансовом рынке 
ПКО-3 подразделениях  

 организаций и на ПКО - 3.2 Способен планировать мероприятия и 
 финансовом рынке финансовые процессы в целях обеспечения 
  необходимого результата 



Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

  ПКО - 3.3 Способен осуществлять мониторинг и 
контроль в сфере финансовой деятельности 

организаций и на финансовом рынке 

 
ПКО-5 

Способен составлять и 

анализировать финансовых 

планов и финансовой 

отчётности 

ПКО - 5.1 Способен формировать показатели 
финансовой планов и финансовой отчетности 

ПКО – 5.2 Способен формировать показатели 
финансовой планов и финансовой отчетности 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление капиталом организации» относится к вариативной 

части блока 10 учебного плана, Б1.В.ДВ.10.02, читается на 3 курсе в 5 семестре. 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Управление капиталом организации». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 

 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 
практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 
практики* 

 

 

 

 

 

ПКО-3 

 

 

 
Способен 

организовать работу в 

финансовых 

подразделениях 

организаций и на 

финансовом рынке 

 

 

 

 

 

- 

Управление личными 

финансами, 

Управление портфелем 

ценных бумаг, 

Проектно-технологическая 

практика, 

Преддипломная практика, 

Подготовка и сдача 

государственного экзамена, 

Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 
квалификационной работы 

 

 

 

 

 
 
ПКО-5 

 

 

 

 
Способен составлять и 

анализировать 

финансовых планов и 

финансовой 

отчётности 

 

 

 

 

 
 

- 

Финансовый менеджмент, 
Управление личными 

финансами, 

Управление портфелем 

ценных бумаг, 

Проектно-технологическая 

практика, 

Преддипломная практика, 

Подготовка и сдача 

государственного экзамена, 

Оформление, подготовка к 

процедуре защиты и защита 

выпускной 
квалификационной работы 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО 



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление капиталом организации» 

составляет 3 зачетных единицы. 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч.      

в том числе: 

Лекции (ЛК) 17 17    

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34    

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 39 39    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18    

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108 108    

зач.ед. 3 3    

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

 
Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 
работы* 

 

 

 

 

 

 

 

 

Раздел 1. Логика, 

содержание, 

понятийный аппарат и 

инструменты 

финансового 

менеджмента 

Тема 1.1. Система управления финансами 

фирмы: сущность и логика организации 

 

Фирма (предприятие) в системе 

экономических отношений. Понятие базовой 

экономической ячейки: российская и 

зарубежная практика. Виды коммерческих 

организаций. Сущность и функции финансов 

организации. Понятие финансовых операций и 

их целевая направленность. Основные виды 

финансовых операций: кредитные операции, 

операции с ценными бумагами, валютные 

операции, форфейтинг, факторинг, лизинг и 

др. Фактор времени. Принципы организации 

финансов организации. 

 

 

 

 

 

 
ЛК – 2 часа 

СЗ – 2 часа 

Тема 1.2. Финансовый менеджмент в 

контексте достижения целей организации. 

Логика построения концептуальных основ. 

Коммерческие и финансовые вычисления 

 

Понятие, цели и задачи финансового 

менеджмента.  Логика  построения 

концептуальных основ. Группы и интересы 

участников. Иерархия целей. Понятие 

 

 

 
ЛК – 2 часа 

СЗ – 4 часа 



Наименование раздела 
дисциплины 

Содержание раздела (темы) 
Вид учебной 

работы* 

 коммерческих и финансовых вычислений. 

Простые и сложные проценты. Метод 

наращения, дисконтирования. Текущая 

стоимость. Ставка дисконтирования. 

Процентная, учетная ставки. Особенности 

финансовых вычислений. Учет векселей. 

Эффективная годовая ставка. 

 

 

 

 

 

 
 

Раздел 2. Анализ и 

планирование в 

контексте управления 

капиталом организации 

Тема 2.1. Основы финансового анализа. 

Математические методы и модели анализа и 

прогнозирования показателей 
 

Бухгалтерский учет в системе управления 

компанией. Роль и значимость 

информационных ресурсов. Сущность 

понятий «бухгалтерская отчетность» и 

«финансовая отчетность». Формы отчетности. 

Принципы учета и методы анализа отчетности. 

Понятие, цели, задачи, объект и виды 

финансового анализа. Российские и 

зарубежные методики оценки финансового 

состояния организаций. Математические 

методы и модели анализа и прогнозирования 

финансовых показателей. 

 

 

 

 

 

 
 

ЛК – 2 часа 

СЗ – 4 часа 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Раздел 3. Финансовые 

решения в отношении 

активов и источников 

средств организации 

Тема 3.1. Управление активным капиталом 

организации 
 

Сущность и виды капитала. Базовые 

концепции природы капитала (физическая и 

финансовая). Подходы к трактовке и 

исчислению капитала в контексте бизнес- 

отношений. Анализ состава, структуры и 

динамики основного капитала. Оценка 

состояния и использования основных средств. 

Факторы улучшения использования основных 

средств. Финансовое обеспечение простого и 

расширенного  воспроизводства. 

Экономическая сущность и классификация 

оборотного капитала, его состав и источники 

формирования. Цели, задачи и показатели 

качества управления оборотным капиталом. 

Планирование оборотных средств. Управление 

отдельными элементами основного капитала: 

денежными средствами, запасами, 

дебиторской задолженностью. Модели 

оптимального уровня денежных средств: 

Баумоля и Миллера-Орра. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЛК – 3 часа 

СЗ – 8 часов 



Наименование раздела 
дисциплины 

Содержание раздела (темы) 
Вид учебной 

работы* 

 Тема 3.2. Пассивный капитал как источник 

финансирования деятельности организации. 

Проблемы формирования и управления 
 

Способы финансирования деятельности 

организации. Сущность капитала. 

Классификация источников финансирования 

деятельности организации. Формирование и 

управление собственным капиталом. 

Формирование и управление заемным 

капиталом. Стоимость основных источников 

собственного и заемного капитала. 

Взаимосвязь между стоимостью компании и 

стоимостью ее капитала. Основы управления 

структурой капитала. Способы формирования 

и наращивания капитала. 

 

 

 

 

 

 
 

ЛК – 3 часа 

СЗ – 8 часов 

Тема 3.3. Основы принятия инвестиционных 

решений и управления реальными 

инвестициями 
 

Способы финансирования деятельности 

организации. Сущность капитала. 

Классификация источников финансирования 

деятельности организации. Формирование и 

управление собственным капиталом. 

Формирование и управление заемным 

капиталом. Стоимость основных источников 

собственного и заемного капитала. 

Взаимосвязь между стоимостью компании и 

стоимостью ее капитала. Основы управления 

структурой капитала. Способы формирования 

и наращивания капитала. 

 

 

 

 

 

 
 

ЛК – 3 часа 

СЗ – 6 часов 

Тема 3.4. Оптимизация структуры капитала 

в условиях нестабильной экономики. Как 

заработать в кризис? 
 

Понятие, причины и классификация кризисов. 

Условия и факторы, определяющие 

нестабильность развития экономики. 

Приемлемые источники формирования 

капитала в кризисных условиях. Механизм 

самофинансирования компании при 

недоступности долгосрочных заёмных 

средств. Процесс изменения доли собственных 

средств в структуре капитала организации в 

зависимости от стадии развития кризиса. 

 

 

 

 

 
ЛК – 2 часа 

СЗ – 2 часа 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия. 



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

 
Тип аудитории 

 

 
Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 
(при необходимости) 

 
 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 
мультимедиа презентаций. 

ноутбук, 

проектор, 

доска, 

экран, 
звуковое оборудование 

 

 

 
Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной        мебели и 

техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

 
ноутбук, 

проектор, 

доска, 

экран, 

звуковое оборудование 

 

 

 
Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

ноутбук, 

проектор, 

доска, 

экран, 

звуковое оборудование, 

стационарные 

персональные компьютеры 

с пакетом Microsoft Office 

( в кол. 20 шт.) 

 

 
Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

 
Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной        мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Аудитория 25, 

ноутбук, 

проектор, 

доска, 

экран, 

звуковое оборудование, 

персональные компьютеры 

с пакетом Microsoft Office 

(в кол. 20 шт.) 
* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
а) Основная литература: 

1. Ковалев В.В. Финансовый менеджмент: теория и практика / В.В. Ковалев. - 3-е изд., 

перераб. и доп. - М.: Проспект, 2022. - 1104 с. 

2. Савицкая Г.В. Экономический анализ. Учебник/Г.В. Савицкая. – М.: Инфра-М., 2019. - 

587. 



3. Финансовый менеджмент: Учебник для академического бакалавриата / Под ред. Г.Б. 

Поляка. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: Юрайт, 2018. - 456 с. 

 

б) Дополнительная литература: 

1. Погодина Т.В. Финансовый менеджмент: Учебник и практикум для прикладного 

бакалавриата / Т.В. Погодина. - М.: Юрайт, 2017. - 351 с. 

2. Романовский М.В. Корпоративные финансы. Стандарт третьего поколения. Учебник для 

ВУЗов. - Спб.: Питер, 2014.- 592 с. 

3. Финансы, денежное обращение и кредит: учебник для вузов/Л.А. Чалдаевой (и др.); под 

редакцией Л.А. Чалдаевой. – 3-е изд., испр. и доп. – Москва: Издательство Юрайт 2020. – 

381 с. 

4. Финансы: Учебник / С.А. Белозеров [и др.]; Отв. ред. В.В. Ковалев. - 3-е изд., перераб. и 

доп. - М.: Проспект, 2019. - 936 с. 

5. Шеремет А.Д. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия. Учебник/ А.Д. Шеремет. – М.: Инфра-М., 2019. - 374. 

 

в) периодические издания (журналы): 

1. Вопросы экономики 

2. Деловой журнал «РБК» 

3. «Финансовый директор» 

4. «Эксперт» 

5. «Профиль» 

 

д) Базы данных, русскоязычные Интернет-ресурсы: 

www.cfin.ru – Корпоративный менеджмент 

www.dis.ru/fm/ – Журнал "Финансовый менеджмент" 

www.fd.ru – Журнал "Финансовый директор" 

www.finanaliz.ru – Финансовый анализ 

www.finansmag.ru – Журнал "Финанс." 

www.minfin.ru – Министерство финансов РФ 

www.cbr.ru/ - Банк России 

www.msfo-mag.ru – журнал "МСФО" 

www.prime-tass.ru – Агентство экономической информации 

www.sf-online.ru – Журнал "Секрет фирмы" 
 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым  студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 
 

2. Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

http://www.cfin.ru/
http://www.dis.ru/fm/
http://www.fd.ru/
http://www.finanaliz.ru/
http://www.finansmag.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.msfo-mag.ru/
http://www.prime-tass.ru/
http://www.sf-online.ru/
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
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- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Управление капиталом организации». 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=15647 

 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС. 
 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения 

дисциплины «Управление капиталом организации» представлены в Приложении к 

настоящей Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 
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http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/

