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1. Цели и задачи дисциплины:  
 
Целью изучения курса является анализ и обобщение современных тенденций 

исследования карьеры и карьерных процессов, рассмотрение сущности и видов управления 
деловой карьерой и карьерными процессами на уровнях индивида, организации и общества. 
Предложены специальные тесты для самооценки и профессионального самоопределения 
работников. 

 
Задачи предмета:  
 
- определение сущности, видов карьеры и возможностей управления ею; 
- выявление специфики карьерных процессов, закономерности их проявления, 

факторов, влияющих на их ход, изучение современных тенденций исследования карьеры и 
карьерных процессов; 

- определение сущности управленческого воздействия на ход этих процессов со 
стороны всех субъектов управления; 

- анализ практической деятельности организации по управлению персоналом с точки 
зрения необходимости управления карьерными процессами; 

 
2. Место дисциплины в структуре ОП ВО:  

 
Дисциплина «Управление карьерой» относится к вариативной части Блока 1 учебного 

плана «Дисциплины (модули)». 
В таблице №1 приведены предшествующие и последующие дисциплины, 

направленные на формирование компетенций дисциплины в соответствии с матрицей 
компетенций ОП ВО. 

 
Таблица №1. 

 
Предшествующие и последующие дисциплины, направленные на формирование 

компетенций 
 
№ 
п/п 

Шифр и наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины 

Последующие дисциплины 
(группы дисциплин) 

1.  Способность 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций 
на основе системного 
подхода, 
вырабатывать 
стратегию действий. 
(УК-1) 

История 
Философия 
Основы экономики и 
менеджмента 
Безопасность 
жизнедеятельности 
Внутренние незаразные 
болезни 
Акушерство, гинекология и 
андрология 
Общая и частная хирургия 
Паразитология и 
инвазионные болезни 
Эпизоотология и 
инфекционные болезни 
Ветеринарно-санитарная 
экспертиза 
Организация ветеринарного 

Реконструктивно-
восстановительная 
хирургия. 



дела 
Математика 
Ветеринарная деонтология 
Космические технологии на 
службе в АПК 
Основы интеллектуального 
труда 
Зоопсихология 
Организация 
государственного 
ветеринарного надзора 

2.  Способность 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного 
цикла.(УК-2) 

Философия 
Основы экономики и 
менеджмента 
Экономика и организация 
сельскохозяйственного 
производства 
Организация ветеринарного 
дела 
Курсовая работа "Анатомия 
животных" 
Математика 
Введение в специальность 
Ветеринарная деонтология 
Основы интеллектуального 
труда 
Психология личности и 
профессиональное 
самоопределение 
Ветеринарные и 
производственные 
лаборатории с основами 
проектирования 

Выпускная 
квалификационная работа. 

3.  Способность 
определять и 
реализовывать 
приоритеты 
собственной 
деятельности и 
способы ее 
совершенствования на 
основе самооценки и 
образования в течение 
всей жизни.(УК-6) 

Философия 
Внутренние незаразные 
болезни 
Общая и частная хирургия 
Эпизоотология и 
инфекционные болезни 
Организация ветеринарного 
дела 
Курсовая работа "Анатомия 
животных" 
Математика 
Введение в специальность 
Ветеринарная деонтология 
Основы интеллектуального 
труда 
Психология личности и 
профессиональное 
самоопределение 

Реконструктивно-
восстановительная 
хирургия. 

4.  Способность Безопасность  



поддерживать должный 
уровень физической 
подготовленности для 
обеспечения 
полноценной 
социальной и 
профессиональной 
деятельности.(УК-7) 

жизнедеятельности 
Физическая культура 
Прикладная физическая 
культура 
 

5.  Способность 
осуществлять и 
совершенствовать 
профессиональную 
деятельность в 
соответствии с 
нормативными 
правовыми актами в 
сфере 
агропромышленного 
комплекса.( ОПК-3) 

Правоведение 
Безопасность 
жизнедеятельности 
Экономика и организация 
сельскохозяйственного 
производства 
Разведение с основами 
частной зоотехнии 
Ветеринарная фармакология 
Токсикология 
Паразитология и 
инвазионные болезни 
Эпизоотология и 
инфекционные болезни 
Организация ветеринарного 
дела 
Общая и ветеринарная 
экология 
Ветеринарная санитария 
Технология переработки 
продукции животноводства 
Ветеринарная деонтология 
Лабораторная диагностика 
инфекционных и 
инвазионных болезней 
Организация 
государственного 
ветеринарного надзора 
Ветеринарные и 
производственные 
лаборатории с основами 
проектирования 

Основы социально-
правовых знаний 

  
3. Требования к результатам освоения дисциплины: 
 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
 

УК-1 Способность осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий. 
 
УК-2 Способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 
 
УК-6 Способность определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки и образования в течение всей жизни. 



 
УК-7 Способность поддерживать должный уровень физической подготовленности для 
обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности. 
 
ОПК-3 Способность осуществлять и совершенствовать профессиональную деятельность в 
соответствии с нормативными правовыми актами в сфере агропромышленного комплекса. 
 
 

В результате изучения дисциплины студент должен: 
 

Знать:  
- организационную структуру, управленческую и экономическую деятельность лечебно-
профилактических учреждений различных типов и различных форм собственности по 
оказанию ветеринарной помощи населению; 

Уметь:  
- действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную, этическую и правовую 
ответственность за принятые решения; 
- руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно 
воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия; 
 Владеть:  
- навыками для саморазвития, самореализации, самообразования, использования творческого 
потенциала; 
- навыками для обеспечения рациональной организации труда среднего и младшего 
персонала ветеринарных лечебно-профилактических учреждений, их обучения основным 
манипуляциям и процедурам. 
 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 
Общая трудоемкость дисциплины составляет       2      зачетных единицы. 
 
Очная форма обучения 

Вид учебной работы Всего часов Семестры 
9 - - - 

Аудиторные занятия (всего) 36 36 - - - 
В том числе: - - - - - 
Лекции - - - - - 
Практические занятия (ПЗ) - - - - - 
Семинары (С) - - - - - 
Лабораторные работы (ЛР) 36 36 - - - 
Самостоятельная работа (всего) 26 26 - - - 
Контроль 10 10 - - - 
Общая трудоемкость                 час 

зач.ед. 
72 72 - - - 
2 2 - - - 

 
Очно-заочная форма обучения 

9Вид учебной работы Всего часов Семестры 
9 - - - 

Аудиторные занятия (всего) 18 18 - - - 
В том числе: - - - - - 
Лекции - - - - - 
Практические занятия (ПЗ) - - - - - 
Семинары (С) - - - - - 



Лабораторные работы (ЛР) 18 18 - - - 
Самостоятельная работа (всего) 44 44 - - - 
Контроль 10 10 - - - 
Общая трудоемкость                 час 

зач.ед. 
72 72 - - - 
2 2 - - - 

 
Заочная форма обучения 

Вид учебной работы Всего часов Семестры 
9 - - - 

Аудиторные занятия (всего) 5 5 - - - 
В том числе: - - - - - 
Лекции - - - - - 
Практические занятия (ПЗ) - - - - - 
Семинары (С) - - - - - 
Лабораторные работы (ЛР) 5 5 - - - 
Самостоятельная работа (всего) 57 57 - - - 
Контроль 10 10 - - - 
Общая трудоемкость                 час 

зач.ед. 
72 72 - - - 
2 2 - - - 

 
5. Содержание дисциплины 
5.1. Содержание разделов дисциплины 
 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины 

Содержание раздела (темы) 

1.  Теоретико-
методологические 
вопросы управления 
деловой карьерой 

- Деловая карьера как социально-экономическая категория.  
- Жизненные планы и карьера.  
- Основные характеристики понятия «управление деловой 
карьерой».  

2.  Практическая 
деятельность в 
организации по 
управлению карьерными 
процессами 

- Управление персоналом и карьерными процессами в 
организации.  
- Привлечение, отбор и наем новых работников.  
- Планирование карьерных процессов в организации.  
- Оценка работ и работников. 

3.  Практические 
рекомендации по 
индивидуальному 
управлению карьерой 

- Карьерные цели и планирование карьеры.  
- Самооценка с точки зрения карьеры. Профессиональная 
ориентация и выбор профессии.  
- Организация и регулирование индивидуальной карьеры. 

4.  Специфика управления 
карьерой отдельных 
категорий работников 

- Особенности управления карьерой менеджеров 
(руководящих работников).  
- Специфика управления карьерой молодых специалистов. 

 
5.2 Разделы дисциплины и виды занятий 
 
Очная форма обучения 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины 

Лекц. Практ. 
зан. 

Лаб. 
зан. 

Семин. СРС Контр. Всего 
часов 

1.  Теоретико-методологические 
вопросы управления деловой 
карьерой 

- - 8 - 6 2 16 

2.  Практическая деятельность в - - 10 - 8 3 21 



организации по управлению 
карьерными процессами 

3.  Практические рекомендации 
по индивидуальному 
управлению карьерой 

- - 9 - 6 3 18 

4.  Специфика управления 
карьерой отдельных 
категорий работников 

- - 9 - 6 2 17 

 
Очно-заочная форма обучения 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины 

Лекц. Практ. 
зан. 

Лаб. 
зан. 

Семин. СРС Контр. Всего 
часов 

1.  Теоретико-методологические 
вопросы управления деловой 
карьерой 

- - 4 - 10 2 16 

2.  Практическая деятельность в 
организации по управлению 
карьерными процессами 

- - 5 - 12 3 20 

3.  Практические рекомендации 
по индивидуальному 
управлению карьерой 

- - 5 - 10 3 18 

4.  Специфика управления 
карьерой отдельных 
категорий работников 

- - 4 - 12 2 18 

 
Заочная форма обучения 

№ 
п/п 

Наименование раздела 
дисциплины 

Лекц. Практ. 
зан. 

Лаб. 
зан. 

Семин. СРС Контр. Всего 
часов 

1.  Теоретико-методологические 
вопросы управления деловой 
карьерой 

- - 1 - 12 2 15 

2.  Практическая деятельность в 
организации по управлению 
карьерными процессами 

- - 1 - 14 3 18 

3.  Практические рекомендации 
по индивидуальному 
управлению карьерой 

- - 1 - 17 3 21 

4.  Специфика управления 
карьерой отдельных 
категорий работников 

- - 2 - 14 2 18 

 
6. Лабораторный практикум 
 
Очная форма обучения 

№ 
п/п 

№ раздела 
дисциплины 

Наименование лабораторных работ Трудо-
емкость 

(час.) 
1.  1 Деловая карьера как социально-экономическая 

категория 
3 

2.  Жизненные планы и карьера 3 
3.  Основные характеристики понятия «управление 

деловой карьерой». 
2 



4.  2 Управление персоналом и карьерными процессами в 
организации. 

3 

5.  Привлечение, отбор и наем новых работников. 2 
6.  Планирование карьерных процессов в организации. 3 
7.  Оценка работ и работников. 2 
8.  3 Карьерные цели и планирование карьеры 3 
9.  Самооценка с точки зрения карьеры. 

Профессиональная ориентация и выбор профессии. 
3 

10.  Организация и регулирование индивидуальной 
карьеры 

3 

11.  4 Особенности управления карьерой менеджеров 
(руководящих работников) и молодых специалистов. 

4 

12.  Специфика управления карьерой молодых 
специалистов. 

5 

 
Очно-заочная форма обучения 

№ 
п/п 

№ раздела 
дисциплины 

Наименование лабораторных работ Трудо-
емкость 

(час.) 
1.  1 Деловая карьера как социально-экономическая 

категория 
2 

2.  Жизненные планы и карьера 1 
3.  Основные характеристики понятия «управление 

деловой карьерой». 
1 

4.  2 Управление персоналом и карьерными процессами в 
организации. 

2 

5.  Привлечение, отбор и наем новых работников. 1 
6.  Планирование карьерных процессов в организации. 1 
7.  Оценка работ и работников. 1 
8.  3 Карьерные цели и планирование карьеры 2 
9.  Самооценка с точки зрения карьеры. 

Профессиональная ориентация и выбор профессии. 
2 

10.  Организация и регулирование индивидуальной 
карьеры 

1 

11.  4 Особенности управления карьерой менеджеров 
(руководящих работников) и молодых специалистов. 

2 

12.  Специфика управления карьерой молодых 
специалистов. 

2 

 
Заочная форма обучения 

№ 
п/п 

№ раздела 
дисциплины 

Наименование лабораторных работ Трудо-
емкость 

(час.) 
1.  1 Деловая карьера как социально-экономическая 

категория 
1 

2.  Жизненные планы и карьера 
3.  Основные характеристики понятия «управление 

деловой карьерой». 
4.  2 Управление персоналом и карьерными процессами в 

организации. 
1 

5.  Привлечение, отбор и наем новых работников. 



6.  Планирование карьерных процессов в организации. 
7.  Оценка работ и работников. 
8.  3 Карьерные цели и планирование карьеры 1 
9.  Самооценка с точки зрения карьеры. 

Профессиональная ориентация и выбор профессии. 
10.  Организация и регулирование индивидуальной 

карьеры 
11.  4 Особенности управления карьерой менеджеров 

(руководящих работников) и молодых специалистов. 
2 

12.  Специфика управления карьерой молодых 
специалистов. 

 
7. Практические занятия (семинары) 
 

Не предусмотрено.  
 

      8. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 
 
- Персональный компьютер. 
- Мультимедийное оборудование. 
- Классная доска. 
 

9. Информационное обеспечение дисциплины 
 
а) Программное обеспечение: 
 
- Windows 7 Корпоративная. 
- Microsoft Office. 
- Adobe Acrobat Reader.  
 
b) Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: 
 

1. www.cnshb.ru,  
2. www.elibrary.ru,  
3. www.vet.purdue.edu,  
4. www.allvet.ru,   
5. www.glossary.ru,   
6. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed  
7. http://www.uchvuz.ru 
8. http://www.veterinarka.ru 
9. https://www.medlit.biz 
10. http://effect3.ru 
11. https://cyberleninka.ru/ 

 
10. Учебно-методическое обеспечение дисциплины: 

 
а) основная литература:  
 

1. Кабашов, С.Ю. Морально-этические и правовые основы государственного и 
муниципального управления: профессиональная этика, кадровая политика, 
планирование карьеры и противодействие коррупции : учебное пособие / С.Ю. 
Кабашов. — Москва : Дело РАНХиГС, 2014. — 216 с. — ISBN 978-5-7749-0944-5. — 

http://www.cnshb.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.vet.purdue.edu/
http://www.allvet.ru/
http://www.glossary.ru/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed
http://www.uchvuz.ru/
http://www.veterinarka.ru/
https://www.medlit.biz/
http://effect3.ru/
https://cyberleninka.ru/


Текст : электронный // Электронно-библиотечная система «Лань» : [сайт]. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/74989 

2. Организация ветеринарного дела 2019.-300с https://e.lanbook.com/book/142440 
 
б) дополнительная литература:  
 

1. Никитин, И.Н. Ветеринарное предпринимательство : учебник / И.Н. Никитин. — 4-е 
изд., перераб. и доп. — Санкт-Петербург : Лань, 2018. — 372 с. — ISBN 978-5-8114-
3160-1. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система «Лань» : [сайт]. 
— URL: https://e.lanbook.com/book/108461 

2. Шаляпина, И.П. Стратегическое планирование деятельности предприятия АПК : 
учебное пособие / И.П. Шаляпина, О.Ю. Анциферова, Е.А. Мягкова. — Санкт-
Петербург : Лань, 2017. — 140 с. — ISBN 978-5-8114-2390-3. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система «Лань» : [сайт]. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/91874 

3. Никитин, И.Н. Национальное и международное ветеринарное законодательство : 
учебное пособие / И.Н. Никитин, А.И. Никитин. — Санкт-Петербург : Лань, 2017. — 
376 с. — ISBN 978-5-8114-2316-3. — Текст : электронный // Электронно-
библиотечная система «Лань» : [сайт]. — URL: https://e.lanbook.com/book/90062 

4. Профессиональная этика и деонтология ветеринарной медицины : учебное пособие / 
А.А. Стекольников, Ф.И. Василевич, А.И. Ятусевич [и др.] ; под редакцией А.А. 
Стекольникова. — Санкт-Петербург : Лань, 2015. — 448 с. — ISBN 978-5-8114-1906-
7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система «Лань» : [сайт]. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/64340 

5. Никитин, И.Н. Организация и экономика ветеринарного дела : учебник / И.Н. 
Никитин. — 6-е изд., перераб. и доп. — Санкт-Петербург : Лань, 2014. — 368 с. — 
ISBN 978-5-8114-1609-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система 
«Лань» : [сайт]. — URL: https://e.lanbook.com/book/44760 
 
11. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля). 
 
Учебный процесс складывается из взаимосвязанных и взаимодополняющих видов 

учебной работы студента: лекционных и лабораторных занятий, самостоятельной работы.  
К основным видам самостоятельной работы студентов относятся: изучение учебной 

литературы и законспектированных лекционных материалов; ознакомление с 
дополнительной литературой, а также публикациями периодических изданий и сети 
Интернет. 

Целью самостоятельной работы является освоение теоретического материала по 
изучаемой дисциплине, а также углубление и расширение знаний по пройденному 
материалу.  

Текущий контроль осуществляется преподавателем в ходе проведения занятий путём 
наблюдения за развитием практических навыков студентов. В ходе занятий студенты 
должны продемонстрировать умение применять полученные знания в решении практических 
задач.  

В ходе обучения рекомендуется предусмотреть консультации.  
Промежуточная аттестация обучающихся осуществляется в виде зачёта по 

результатам балльно-рейтинговой системы оценки знаний. 
 
12. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 
по дисциплине (модулю) 
 

https://e.lanbook.com/book/74989
https://e.lanbook.com/book/142440
https://e.lanbook.com/book/108461
https://e.lanbook.com/book/91874
https://e.lanbook.com/book/90062
https://e.lanbook.com/book/64340
https://e.lanbook.com/book/44760


Материалы для оценки уровня освоения учебного материала дисциплины «Управление 
карьерой» (оценочные материалы), включающие в себя перечень компетенций с указанием 
этапов их формирования, описание показателей и критериев оценивания компетенций на 
различных этапах их формирования, описание шкал оценивания,  типовые контрольные 
задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) 
опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 
освоения образовательной программы, методические материалы, определяющие процедуры 
оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 
формирования компетенций, разработаны в полном объеме и доступны для обучающихся на 
странице дисциплины в ТУИС РУДН. 
 
 
Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН. 
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