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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Управление контрактами в международных 

проектах» является ознакомление магистров с теоретическими основами процедур, 

форм и условий управления внешнеэкономическими сделками.  Изучение основных 

видов международных коммерческих договоров, рассмотрение основных этапов 

подготовки международной коммерческой сделки, а также проведение анализа 

международной сделки купли-продажи. Научить ориентироваться в проблематике, 

связанной с организацией и управлением контрактами, формировать своё мнения 

относительно управления контрактом и использовать полученные знания на практике.  

Основными задачами курса являются: 

− изучение основных понятий курса; 

− изучение форм и механизма управления внешнеэкономической 

деятельностью предприятий; 

− изучение содержания и особенностей разделов внешнеэкономических 

контрактов; 

− сформировать у студентов представление о ключевых особенностях 

организации и ведения международного бизнеса в разных странах, включая Россию; 

− изучить основные принципы, связанные с составлением и оформлением 

международной сделки купли-продажи; 

− изучить содержание внешнеторгового контракта; порядок оформления; 

наиболее важные разделы; процедуру согласования контракта; 

− научить формулировать записи во всех разделах международного 

контракта; 

− развить у студентов навыки использования инструментов ВЭД в условиях 

реальной международной бизнес-практики. 

 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление контрактами в международных проектах» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

УК-2.1. Формулирует проблему, решение которой   

напрямую связано с достижением цели проекта. 

УК-2.3. В рамках поставленных задач определяет 

имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 

правовые нормы. 

УК-7 

Способен к использованию 

цифровых технологий и 

методов поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

УК-7.1. Осуществляет поиск нужных источников 

информации и данных, воспринимает, 

анализирует, запоминает и передает информацию 

с использованием цифровых средств, а также с 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

представления информации 

(в профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной 

корпоративной 

информационной 

культуры. 

помощью алгоритмов при работе с полученными 

из различных источников данными с целью 

эффективного использования полученной 

информации для решения задач. 

ОПК-4 

Способен руководить 

проектной и процессной 

деятельностью в 

организации с 

использованием 

современных практик 

управления, лидерских и 

коммуникативных 

навыков, выявлять и 

оценивать новые рыночные 

возможности, 

разрабатывать стратегии 

создания и развития 

инновационных 

направлений деятельности 

и соответствующие им 

бизнес-модели 

организаций. 

ОПК-4.1 Использует современные методы, 

технологии и инструменты управления проектной и 

процессной деятельностью в компании. 

ПК-3 

Способен руководить 

проектной работой в 

организациях, ведущих 

внешнеэкономическую 

деятельность, с 

использованием 

современных методов 

управления проектами. 

ПК-3.2. Использует общепризнанные стандарты 

для эффективного взаимодействия в 

международной проектной команде. 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление контрактами в международных проектах» относится 

к обязательной части, формируемой участниками образовательных отношений блока 

Б1.О.02.08 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Управление контрактами в международных проектах». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла. 

Проектный анализ 

Анализ и 

прогнозирование 

конъюнктуры рынков 

Управление 

международными 

проектами 

Agile Project 

Management 

Управление интернет-

проектами 

- 

УК-7 

Способен к 

использованию 

цифровых технологий 

и методов поиска, 

обработки, анализа, 

хранения и 

представления 

информации (в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики 

и современной 

корпоративной 

информационной 

культуры. 

Проектный анализ 

Анализ и 

прогнозирование 

конъюнктуры рынков 

Управление 

международными 

проектами 

Agile Project 

Management 

Бизнес-симуляция 

Инвестиционный анализ 

международных 

проектов 

Компьютерные 

инструменты бизнес-

аналитики 

- 

ОПК-4 

Способен руководить 

проектной и 

процессной 

деятельностью в 

организации с 

использованием 

современных практик 

управления, 

лидерских и 

коммуникативных 

навыков, выявлять и 

оценивать новые 

рыночные 

возможности, 

разрабатывать 

стратегии создания и 

развития 

инновационных 

направлений 

деятельности и 

соответствующие им 

Бизнес-симуляция 

Управление 

инновационными 

проектами 

Управление проектами 

слияния и поглощения 

- 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

бизнес-модели 

организаций. 

ПК-3 

Способен руководить 

проектной работой в 

организациях, 

ведущих 

внешнеэкономическу

ю деятельность, с 

использованием 

современных методов 

управления 

проектами. 

Управление 

международными 

проектами 

Agile Project 

Management 

Бизнес-симуляция 

Основы Microsoft Project 

Информационные 

системы управления в 

международных 

проектах 

Управление 

международными 

маркетинговыми 

проектами 

- 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление контрактами в международных 

проектах» составляет __2__ зачетных единиц. 

 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36   36  

в том числе: 

Лекции (ЛК) 18   18  

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18   18  

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 36   36  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 72   72  

зач.ед. 2   2  

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Раздел 1. 

Организационные 

формы международной 

деятельности компаний. 

Место управления 

закупками в управлении 

проектом 

Тема 1.1. Организационные формы 

внешнеэкономической деятельности фирмы 

на международном рынке.  

Роль и место управления контрактами в 

управлении проектом. Основные процессы 

управления контрактами. Признаки 

внешнеторгового контракта. Виды договоров 

во внешнеэкономической деятельности.  

ЛК, СЗ 

Тема 1.2. Содержание внешнеэкономических 

операций и сделок. 

Внешнеэкономические операции как 

комплекс основных и вспомогательных видов 

коммерческой деятельности. Экспортные и 

импортные операции. Реэкспорт и реимпорт. 

Сделки купли-продажи, предмет сделки: 

товары, оказание услуг за рубежом. Сделки 

купли-продажи как элемент международной 

производственной кооперации или научно-

технического сотрудничества. 

Международный договор о поставке товара 

или оказании услуг как разновидность 

внешнеэкономической сделки. Этапы 

внешнеэкономической сделки. 

ЛК, СЗ 

 Тема 1.3. Правовые формы компаний в 

ведущих странах мира. 

Основные виды правовых форм российских и 

иностранных компаний. Что определяет 

правовая форма? Правовые формы компаний 

и их наименования в различных странах. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Основные 

виды контрактов в 

международной 

деятельности 

Тема 2.1. Договор международной купли-

продажи товаров. Типы контрактов. 

Понятие контракта. Заключение контракта на 

основе делового предложения партнера. Виды 

деловых предложений. Процесс рассмотрения 

предложений. Основные статьи контракта. 

Жизненный цикл контракта. Процесс 

определения требований. Процесс 

составления заявки.  Международные правила 

толкования торговых терминов.  

 

СЗ 

Тема 2.2. Стратегия контракта. Цели 

управления контрактом. 

Выбор стратегии контракта. Стратегия 

проектирования. Требования проектного 

менеджмента. Временные рамки и конечная 

стоимость контракта. Типы контактной 

стратегии. Ключевые факторы при выборе 

ЛК, СЗ 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

стратегии контракта. Условия контракта. Роль 

управляющего контрактом. Выгоды от 

качественного управления контрактом. 

Сферы ответственности при управлении 

контрактом. Качества и умения управляющего 

контрактом. Сложность процедур управления 

контрактом. Критерии эффективного 

управления. Показатели выполнения работ по 

контракту. Показатели успешности контракта. 

Определение конечного результата. 

 

Тема 2.3. Администрирование контракта. 

Понятие и форма типового контракта. 

Индивидуальные и общие условия контракта. 

Сферы применения типовых контрактов. 

Практические рекомендации по 

использованию типовых контрактов. Венская 

Конвенция ООН о договорах международной 

купли-продажи товаров (1980г). Цели и 

значение Конвенции. Сфера применения 

Конвенции. Венская Конвенция и Россия. 

Структура Конвенции: Ч.1. Сфера применения 

и общие положения; Ч.2. Заключение 

договора; Ч.3. Купля-продажа товаров; Ч.4. 

Заключительные положения. Особенности 

процесса управлением контрактами в 

стандарте РМВОК. Администрирование 

контрактов. Изменения условий контрактов 

или характеристик запланированной 

продукции. 

 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. Формы 

управления поставками 

в международной 

деятельности 

Тема 3.1. Управление закупками и 

поставками для проектов. 

Процесс поставки. Планирование поставки. 

Выдача предложений поставщикам 

желаемого товара или услуги. Определение 

требований. Выбор поставщика. Уникальные 

товары и услуги. Общие заказы. Разделение 

заказов. Администрирование. Закрытие. 

Анализ «производить или покупать». 

СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 



 

 

 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 20 шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 

1. Управление проектами: учебник и практикум для СПО / А. И. Балашов, Е. М. 

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко; под общ. ред. Е. М. Роговой. — М.: 

Издательство Юрайт, 2019. — 383 с. — (Серия: Профессиональное образование). 

— ISBN 978-5-534-03473-8. — Режим доступа: www.biblio-

online.ru/book/E66D799B-1C63-48F2-8FA1-51D2791AE9D1. 

2. Лазанюк И.В. Управление контрактами: Учеб. Пособие / Под общ. Ред. 

В.М.Матюшка. – М.: РУДН, 2010. – 142 с. 

 

Дополнительная литература: 

 

1. Управление проектами. Том 1. Учебник / Островская В.Н., Воронцова Г.В., 

Момотова О.Н. - Москва: Русайнс, 2017. - 200 с. 

2. Управление проектами. Том 2. Учебник / Островская В.Н., Воронцова Г.В., 

Момотова О.Н. - Москва: Русайнс, 2017. - 200 с. 

3. Ковалев А.А. Международное экономическое право и правовое регулирование 

внешнеэкономической деятельности. М.,Научная книга, 2007. 424 с. 



 

 

 

    

4. Стригунова Д.П. Источники правового и иного нормативного регулирования 

международных коммерческих договоров. Материалы научного исследования. 

Монография / - Москва: Русайнс, 2018. – 248 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- Oil&Gas Journal, http://www.ogj.com 

- OPEC, http://www.opec.org 

- Energy Information Administration, http://www.eia.doe.gov 

- Корпоративный менеджмент http://www.cfin.ru/-. 

- Российский информационный центр по вопросам внешней торговли и ВЭД 

www.rusimpex.ru. 

- Региональный таможенный брокер Северо-Западного региона www.inservice.ru  

- Виртуальная таможня www.vch.ru -. 

- Таможенный компьютерный сервис www.tks.ru -. 

- Сайт компании «КонсультантПлюс»www.consultant.ru:.  

- Информационная поддержка ВЭД http://www.vneshmarket.ru/ . 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Управление контрактами в международных 

проектах». 

2. Лабораторный практикум по дисциплине «Управление контрактами в 

международных проектах» не предусмотрен. 

3. Методические указания по выполнению и оформлению курсовой 

работы/проекта по дисциплине «Управление контрактами в международных проектах» 

(при наличии КР/КП). 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=1170 

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.eia.doe.gov/
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=1170


 

 

 

    

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление контрактами в международных проектах» представлены в Приложении к 

настоящей Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 
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