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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью освоения дисциплины «Управление международными проектами» 

является ознакомление слушателей с теоретическими основами проектного 

анализа, овладение ими способами оценки эффективности инвестиционных 

проектов и анализа технико-экономического обоснования инвестиционного 

проектов в целях достижения стратегических и управленческих целей 

организации. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление международными проектами»  

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 

освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех 

этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой   

напрямую связано с достижением цели проекта 

 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными 

задачами и ожидаемые результаты их решения 

 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет 

имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 

правовые нормы 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации проекта в 

целом и выбирает оптимальный способ решения 

поставленных задач, исходя из действующих правовых 

норм и имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, 

корректирует план-график в соответствии с 

результатами контроля 

УК-7 

Способен к 

использованию 

цифровых технологий 

и методов поиска, 

обработки, анализа, 

хранения и 

представления 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников 

информации и данных, воспринимает, анализирует, 

запоминает и передает информацию с использованием 

цифровых средств, а также с помощью алгоритмов при 

работе с полученными из различных источников 

данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач 



Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

информации (в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной 

корпоративной 

информационной 

культуры. 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании 

поступающих информации и данных 

ПК-1 

Способен управлять 

эффективностью 

инвестиционного 

проекта  

ПК-1.1 Определяет операции и их последовательность 

для реализации инвестиционного проекта 

ПК-1.2 Проводит оценку ресурсов операций, расчет 

трудовых ресурсов и определение состава участников 

инвестиционного проекта 

ПК-1.3 Планирует этапы реализации инвестиционного 

проекта, обеспечивает качество и контроль качества 

реализации инвестиционного проекта 

ПК-1.4 Умеет работать в специализированных 

компьютерных программах для подготовки и 

реализации инвестиционного проекта 

ПК-1.5 Умеет осуществлять поиск необходимой 

информации для подготовки и реализации 

инвестиционного проекта 

ПК-1.6 Умеет выявлять и оценивать степень (уровень) 

риска инвестиционного проекта и разрабатывать 

мероприятия по управлению рисками инвестиционного 

проекта 

ПК-3 

Способен руководить 

проектной работой в 

организациях, ведущих 

внешнеэкономическую 

деятельность, с 

использованием 

современных методов 

управления проектами 

ПК-3.1 Применяет различные методологии управления 

проектами, принятые в России и за рубежом 

ПК-3.2 Использует общепризнанные стандарты для 

эффективного взаимодействия в международной 

проектной команде 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление международными проектами» относится к 

обязательной части блока Б1 ОП ВО. 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов 

освоения дисциплины «Управление международными проектами». 

 



Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2. 

Способен управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла. 

Проектный анализ 

Управление 

инновационными  

проектами  

Управление 

международными 

маркетинговыми 

проектами 

Управление контрактами в 

международных проектах 

Управление 

международными 

проектами 

Оценка бизнеса 

Анализ проектных рисков 

Проектное финансирование 

Управление проектами 

слияния и поглощения 

УК-7. 

Способен к 

использованию 

цифровых 

технологий и 

методов поиска, 

обработки, анализа, 

хранения и 

представления 

информации (в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики 

и современной 

корпоративной 

информационной 

культуры. 

Проектный анализ 

Управление 

инновационными  

проектами  

Управление 

международными 

маркетинговыми 

проектами 

Бизнес-инжиниринг 

Информационные системы 

управления в 

международных проектах 

Управление контрактами в 

международных проектах 

Управление 

международными 

проектами 

Оценка бизнеса 

Анализ проектных рисков 

Проектное финансирование 

Управление интернет-

проектами 

Управление проектами 

слияния и поглощения 

 

ПК-1. 

Способен управлять 

эффективностью 

инвестиционного 

проекта 

Проектный анализ 

Управление 

инновационными  

проектами  

Управление 

международными 

маркетинговыми 

проектами  

Управление контрактами в 

международных проектах 

Управление 

международными 

проектами 

Анализ проектных рисков 

Управление интернет-

проектами 

 
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление международными 

проектами» составляет 3 зачетных единицы. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 

Семестр(-ы) 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 54  54   

 

Лекции (ЛК) 18  18   

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36  36   

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 27  27   

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27  27   

Общая трудоемкость дисциплины 
ак.ч. 108  108   

зач.ед. 3  3   

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 
 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1. 

Теоретические 

аспекты 

управления 

международным 

проектом.  

 

Тема 1.1 Понятие проекта, типы и виды проектов, 

отличие проекта от операционной деятельности. 

Понятие управления проектами. Эволюция 

управления проектами. Экспертные области в 

управлении проектами. Международные стандарты и 

сертификация в области управления проектами. 

«Своды знаний» по управлению проектами. 

Жизненный цикл проекта. Участники проекта. 

Функции менеджера проекта. Влияние организации на 

проект. Понятия портфеля и программы проектов, 

офис управления проектами. 

Характеристика и группировка процессов управления 

в соответствии с руководством по изучению «Свода 

знаний по управлению проектами» Института 

управления проектами (PMI).  

Тема 1.2 Области знаний и группы процессов 

управления проектом. Документы проекта. Процесс 

разработки устава проекта. Процесс определения 

заинтересованных лиц (участников) проекта. 

Разработка плана управления проектом. Понятия 

ЛК, СЗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЛК, СЗ 

 

 

 

 



содержания проекта и содержания продукта. 

Разработка плана управления содержанием проекта. 

Процесс сбора требований к содержанию проекта и 

продукта. Процессы определения содержания и 

создания иерархической структуры работ (ИСР). 

Метод декомпозиции. Понятие пакета работ. 

Управление содержанием.  

Тема 1.3 Декомпозиция пакетов работ до уровня 

операций. Определение последовательности 

операций. Оценка ресурсов операций.  

Тема 1.4 Планирование управления рисками, 

идентификация, качественный и количественный 

анализ рисков, планирование мер реагирования на 

риски, мониторинг и управление рисками проекта. 

Основные методы идентификации и анализа рисков. 

Стратегии, принимаемые в отношении рисков. 

Тема 1.5 Определение заинтересованных сторон 

проекта. Управление ожиданиями заинтересованных 

сторон. Управление коммуникациями. Подготовка 

отчетов об исполнении. 

План управления человеческими ресурсами проекта, 

набор команды проекта, развитие команды проекта, 

управление командой проекта. 

 

 

 

 

 

 

 

ЛК, СЗ 

 

 

ЛК, СЗ 

 

 

 

 

 

ЛК, СЗ 

 

Раздел 2. 

Практические 

навыки 

планирования и 

мониторинга 

проекта в ходе 

его выполнения 

средствами 

программного 

приложения 

Microsoft Project. 

Тема 2.1 Знакомство с интерфейсом Microsoft Project. 

Навигация, понятие представлений и таблиц, 

создание и сохранение файлов проектов. Настройка 

программы. Создание нового проекта и настройка 

параметров его планирования. 

Календари проекта, ресурсов и задач. Зависимости и 

связи задач. Разработка расписания. Процесс 

управления расписанием. 

Анализ сетевой диаграммы проекта. Метод 

критического пути, прямой и обратный проходы, 

ранние и поздние даты начала и окончания задач.  

Полные и свободные резервы времени задач.  

Тема 2.2 Оценка затрат. Разработка бюджета. 

Базовый план выполнения стоимости, S-кривая. 

Управленческий резерв проекта. Процесс управления 

стоимостью. 

Методы процесса управления стоимостью.  Метод 

освоенного объема, анализ отклонений и 

прогнозирование. Показатели эффективности 

выполнения проекта, индикаторы прогнозов хода 

выполнения проекта, индекс производительности 

работ проекта «до завершения». 

Тема 2.3 Компоненты проектного плана в Microsoft 

Project. Задачи, ресурсы и назначения. 

Работа с задачами в Microsoft Project. Ресурсы 

проекта в Microsoft Project. Различные виды задач в 

Microsoft Project, особенности поведения задач 

различных типов при назначении дополнительных 

ЛК, СЗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЛК, СЗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЛК, СЗ 

 

 

 

 

 

 



ресурсов, изменения сроков и первоначального 

объема работ. 

Метод критического пути проекта в Microsoft Project. 

Базовый план проекта, запись и обновление базового 

плана. Отслеживание хода выполнения проекта в 

Microsoft Project. 

Тема 2.4 Использование настраиваемых полей в 

Microsoft Project для идентификации и учета рисков, 

связанных с ресурсами и задачами проекта. 

Защита проектов, подготовленных студентами 

(презентация и модель проекта в Microsoft Project). 

 

 

 

 

 

 

ЛК, СЗ 

 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для 

освоения дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Microsoft Project 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели  и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 



1. Управление проектами [Электронный ресурс] : Учебник / В.Н. Островская [и 

др.]. - СПб. : Издательство "Лань", 2018. - 400 с. - (Учебники для вузов. Специальная 

литература). - ISBN 978-5-8114-2818-2. 

2. Управление проектами [Электронный ресурс] : Учебное пособие для 

бакалавров экономического факультета, обучающихся по направлению подготовки 

38.03.02 «Менеджмент» / Авт.-сост. Т.Н. Якубова. - Электронные текстовые данные. - М. : 

Изд-во РУДН, 2018. - 64 с. : ил. - ISBN 978-5-209-08363-4. 

3. Баранова Нина Михайловна. Организация проектной деятельности в 

современных экономических условиях [Текст/электронный ресурс] : Учебно-методическое 

пособие в 2 ч. / Н.М. Баранова. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд-во РУДН, 2018. 

- 68 с. - ISBN 978-5-209-08609-3. - ISBN 978-5-209-08607-9 : 57.34. 

 

 

Дополнительная литература: 

 
1. Управление проектами: Учеб. Пособие / Под общ. Ред. В.М.Матюшка. – М.: 

РУДН, 2010. – 711 с. 

2. Клиффорд Ф. Грей, Эрик У. Ларсон Управление проектами: Практическое 

руководство/ Пер. с англ. – М.: Издательство «Дело и Сервис», 2003.  

3. Мазур И.И., Шапиро В.Д., Ольдерогге Н.Г. М12 Управление проектами: 

Учебное пособие / Под общ.ред. И.И. Мазура. — 2-е изд. — М.: Омега-Л, 2004. 

4. Товб А.С., Ципес Г.Л. Управление проектами: стандарты, методы, опыт. – М.: 

ЗАО «Олимп-Бизнес», 2003. 

5. ISO/TR 10006: 1997 (E). Quality Management – Guidelines to quality in project 

management 

6. ГОСТ Р ИСО 10006-2019 (ISO 10006:2010), Руководство по менеджменту 

качества при проектировании -  М.: Стандартинформ, 2005. 

 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют 

доступ на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/


Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся при освоении дисциплины/модуля*: 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Управление международными проектами». 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=2233 

 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения 

дисциплины «Управление международными проектами» представлены в 

Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 

 
 

 

 

Доцент, ЭММ 

 

 

 

Смаржевский И.А. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

Кафедра экономико-

математического 

моделирования (ЭММ) 

   

Балашова С.А. 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

Доцент, ЭММ 
 

 

 
Ревинова С.Ю. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=2233

