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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Целью освоения дисциплины «Управление персоналом в международной компании» 
является формирование и развитие систем управления персоналом в международных 
организациях, планированию кадровой работы, управлению персоналом и его 
обучением  
Задачи дисциплины  
• изучить эволюцию основных подходов к анализу базовых проблем управления 
персоналом в международных организациях, связанных с формированием основных 
парадигм современной управленческой науки; 
 • рассмотреть организационный механизм управления персоналом в международных 
организациях – цели, функции, организационная структура, основные процедуры 
управления; 
 • содействовать приобретению навыков для работы с кадровым резервом на 
выдвижение, планирование в международных организациях. 

 
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Освоение дисциплины «Управление персоналом в международной компании» 

направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 
компетенций): 

 
Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 
цели. 

 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из 
стратегии сотрудничества для достижения 
поставленной цели 
УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей деятельности 
особенности поведения групп людей, выделенных в 
зависимости от поставленной цели 
УК-3.3 Анализирует возможные последствия личных 
действий и планирует свои действия для достижения 
заданного результата 
УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, знаниями и 
опытом с членами команды 
УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения относительно 
использования идей других членов команды для 
достижения поставленной цели 
УК-3.6 Участвует в командной работе по выполнению 
поручений 
 

УК-5 

Способен анализировать и 
учитывать разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия 

 

УК-5.1 Интерпретирует историю России в контексте 
мирового исторического развития 
УК-5.2 Находит и использует при социальном и 
профессиональном общении информацию о 
культурных особенностях и традициях различных 
социальных групп 
УК-5.3 Учитывает при социальном и 
профессиональном общении по заданной теме 
историческое наследие и социокультурные традиции 
различных социальных групп, этносов и конфессий, 
включая мировые религии, философские и этические 
учения 



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  
(в рамках данной дисциплины) 

УК-5.4 Осуществляет сбор информации по заданной 
теме с учетом этносов и конфессий, наиболее широко 
представленных в точках проведения исследовании 
УК-5.5 Обосновывает особенности проектной и 
командной деятельности с представителями других 
этносов и (или) конфессий 
УК-5.6 Придерживается принципов 
недискриминационного взаимодействия при личном и 
массовом общении в целях выполнения 
профессиональных задач и усиления социальной 
интеграции 

ПКО- 2 

Способность разрабатывать 
стратегии развития 
организаций и их отдельных 
подразделений 

 

ПКО-2.1 Определяет направления развития 
организации: оценивает ее текущее состояние, 
определяет параметры будущего состояния, оценивает 
бизнес-возможности организации 
ПКО-2.2 Разрабатывает стратегию управления 
изменениями в организации: определяет цели и задачи 
стратегических изменений на корпоративном и бизнес-
уровне, основные параметры и ключевые показатели 
эффективности разрабатываемых стратегических 
изменений, критерии оценки успеха стратегических 
изменений 
ПКО-2.3 Разрабатывает функциональные стратегии: в 
области производственной, логистической, управления 
персоналом, управления инновациями и маркетинговой 
деятельности 
ПКО-2.4 Разрабатывает планы реализации 
стратегических изменений в организации 
ПКО-2.5 Использует современные методы управления 
финансами для решения стратегических задач 

ПКО-3 

способность управлять 
международными 
компаниями, 
подразделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями 

ПКО-3.1 - Выполняет управленческие функции в 
организации, действующей в условиях 
глобализированной правовой, социо-культурной и 
экономической среды 
ПКО-3.2 – Разрабатывает организационные проекты 
реструктуризации деятельности компании, программы 
организационного развития и изменений и 
обеспечивает их реализацию 
ПКО-3.3 – Использует методики разработки 
организационных структур и информационно-
управленческих систем инновационной организации, 
управления организационными изменениями в рабочих 
коллективах при внедрении новой техники и 
технологии 
ПКО-3.4 – Организует деятельность творческих 
коллективов (команд) для решения организационно-
управленческих задач и руководит ими 
ПКО-3.5 - Управляет маркетинговой деятельностью 
организации: планирует и контролирует ее 

 
3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
 
Дисциплина «Управление персоналом в международной компании» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 ОП ВО 



В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 
практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 
дисциплины «Управление персоналом в международной компании». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр Наименование 
компетенции 

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели. 
 

Теория организации 
управления 
Управление 
международной 
компанией 
Развитие управленческого 
интеллекта 
Лидерство и 
командообразование 

Модуль проектной 
деятельности 
Междисциплинарный 
групповой организационный 
проект 
Подготовка и сдача 
государственного экзамена 

УК-5 

Способен 
анализировать и 
учитывать разнообразие 
культур в процессе 
межкультурного 
взаимодействия. 

Профессиональный 
иностранный язык 
Деловые коммуникации в 
международном 
менеджменте 
Этика бизнеса и 
противодействие 
коррупции 

Профессиональный 
иностранный язык 

ПКО- 2 

Способность 
разрабатывать стратегии 
развития организаций и 
их отдельных 
подразделений 

Научно-исследовательская 
работа 
  

ПКО-3 

способность управлять 
международными 
компаниями, 
подразделениями, 
группами (командами) 
сотрудников, проектами 
и сетями 

Глобальное 
экономическое 
пространство 
современного 
менеджмента 
Деловые коммуникации 
в международном 
менеджменте 

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  
 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
 
Общая трудоемкость дисциплины «Управление персоналом в международной 

компании» составляет 3  зачетные единиц. 
 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 
формы обучения 

Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 36   36  
в том числе: 
Лекции (ЛК) 18   18  
Лабораторные работы (ЛР)      



Вид учебной работы ВСЕГО, 
ак.ч. 

Семестр(-ы) 
1 2 3 4 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18   18  
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 72   72  
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч.      

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108   108  
зач.ед. 3   3  

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 
дисциплины Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы* 
Раздел 1. 
Теоретические основы 
развития персонала 
организации 

  

Тема 1.1. Введение в курс.  
Сущность, цели и функции развития 
персонала в организации 
Тема 1.2. Политика развития и обучения 
персонала. Этапы организации и проведения 
обучения персонала 

Тема 1.3. Методы обучения и развития 
персонала 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Практические 
аспекты развития и 
обучения персонала в 
организации  

 

Тема 2.1. Определение потребности в 
обучении и развития персонала в организации 
Тема 2.2. Планирование обучения и развития 
персонала 
Тема 2.3. Оценка результатов обучения и 
развития персонала 
Тема 2.4. Управление карьерой 

Тема 2.5. Управление кадровым резервом 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 
семинарские занятия.  

 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 
лекционного типа, оснащенная комплектом 
специализированной мебели; доской 
(экраном) и техническими средствами 
мультимедиа презентаций. 

Ауд.23, 21  
Системный блок Intel i7 
3160 MHz/16 GB/600 
GB/DVD/audio; Монитор   
23" Acer Maestro 
236Dbmid; Мультимедиа 
проектор  Casio XJ-
V100W; 
доска, экран 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 
семинарского типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, 

Ауд.23, 21  
Системный блок Intel i7 
3160 MHz/16 GB/600 
GB/DVD/audio; Монитор   



Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 
учебное/лабораторное 
оборудование, ПО и 

материалы для освоения 
дисциплины  

(при необходимости) 
оснащенная комплектом 
специализированной мебели  и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

23" Acer Maestro 
236Dbmid; Мультимедиа 
проектор  Casio XJ-
V100W; 
доска, экран 

Компьютерный 
класс 

Компьютерный класс для проведения 
занятий, групповых и индивидуальных 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, оснащенная 
персональными компьютерами (в 
количестве ____шт.), доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 
презентаций. 

Ауд.23, 21  
Системный блок Intel i7 
3160 MHz/16 GB/600 
GB/DVD/audio; Монитор   
23" Acer Maestro 
236Dbmid; Мультимедиа 
проектор  Casio XJ-
V100W; 
доска, экран 

Для 
самостоятельной 
работы 
обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 
проведения семинарских занятий и 
консультаций), оснащенная комплектом 
специализированной мебели  и 
компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд.23, 21  
Системный блок Intel i7 
3160 MHz/16 GB/600 
GB/DVD/audio; Монитор   
23" Acer Maestro 
236Dbmid; Мультимедиа 
проектор  Casio XJ-
V100W; 
доска, экран 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 
 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
а) основная литература 
1. Кибанов А.Я. Управление персоналом организации. Практикум: Учеб. 

Пособие. – М.: Издательство Альпина Паблишер, 2020 
2. Кязимов, К. Г.  Управление человеческими ресурсами: 

профессиональное обучение и развитие : учебник для вузов / К. Г. Кязимов. — 2-е 
изд., перераб. И доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 202 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-09762-7. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/494037  

3. Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / А. А. 
Литвинюк [и др.] ; под редакцией А. А. Литвинюка. — 3-е изд., перераб. И доп. — 
Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 461 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-
5-534-14697-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 
— URL: https://urait.ru/bcode/484938 

б) дополнительная литература 
1. Ловчева, Марина Владимировна. Управление персоналом: теория и практика. 

Делопроизводство в кадровой службе [Текст] : учеб.-практ. пособие : учеб. пособие для 
студентов вузов, обучающихся по спец. "Упр. персоналом" и "Менеджмент орг." / М. В.  

2. Ловчева, Е. Н. Галкина, Е. В. Гурова ; под ред. проф. А. Я. Кибанова ; Гос. ун-т упр. 
- М. : Проспект, 2012. - 80 с. - 1000 экз. - ISBN 978-5-392-02888-7. 



3.Лукашевич, Владимир Владимирович. Основы управления персоналом [Текст] : учеб. 
пособие по спец. "Упр. персоналом" / В. В. Лукашевич. 3-е изд., перераб. и доп. - М. : КНОРУС, 
2012. - 272 с. - 1500 экз. - ISBN 978-5-406-01323-6. 
4.Овчаренко, Георгий Васильевич. Стратегическое управление [Текст] / Г. В. Овчаренко, Н. 
Г. Ларкина, В. В. Некрасова. 3-е изд., доп. и перераб. - Ростов н/Д : Перо, 2012. - 256 с. - 100 
экз. - ISBN 978-5-91940-357-9. 

 
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
 
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 
- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 
- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 
- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 
- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 
- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 
- ЭБС «Троицкий мост» 
- Электронные ресурсы – в том числе Лицензированные ресурсы УНИБЦ (НБ): 

Университетская библиотека ONLINE, LexisNexis, SPRINGER, Вестник РУДН, Columbia 
International Affairs Online (CIAO), East View, eLibrary.ru,Grebennikon, Library PressDisplay, 
Polpred.com, SwetsWise, Swets Wise online content, University of Chicago Press Journals, Книги 
издательства «Альпина Паблишерз», BIBLIOPHIKA, Электронная библиотека диссертаций 
РГБ  
 

2.  Базы данных и поисковые системы: 
- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 
- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 
- поисковая система Google https://www.google.ru/ 
- реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 
- программное обеспечение 
MS Windows 7 64bit 
Adobe CS6 Desing Premium 
Microsoft Office 2013 
Expert Systems (25) 
Система БЭСТ-ОФИС (free) 
Eviews 7.0 (21) 
Корпорация Галактика (free) 
Mentor (free) 
Symantec Endpoint Protection (free) 
7-Zip (free) 
FastStone Image Viewer (free) 
FreeCommander (free) 
Adobe Reader (free) 
K-Lite Codec Pack (free) 
Microsoft Office, Mentor, 

 
 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины/модуля*: 



 
1. Курс лекций по дисциплине «Управление персоналом в международной 

компании». 
2. Учебный практикум по дисциплине «Управление персоналом в 

международной компании» (при наличии лабораторных работ). 
* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
Ссылка на страницу дисциплины: Управление персоналом в международной 

компании ИМЭБ (rudn.ru) 
 
8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 
«Управление персоналом в международной компании» представлены в Приложении к 
настоящей Рабочей программе дисциплины. 

* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 
акта РУДН. 
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