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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Управление процессом внедрения финансовых 

технологий» является практическое освоение слушателями сущности концепции 

управления эффективностью CPM (Corporate Performance Management) и вопросов, 

связанных с автоматизацией процессов стратегического управления на основе 

сбалансированной системы показателей эффективности, процессов планирования, 

бюджетирования, консолидации и корпоративной отчетности, а также реализация 

проектов в области CPM. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление процессом внедрения финансовых 

технологий» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-4 

Способен применять современные 

коммуникативные технологии, в 

том числе на иностранном(ых) 

языке(ах), для академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1 Знает в достаточном правила и способы деловой 

коммуникации, том числе впрофессиональной финансовой 

сфере, умеет ей пользоваться, в том и иностранном(ых) 

языке(ах) 

УК-4.2 Устанавливает контакторганизует и организует 

общение, в том числе с использованием современных 

коммуникационных технологий для академического и 

профессионального взаимодействия 

УК-4.3 "Представляет результаты коммуникации в устной и 

письменной формах, в том числе на иностранном(ых) 

иностранном языке(ах) с учетом правил отечественного 

делопроизводства и международных норм оформления 

документов" 

ПКО-2 

Способен разрабатывать методики 

и оценивать эффективность 

экономических проектов с учетом 

рисков, принимать решения на 

основе полученных результатов 

ПКО-2.1 Способен разрабатывать показатели индикаторы 

характеристики процессов, событий и явлений; нормативные 

документы, методические указания, методики и инструкции 

решения задач в инвестиционно-финансовой и банковской 

сферах 

ПКО-2.2 "Способен разрабатывать алгоритмы и описывать 

процессы для решения задач в финансово-инвестиционно и 

банковской сферах 

деятельности" 

ПКО-2.3 Способен разрабатывать финансовые модели 

реализации проектов, в том числе в инвестиционно-

финансовой и банкоской сферах , учетом требований 

национального и законодательства и международных 

стандартов 

УК-7 

искать нужные источники 

информации и данные, 

воспринимать, анализировать, 

запоминать и передавать 

информацию с использованием 

цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с 

полученными 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников 

информации и данных, воспринимает, анализирует, 

запоминает и передает информацию с использованием 

цифровых средств, а также с помощью алгоритмов при 

работе с полученными из различных источников данными с 

целью эффективного использования полученной информации 

для решения задач 



 

 

 

    

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

из различных источников данными 

с целью эффективного 

использования полученной 

информации для решения задач; 

проводить оценку информации, ее 

достоверность, строить логические 

умозаключения на основании 

поступающих информации и 

данных 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании 

поступающих информации и данных 

 

 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление процессом внедрения финансовых технологий» 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

блока Б1.В.ДВ.01. 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Управление процессом внедрения финансовых технологий». 

 
Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-4 

Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том числе 

на иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

- 

Подготовка и сдача 

государственного экзамена 

Государственная итоговая 

аттестация 

ПКО-2 

Способен разрабатывать 

методики и оценивать 

эффективность 

экономических проектов с 

учетом рисков, принимать 

решения на основе 

полученных результатов 

Инвестиционный 

менеджмент 

Подготовка и сдача 

государственного экзамена 

Государственная итоговая 

аттестация 

УК-7 

искать нужные источники 

информации и данные, 

воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными 

из различных источников 

данными с целью 

Математическое 

обеспечение 

инвестиционных 

решений 

Финансовый анализ 

(продвинутый уровень) 

Финансовый инжиниринг 

Оценка и управление 

стоимостью банка 



 

 

 

    

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 
эффективного 

использования 

полученной информации 

для решения задач; 

проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление процессом внедрения 

финансовых технологий» составляет 2 зачетных единиц. 

 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 

Вид учебной работы 
ВСЕГО, 

ак.ч. 1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч.    36  

Лекции (ЛК)    18  

Лабораторные работы (ЛР)      

Практические/семинарские занятия 

(СЗ) 
   

18 
 

Самостоятельная работа 

обучающихся, ак.ч. 
   

36 
 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), 

ак.ч. 
   

 
 

Общая трудоемкость 

дисциплины 

ак.ч.    72  

зач.ед.    2  

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 



 

 

 

    

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид учебной 

работы* 

Информационные 

системы управления 

эффективностью бизнеса 

(CPM) 

Информационные системы управления 

эффективностью бизнеса (CPM) 

ЛЗ -3, СЗ-3 

Системы, реализующие 

стратегическое целевое 

управление компанией 

Системы, реализующие стратегическое целевое 

управление компанией 

ЛЗ -3, СЗ-3 

Автоматизация 

процессов планирования 

и бюджетирования 

Автоматизация процессов планирования и 

бюджетирования 

ЛЗ -3, СЗ-3 

Автоматизация 

процессов финансовой 

консолидации 

Автоматизация процессов финансовой 

консолидации 

ЛЗ -3, СЗ-3 

Системы бизнес-

интеллекта (BI) 
Системы бизнес-интеллекта (BI) 

ЛЗ -3, СЗ-3 

Построение единых 

корпоративных 

стандартов данных и 

бизнес-правил в системе 

IBM Cognos BI 

Построение единых корпоративных стандартов 

данных и бизнес-правил в системе IBM Cognos 

BI. Многомерный анализ бизнес-данных в системе IBM 

Cognos BI. Внедрение систем управления 

эффективностью бизнеса 

ЛЗ -3, СЗ-3 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве ____шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

ауд. 430 

Моноблок Lenovo  AIO-

300-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21" 

 

MS Windows 10 64bit 

86626883 

Microsoft Office 2016 

86626883 

Expert Systems 18487N 

SAP договор № С-16/15 

Корпорация Галактика 

free 

Система БЭСТ-ОФИС 

40475 



 

 

 

    

Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Eviews10 70U00460 

7-Zip free 

FastStone Image Viewer 

free 

FreeCommander free 

Adobe Reader free 

K-Lite Codec Pack free 

Альт-Инвест Сумм 8 

95326045 

Альт-Финансы 3 80603974 

MS Power BI Desktop free 

 

 
* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7.УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Основная литература: 

а) основная литература: 

1.Бутрова, Елена Викторовна. Риск-менеджмент : учебное пособие / Е. В. Бутрова ; 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 

образования "Российский университет дружбы народов". - Москва : РУДН, 2021. - 75 

с. : табл.; 20 см.; 

2. Финансовые и банковские риски : учебник / Л. И. Юзвович, Ю. Э. Слепухина, 

Ю. А. Долгих, В. А. Татьянников, Е. В. Стрельников, Р. Ю. Луговцов, М. Н. Клименко  

под ред. Л. И. Юзвович, Ю. Э. Слепухиной ; Министерство науки и высшего 

образования Российской Федерации, Уральский государственный экономический 

университет. – Екатеринбург : Изд-во Урал. ун-та, 2020. – 336 с. : ил. – Библиогр.: в 

конце глав.  

3. Энциклопедия финансового риск-менеджмента : [16+] / В. Е. Барбаумов, М. А. Рогов, 

Д. Ф. Щукин [и др.] ; под ред. А. А. Лобанова, А. В. Чугунова. – 4-е изд., испр. и доп. – 

Москва : Альпина Паблишер, 2019. – 932 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570360 (дата обращения: 10.05.2022). – 

Библиогр.: с. 885-888. – ISBN 978-5-9614-0824-9. – Текст : электронный. 

 

Б)дополнительная литература. 

1. Деревяшкин, С. А. Оценка рисков : [16+] / С. А. Деревяшкин ; Поволжский 

государственный технологический университет. – Йошкар-Ола : Поволжский 

государственный технологический университет, 2019. – 74 с. : табл., граф., схем., ил. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570617 (дата обращения: 10.05.2022). – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-8158-2097-5. – Текст : электронный. 

 



 

 

 

    

Журналы 
1. Вопросы оценки. 
2. Российский оценщик. 
3. Рынок ценных бумаг. 
4. Управление компанией. 

Адреса сайтов в Интернете 
1. Информационное агентство ПРАЙМ ТАСС — http://prime-tass.ru 
2. Информационное агентство АК&М — http://www.akm.ru 
3. Информационное агентство ФИНМАРКЕТ — http://www.finmarket.ru 
4. Министерство имущественных отношений РФ — http://www.mgi.ru 

Международный комитет по стандартам оценки — http://www.ivsc.org 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

 

1. Курс лекций по дисциплине «Управление процессом внедрения финансовых 

технологий». 

https://esystem.rudn.ru/ 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Оценка рискованности ценных бумаг» представлены в Приложении к настоящей 

Рабочей программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного 

акта РУДН. 

 

РАЗРАБОТЧИКИ: 

Доцент, «Финансы и кредит»    Григорьева Е.М. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

http://prime-tass.ru/
http://www.akm.ru/
http://www.finmarket.ru/
http://www.mgi.ru/
http://www.ivsc.org/
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
https://esystem.rudn.ru/


 

 

 

    

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП: 

 

И.о. зав. кафедрой «Финансы 

и кредит» 

 
 

  

 

Е.М. Григорьева 

Наименование БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

 

 
РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

 

профессор кафедры 

«Финансы и кредит» 

    

 

А.Я. Быстряков 

 


