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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью курса является формирование системного профессионального мышления 

руководителей, способствующего эффективной работе по подбору талантливых 

сотрудников, управлению их деятельностью и удержанию в организации. 

Задачами изучения дисциплины «Управление талантами» являются:  

- получение знаний психолого-управленческого диапазона, необходимых и 

достаточно обеспечивающих системный анализ управленческой деятельности, 

организационных и содержательных параметров управления; 

- ознакомление с теоретическими основами талант-менеджмента в современных 

компаниях; 

- изучение особенностей поведения талантливых сотрудников, их мотивов, 

потребностей; 

- ознакомление с технологией построения системы управления талантами, 

основными методами управления талантливыми сотрудниками в современной 

организации. 

. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление талантами» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при 

освоении дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять 

системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1 Осуществляет поиск информации 

для решения поставленной задачи по 

различным типам запросов 

УК-1.2 Анализирует и контекстно 

обрабатывает информацию для решения 

поставленных задач с формированием 

собственных мнений и суждений 

УК-1.3 Предлагает варианты решения 

задачи, анализирует возможные последствия 

их использования 

УК -12 Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

УК 12.1 Осуществляет поиск нужных 

источников информации и данных, 

воспринимает, анализирует, запоминает и 

передает информацию с использованием 

цифровых средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с полученными из 

различных источников данными с целью 

эффективного использования полученной 

информации для решения задач 

УК-12.2 Проводит оценку информации, ее 

достоверность, строит логические 

умозаключения на основании поступающих 

информации и данных 



оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

ПКО -1 Способность оценивать 

воздействие внешней и 

внутренней среды на 

функционирование 

организации 

ПКО-1.1 Способен оценивать воздействие 

внешней среды на функционирование 

организаций, выявлять и анализировать 

рыночные и специфические риски, 

применять методы количественного и 

качественного анализа информации при 

принятии стратегических и оперативных 

управленческих решений, построении 

экономических, финансовых и 

организационно-управленческих систем для 

решения конкретных задач управления 

ПКО-1.2 Способен анализировать поведение 

потребителей экономических благ и 

формирование спроса на основе знания 

экономических основ поведения 

организаций, структур рынков и 

конкурентной среды отрасли 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление талантами» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений (дисциплины по выбору) Блока 1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Управление талантами». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 
Шифр Наименование 

компетенции 

Предшествующи

е 

дисциплины/мод

ули, 

практики 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики 

УК-1 Способен 

осуществлять 

поиск, 

критический 

анализ и синтез 

информации, 

применять 

системный 

подход для 

решения 

поставленных 

задач 

Математика 

(часть 1) 

Математика 

(часть 2) 

Информатика 

Микроэкономика 

Макроэкономика 

Экономическая 

география 

Введение в 

цифровизацию 

учета бизнес-

процессов 

Тайм-менеджмент 

Концепции современного естествознания 

Математика (часть 1) 

Математика (часть 2) 

Мировая экономика 

Методы принятия управленческих 

решений 

Методы исследования рынка 

Управление государственными и 

муниципальными организациями 

Модели управления бизнесом в 

цифровой экономике 

Внутренний контроль фирмы 

Дизайн-мышление 

Персональный брендинг 



Навыки и 

технологии 

публичных 

презентаций 

Сторителлинг 

данных 

Основы 

предприниматель

ства 

Экономика 

межгосударственн

ых 

территориальных 

споров 

Основы трейдинга 

на фондовом 

рынке 

Миграционные 

режимы и 

паспортно-

визовая 

дипломатия 

История 

финансовых 

потрясений в 

мировой 

экономике 

Основы научных 

исследований 

Тренинг: работа с 

международной 

статистикой 

Основы 

международных 

стандартов учета 

и аудита 

Бизнес-климат и 

регулирование 

иностранных 

инвестиций в РФ 

Технологические 

революции и 

экономический 

рост 

Страховой бизнес 

Бизнес в Интернет 

Phygital-технологии в экономике 

Геоинформационные системы: 

визуализация пространственных данных 

Цифровой банкинг 

Международные экономические 

организации 

Экономика цифровых рынков 

Этика бизнеса 

Управление продуктовым портфелем 

компании 

Управление внешнеэкономической 

деятельностью компании 

Управление разработкой нового продукта 

компании 

Организация и планирование 

производства 

Управление производством 

Шеринговые модели кадрового 

обеспечения бизнеса 

Ознакомительная практика 

Производственно-управленческая 

практика 

Преддипломная практика 

Подготовка и сдача государственного 

экзамена 

Оформление, подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

Методика написания курсовой работы 

УК-12 Способен: искать 

нужные 

источники 

информации и 

данные, 

воспринимать, 

анализировать, 

запоминать и 

передавать 

Информатика 

Введение в 

цифровизацию 

учета бизнес-

процессов 

Тайм-менеджмент 

Навыки и 

технологии 

Экономико-математическое 

моделирование 

Внутренний контроль фирмы 

Дизайн-мышление 

Персональный брендинг 

Бизнес в Интернет 

Phygital-технологии в экономике 

Геоинформационные системы: 

визуализация пространственных данных 



информацию с 

использованием 

цифровых 

средств, а также с 

помощью 

алгоритмов при 

работе с 

полученными из 

различных 

источников 

данными с целью 

эффективного 

использования 

полученной 

информации для 

решения задач; 

проводить 

оценку 

информации, ее 

достоверность, 

строить 

логические 

умозаключения 

на основании 

поступающих 

информации и 

данных 

публичных 

презентаций 

Сторителлинг 

данных 

Основы 

предприниматель

ства 

Экономика 

межгосударственн

ых 

территориальных 

споров 

Основы трейдинга 

на фондовом 

рынке 

Миграционные 

режимы и 

паспортно-

визовая 

дипломатия 

История 

финансовых 

потрясений в 

мировой 

экономике 

Основы научных 

исследований 

Тренинг: работа с 

международной 

статистикой 

Основы 

международных 

стандартов учета 

и аудита 

Бизнес-климат и 

регулирование 

иностранных 

инвестиций в РФ 

Технологические 

революции и 

экономический 

рост 

Страховой бизнес 

Цифровой банкинг 

Международные экономические 

организации 

Экономика цифровых рынков 

Блокчейн 

Управление внедрением 

информационных систем в организации 

Мультимедийные инструменты и 

эффекты убеждения в бизнес-

пространстве 

Модели искусственного интеллекта в 

арсенале менеджера 

Стратегия цифровой трансформации 

бизнеса 

Управление стратегическими альянсами 

Ознакомительная практика 

Производственно-управленческая 

практика 

Преддипломная практика 

Подготовка и сдача государственного 

экзамена 

Оформление, подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

 

ПКО-1 Способность 

оценивать 

воздействие 

внешней и 

внутренней 

среды на 

функционирован

ие организации 

Экономическая 

география 

Правоведение 

Экономика 

предприятия 

Управление 

изменениями 

Введение в 

цифровизацию 

учета бизнес-

процессов 

Экономико-математическое 

моделирование 

Бережливое производство 

Внутренний контроль фирмы 

Дизайн-мышление 

Персональный брендинг 

Бизнес в Интернет 

Phygital-технологии в экономике 

Геоинформационные системы: 

визуализация пространственных данных 

Цифровой банкинг 



Тайм-менеджмент 

Навыки и 

технологии 

публичных 

презентаций 

Сторителлинг 

данных 

Основы 

предприниматель

ства 

Экономика 

межгосударственн

ых 

территориальных 

споров 

Основы трейдинга 

на фондовом 

рынке 

Миграционные 

режимы и 

паспортно-

визовая 

дипломатия 

История 

финансовых 

потрясений в 

мировой 

экономике 

Креативность и 

инновации в 

бизнесе 

Коммуникации в 

экономике и 

управлении 

Основы научных 

исследований 

Тренинг: работа с 

международной 

статистикой 

Основы 

международных 

стандартов учета 

и аудита 

Бизнес-климат и 

регулирование 

иностранных 

инвестиций в РФ 

Технологические 

революции и 

экономический 

рост 

Страховой бизнес 

Международные экономические 

организации 

Экономика цифровых рынков 

Блокчейн 

Управление внешнеэкономической 

деятельностью компании 

GR-менеджмент 

Стратегии трансформации бизнеса 

Производственно-управленческая 

практика 

Преддипломная практика 

Подготовка и сдача государственного 

экзамена 

Оформление, подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

 

 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 



 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление талантами» составляет 3 

зачетных единицы. 

 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения 
Вид учебной работы Всего, ак. 

ч. 

Семестры 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 34   34  

В том числе:      

Лекции (ЛК) 17   17  

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17   17  

Лабораторные работы (ЛР) --     

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 56   56  

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18   18  

Общая трудоемкость дисциплины        ак. час 

                                                                       зач. ед. 
108   108  

3   3  

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела Вид учебной 

работы 

Раздел 1. Теоретические 

основы управления 

талантами в организации 

 

Тема 1. Феномен таланта в социологии и 

психологии 

ЛК, СЗ 

Тема 2. Основы управления талантами в 

менеджменте 

ЛК, СЗ 

ЛК, СЗ 

ЛК, СЗ 

Раздел 2. Методологические 

аспекты управления 

талантами в организации 

Тема 3. Технологии привлечения и 

выявления потенциально талантливых 

сотрудников. 

ЛК, СЗ 

Тема 4. Методы управления талантами в 

современной компании 

ЛК, СЗ 

ЛК, СЗ 

ЛК, СЗ 

ЛК, СЗ 

Раздел 3. Практические 

аспекты управления 

талантами в современных 

компаниях 

Тема 5. Управление талантами в 

российских компаниях 

ЛК, СЗ 

Тема 6. Практика управления талантами в 

зарубежных компаниях 

ЛК, СЗ 

ЛК, СЗ 

 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Тип аудитории Оснащение аудитории Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 



Лекционная 

 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  

учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, Ауд. 

17: 

 Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W - 2 шт. 

Экран моторизованный 

Digis Electra 200*150 Dsem-

4305 – 2 шт.  

звуковая трибуна - 1 шт.  

Точка доступа WiFi 

Семинарская Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных 

аттестаций, для 

самостоятельной работы, 

Ауд. 105: 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W Экран 

моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-4305 

Точка доступа WiFi  

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 25 шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных 

аттестаций, для 

самостоятельной работы, 

Ауд. 29:  

 21 рабочее место:  

Моноблок Lenovo AIO-510-

22ISH Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21"  

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W 

Экран моторизованный 

Digis Electra 200*150 Dsem-

4303  

Точка доступа WiFi  

  

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных 

аттестаций, для 



самостоятельной 

работы, Ауд. 423:  

 10 рабочих мест: 

Моноблок iMac i5 2700 

MHz/8 GB/audio/монитор 

21,5  

Мультимедиа проектор 

Optoma EP761 

Экран моторизованный 

Digis Electra 200*200 

Точка доступа WiFi 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

1. Инновационный менеджмент в управлении человеческими ресурсами: 

учебник для вузов / А. П. Панфилова [и др.] ; под общей редакцией А. П. Панфиловой, 

Л. С. Киселевой. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 313 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14222-8. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496616  

2. Еремин, В.И. Управление человеческими ресурсами : учебное пособие / В.И. 

Еремин, Ю.Н. Шумаков, С.В. Жариков ; Под ред. В.И.Еремина. - Электронные 

текстовые данные. - М. : БИБКОМ, 2015. - 324 с. - ISBN 978-5-905563-33-1 : 490.00. 

3. Селезнева, Е. В.  Психология управления : учебник и практикум для вузов / 

Е. В. Селезнева. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 373 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-9916-8378-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489357 

 

Дополнительная литература: 

1. Армстронг М. Практика управления человеческими ресурсами / М. 

Армстронг ; Пер. с англ.; Под ред. С.К. Мордовина. - 10-е изд. - М. ; Санкт-

Петербург ; Нижний Новгород : Питер, 2009. - 848 с. : ил. - (Классика МВА). 

- ISBN 978-5-91180-771-9 : 875.40. 

2. Добреньков В.И. Управление человеческими ресурсами: социально-

психологический подход : учебное пособие / В.И. Добреньков, А.П. Жабин. - 

Электронные текстовые данные. - М. : КДУ, 2009. - (Современная 

социология). - Системные требования: Windows XP и выше. - ISBN 978-5-

98227-613-1. 

3. Зеленова О.И. Стратегический международный менеджмент человеческих 

ресурсов : учебное пособие / О.И. Зеленова, К.В. Зиньковский. - М. : Изд-во 

РУДН, 2008. - 250 с. : ил. - (Приоритетный национальный проект 

"Образование": Развитие мультикультурной образовательной среды 

международного классического университета). - Приложение: CD ROM 

(Электр.ресурс). - 88.05. 

4. Иванова С., Болдогоев Д. и др. Развитие потенциала сотрудников. 

Профессиональные компетенции, лидерство, коммуникации. – М.: Альпина Паблишер. 

– 2018. – 284 с. 

5. Марыскин Д. 36 стратагем для руководителя & 5 талантов, или Как найти 

работника своей мечты. – М.: Издательские решения. – 2017. – 74 с. 

https://urait.ru/bcode/496616
https://urait.ru/bcode/489357


6. Нордстрем А., Риддерстрале Й. Бизнес в стиле фанк. Капитал пляшет под 

дудку таланта. – М.: Манн, Иванов и Фербер. – 2011. – С.296 

7. Орт М., Эффрон М. Управление талантами. – М.: Азбука Бизнес. – 2014. – 

224 с. 

8. Ильин Е.П. Психология творчества, креативности, одаренности. СПб, 

2010 [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

http://psychol.strategy48.ru/sites/default/files/p_book/4.pdf  

9. Робертсон А., Эбби Г. Управление талантами. Как извлечь выгоду из 

таланта ваших подчиненных. – М.: Баланс-клуб. - 2004. – 184 с. 

10. Томас Дж. Питерс. Основы. Талант. – СПб.: Изд-во Стокгольмской школы 

в Санкт-Петербурге. – 2006. – 160 с. 

11. Хэндфилд-Джонс Х., Экселрод Э. Война за таланты. – М.: Манн, Иванов 

и Фербер. - 2011. – 280 с.  

12. Черепухина Н., Юрий Наврузов Ю. и др.  Искусство управления 

персоналом. Таланты и лидеры. Книга 1. – М.: Из-во А. Капусты. - 2002. – 300 с. 

           13.       Chhabra N., Mishra A. Talent Management and Employer Branding: Retention 

Battle Strategies // ICFAI Journal of Management Research. - 2008. - Vol. 7, No 11. - P. 50-

61. 

1. Dries, N. (2013). The psychology of talent management: A review and research 

agenda. Human Resource Management Review, 23(4), 272-285. 

2. Hana, U., & Lucie, V. (2015). Investigating Talent Management Philosophies. Journal 

of Competitiveness, 7(3), 3–18. 

3. Meyers, M. C., Van Woerkom, M., & Dries, N. (2013). Talent – Innate or acquired? 

Theoretical considerations and their implications for talent management. Human 

Resource Management Review, 23(4), 305–321. 

4. McAdams, D. P., & Olson, B. D. (2010). Personality development: Continuity and 

change over the life course. Annual review of psychology, 61, 517–542. 

5. Swailes, S., Downs, Y., & Orr, K. (2014). Conceptualising inclusive talent 

management: potential, possibilities and practicalities. Human Resource Development 

International, 17(5), 529–544. 

Tansley, C. (2011). What do we mean by the term “talent” in talent management? 

Industrial and commercial training, 43(5), 266–274 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web  

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru  

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru  

- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru  

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/  

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2. Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/  

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/  

- поисковая система Google https://www.google.ru/  

- научная социальная сеть https://www.researchgate.net/  

 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
https://www.researchgate.net/


Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины «Управление талантами»: 

Все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в 

ТУИС: https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=9856 

 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление талантами» представлены в Приложении к настоящей Рабочей 

программе дисциплины. 
* - ОМ и БРС формируются на основании требований соответствующего локального нормативного акта РУДН. 
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кафедра менеджмента       В.С. Ефремов 
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