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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью изучения данного курса выступает освоение теоретических аспектов 

управления устойчивым развитием организации в современных условиях, а также 

приобретение практических навыков интеграции концепции устойчивого развития в 

бизнес–процессы, подсчета экологического следа, формирования нефинансовой 

отчетности.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление устойчивым развитием международной 

компании» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 

(в рамках данной дисциплины) 

УК–1 Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК–1.1. Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие 

УК–1.2. Определяет и ранжирует информацию, 

требуемую для решения поставленной задачи 

УК–1.3. Осуществляет поиск информации для 

решения поставленной задачи по различным 

типам запросов 

УК–1.4. Предлагает варианты решения задачи, 

анализирует возможные последствия их 

использования 

УК–1.5. Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и 

личностного характер на основе использования 

основных философских идей и категорий в их 

историческом развитии и социально-культурном 

контексте 

ПКО–1 Способность 

использовать 

количественные и 

качественные методы 

экономического и 

стратегического анализа 

для проведения 

прикладных 

исследований, готовить 

аналитические 

материалы по 

результатам их 

применения 

ПКО–1.1. Владеет методами анализа рыночной 

среды, способами оценки производственно-

экономического потенциала компании и путей 

достижения высокой эффективности бизнес-

системы 

ПКО–1.2. Анализирует поведение 

экономических агентов и рынков в глобальной 

среде, взаимосвязи политических и 

экономических процессов на уровне отдельных 

стран и интеграционных объединений, понимает 

основные тенденции развития мировой 

экономики, особенности отдельных стран, 

способен анализировать инвестиционный 

климат в разных регионах мира с учетом 

политических, социальных, культурных и 

экономических факторов 

ПКО–1.3. Анализирует существующие формы 

организации, функции, методы, структуры и 



процессы управления, разрабатывает и 

обосновывает предложения по их 

совершенствованию 

ПКО–1.4. Проводит оценку эффективности 

принимаемых управленческих решений, 

программ, проектов 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление устойчивым развитием международной компании» 

относится к дисциплине по выбору части, формируемой участниками образовательных 

отношений, Блока 1 ОП ВО. 

 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 

способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины 

«Управление устойчивым развитием международной компании». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики 

УК–1 Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

Управленческая 

экономика 

Методология 

исследования проблем 

управления 

Теория организации 

управления 

Эволюция теории 

менеджмента 

Научно-

исследовательская 

работа 

 

 

Современный 

стратегический анализ 

Финансы организаций 

Модуль проектной 

деятельности 

Организационное 

проектирование в 

международной 

компании 

Междисциплинарный 

групповой  

организационный проект 

Креативность и 

инновации в 

международном бизнесе 

Социальное партнерство 

Форсайт-менеджмент 

Международное и 

государственное 

регулирование бизнеса 

GR-менеджмент 

Научно-

исследовательская 

работа 

Преддипломная практика 

Подготовка и сдача 

государственного 

экзамена 



Оформление, подготовка 

к процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 

ПКО–1 Способность 

использовать 

количественные и 

качественные 

методы 

экономического и 

стратегического 

анализа для 

проведения 

прикладных 

исследований, 

готовить 

аналитические 

материалы по 

результатам их 

применения 

Инструментальные 

средства бизнес-

аналитики 

Глобальное 

экономическое 

пространство 

современного 

менеджмента 

Модуль проектной 

деятельности 

Организационное 

проектирование в 

международной 

компании 

Междисциплинарный 

групповой  

организационный проект 

Управление финансами в 

международном бизнесе 

Управление 

конкурентоспособностью 

международной 

компании 

Управление 

международной 

компанией в шеринговой 

экономике 

Международное и 

государственное 

регулирование бизнеса 

GR-менеджмент 

Управление 

инвестициями в 

международном бизнесе 

Научно-

исследовательская 

работа 

Оформление, подготовка 

к процедуре защиты и 

защита выпускной 

квалификационной 

работы 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление устойчивым развитием 

международной компании» составляет 2 зачетные единицы. 

 



Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО 

Вид учебной работы Всего, 

ак. ч. 

Семестры 

1 2 3 4 

Контактная работа, ак.ч. 18 18    

В том числе:      

Лекции (ЛК)      

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18    

Лабораторные работы (ЛР)      

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 45 45    

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9    

Общая трудоемкость дисциплины        ак. 

час 

                                                                       зач. 

ед. 

72 72    

2 2    

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Содержание раздела Вид 

учебной 

работы 

Раздел 1. 

Теоретические 

основы 

становления 

концепции 

устойчивого 

развития 

Тема 1.1. Зеленая экономика. Исследование глобальных 

изменений, деградации экосистем и ограниченности 

ресурсов.   

СЗ 

Тема 1.2. Основные понятия и сущность концепции 

устойчивого развития в условиях развития зеленой 

экономики.  

СЗ 

Тема 1.3. Глобальные цели устойчивого развития ООН. СЗ 

Раздел 2. 

Практические 

аспекты 

управления 

устойчивым 

развитием 

компании 

Тема 2.1. Организационное проектирование в 

соответствии с концепцией устойчивого разития. 

Внедрение стандарта устойчивого управления 

проектами Green Project Management. 

СЗ 

Тема 2.2. Система показателей деятельности компании 

в области устойчивого развития.  

СЗ 

Тема 2.3. Методы оценки устойчивого развития 

бизнеса: 3P, SDG, ESG, GRI, 5R, SES. 

СЗ 

Тема 2.4. Экологический след бизнеса: понятие, 

подходы и методы измерения. 

СЗ 

Тема 2.5. Обеспечение устойчивости и экологичности 

цепочки поставок на всех этапах – от проектирования 

до эксплуатации.  

СЗ 

Тема 2.6. Зеленый офис: экологическое просвещение и 

методы формирования экологических привычек 

сотрудников компании. Значение корпоративного 

волонтерства в современной компании. 

СЗ 

Тема 2.7. Раскрытие информации о деятельности 

компании в области устойчивого развития и 

формирование нефинансовой отчетности. 

СЗ 



 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

 

Аудитория для проведения 

занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом 

специализированной мебели; 

доской (экраном) и 

техническими средствами 

мультимедиа презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  

учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, Ауд. 101: 

 Мультимедиа проектор Casio 

XJ-V100W - 2 шт. 

Экран моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-4305 – 2 

шт.  

звуковая трибуна - 1 шт.  

Точка доступа WiFi 

Семинарская Аудитория для проведения 

занятий 

семинарского типа, групповых 

и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами 

мультимедиа 

презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных аттестаций, для 

самостоятельной работы, Ауд. 

105: 

Мультимедиа проектор Casio 

XJ-V100W Экран 

моторизованный Digis Electra 

200*150 Dsem-4305 

Точка доступа WiFi  

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для 

проведения 

занятий, групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

контроля и 

промежуточной аттестации, 

оснащенная 

персональными компьютерами 

(в 

количестве 25 шт.), доской 

(экраном) и 

техническими средствами 

мультимедиа презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных 

аттестаций, для 

самостоятельной работы, Ауд. 

29:  

 21 рабочее место:  

Моноблок Lenovo AIO-510-

22ISH Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21"  



Мультимедиа проектор Casio 

XJ-V100W 

Экран моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-4303  

Точка доступа WiFi   

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для 

самостоятельной работы 

обучающихся (может 

использоваться для 

проведения семинарских 

занятий и 

консультаций), оснащенная 

комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в 

ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных аттестаций, для 

самостоятельной работы, 

Ауд. 423:  

 10 рабочих мест: 

Моноблок iMac i5 2700 MHz/8 

GB/audio/монитор 21,5  

Мультимедиа проектор Optoma 

EP761 

Экран моторизованный Digis 

Electra 200*200 

Точка доступа WiFi 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

1. Зенкина, И.В.  Анализ устойчивого развития организаций: учебник. – М.: 

КНОРУС, 2022. – 206 с. — URL: 

https://www.book.ru/view5/149590470aec82e29dd29c94519563b9 

2. Завьялова, Е. Б.  Корпоративная социальная ответственность : учебник для 

вузов / Е. Б. Завьялова, Ю. К. Зайцев, Н. В. Студеникин. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 125 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-08409-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511972 

 

Дополнительная литература: 

1. «Зеленые» решения для бизнеса: сборник рекомендаций и успешных кейсов по 

внедрению экологических практик в бизнесе. URL: 

http://event.kapoosta.ru/greenbusiness  

2. Добровольный национальный обзор хода осуществления Повестки дня в 

области устойчивого развития на период до 2030 года. Материал подготовлен 

Аналитическим центром при Правительстве Российской Федерации. URL: 

https://ac.gov.ru/uploads/2-Publications/analitika/DNO.pdf  

3. Доклад о социальных инвестициях в России — 2019: к трансформации бизнеса 

в интересах устойчивого развития / Ю.Е.Благов, А.А.Петрова-Савченко; под 

общ. ред. Ю.Е.Благова. - М.: Ассоциация Менеджеров, 2020. URL:  

https://amr.ru/upload/iblock/435/4356def1f8d2cbeb228da1e761fec5ee.pdf    

4. Зелёная экономика WWF. URL: https://wwf.ru/what-we-do/green-economy/ 

https://www.book.ru/view5/149590470aec82e29dd29c94519563b9
https://urait.ru/bcode/511972
http://event.kapoosta.ru/greenbusiness
https://ac.gov.ru/uploads/2-Publications/analitika/DNO.pdf
https://amr.ru/upload/iblock/435/4356def1f8d2cbeb228da1e761fec5ee.pdf
https://wwf.ru/what-we-do/green-economy/


5. Ивченко С.В., Либоракина М.И., Сиваева Т.С. Город и бизнес: формирование 

социальной ответственности российских компаний. — М.: Фонд «Институт 

экономики города», 2003. 

6. Измайлова М.А. Устойчивое развитие как новая составляющая корпоративной 

социальной ответственности // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 

2021. Т. 12. № 2. С. 100-113. https://doi.Org/10.18184/2079-4665.2021.12.2.100-113 

7. Кожевина О.В., Беляевская–Плотник Л.А. Формирование моделей «зеленого» 

предпринимательства на основе сегментации рынка с учетом принципов 

ответственного потребления // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 

2022. Т.13. №1. С.111–125 

8. Ланьшина Т.А., Логинова А.Д., Стоянов Д.Е. Переход крупнейших экономик 

мира к углеродной нейтральности: сферы потенциального сотрудничества с 

Россией // Вестник международных организаций. 2021. Т. 16. № 4. С. 98-125. 

9. Миэринь Л.А., Петров А.Н., Хорева Л.В. Роль крупных корпораций в развитии 

отдаленных регионов России: социальные стратегии и инновации // Известия 

Санкт–Петербургского государственного экономического университета. 2020. 

№1(125). С.150–157. 

10. Национальная сеть Глобального договора ООН в России. URL: 

http://www.globalcompact.ru/ 

11. Национальный Стандарт Российской Федерации. Руководство по социальной 

ответственности Guidance on social responsibility ГОСТ Р ИСО 26000-2012. 

Руководство по социальной ответственности Группа Т50. URL: 

http://docs.cntd.ru/document/gost-r-iso-26000-2012  

12. От слов к делу: Насколько цели в области устойчивогоразвития актуальны для 

бизнеса? PwC. 2018. URL: https://www.pwc.ru/ru/publications/pwc-sdg-reporting-

challenge-2018%20web.pdf 

13. Рекомендации для компаний по проведению самооценки организации 
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