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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель изучения дисциплины «Управление виртуальной командой разработки 

продукта» является формирование у обучающихся знаний о методах и инструментах 

управления виртуальными (распределенными) командами по разработке новых 

продуктов. 

Основными задачами изучения дисциплины являются: 

- формирование знаний и навыков о распределении ролей и организации 

взаимодействия в виртуальных (распределенных) командах, которые создают новые 

продукты; 

- формирование навыков работы с инструментами для совместной работы 

виртуальных команд; 

- формирование навыков создания пользовательских историй для описания 

функциональности, которая представляет ценность для пользователя продукта;  

- формирование навыков организации гибких проектных сессий по разработке 

продукта. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление виртуальной командой разработки 

продукта» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 
Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-7 Способен: искать нужные источники 

информации и данные, 

воспринимать, анализировать, 

запоминать и передавать 

информацию с использованием 

цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить оценку 

информации, ее достоверность, 

строить логические умозаключения 

на основании поступающих 

информации и данных 

УК-7.1. Осуществляет поиск нужных 

источников информации и данных, 

воспринимает, анализирует, запоминает и 

передает информацию с использованием 

цифровых средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с полученными из 

различных источников данными с целью 

эффективного использования полученной 

информации для решения задач. 

УК-7.2. Проводит оценку информации, ее 

достоверность, строит логические 

умозаключения на основании поступающих 

информации и данных. 

 

ПКО-1 Способность использовать 

количественные и качественные 

методы экономического и 

стратегического анализа для 

проведения прикладных 

исследований, готовить 

аналитические материалы по 

результатам их применения 

ПКО-1.1. Владеет методами анализа рыночной 

среды, способами оценки производственно-

экономического потенциала компании и путей 

достижения высокой эффективности бизнес-

системы. 

ПКО-1.2. Анализирует поведение 

экономических агентов и рынков в глобальной 

среде, взаимосвязи политических и 

экономических процессов на уровне отдельных 

стран и интеграционных объединений, понимает 
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основные тенденции развития мировой 

экономики, особенности отдельных стран, 

способен анализировать инвестиционный 

климат в разных регионах мира с учетом 

политических, социальных, культурных и 

экономических факторов. 

ПКО-1.3. Анализирует существующие формы 

организации, функции, методы, структуры и 

процессы управления, разрабатывает и 

обосновывает предложения по их 

совершенствованию. 

ПКО-1.4. Проводит оценку эффективности 

принимаемых управленческих решений, 

программ, проектов 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

Дисциплина «Управление виртуальной командой разработки продукта» 

относится к части, формируемая участниками образовательных отношений, блока Б1 

ОП ВО. 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или 

практики, способствующие достижению запланированных результатов освоения 

дисциплины «Управление виртуальной командой разработки продукта». 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины. 

Шифр Наименование компетенции 

Предшествующие 

дисциплины / 

модули, практики 

Последующие 

дисциплины / модули, 

практики 
УК-7 Способен: искать нужные источники 

информации и данные, 

воспринимать, анализировать, 

запоминать и передавать 

информацию с использованием 

цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить оценку 

информации, ее достоверность, 

строить логические умозаключения 

на основании поступающих 

информации и данных 

Профессиональный 

иностранный язык 

Русский язык как 

иностранный в 

профессиональной 

деятельности 

Дизайн-мышление 

Научно-

исследовательская 

работа 

Профессиональный 

иностранный язык 

Русский язык как 

иностранный в 

профессиональной 

деятельности 

Международный 

менеджмент в эпоху 

цифровой трансформации 

экономики  

Форсайт-менеджмент 

Научно-

исследовательская работа 

ПКО-1 Способность использовать 

количественные и качественные 

методы экономического и 

стратегического анализа для 

проведения прикладных 

исследований, готовить 

аналитические материалы по 

результатам их применения 

Глобальное 

экономическое 

пространство 

современного 

менеджмента 

Научно-

исследовательская 

работа 

 

 

Модуль проектной 

деятельности 

Организационное 

проектирование в 

международной 

компании 

Междисциплинарный 

групповой  

организационный проект 

Управление устойчивым 

развитием 
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международной 

компании 

Управление финансами в 

международном бизнесе 

Управление 

конкурентоспособностью 

международной 

компании 

Управление 

международной 

компанией в шеринговой 

экономике 

Международное и 

государственное 

регулирование бизнеса 

GR-менеджмент 

Управление 

инвестициями в 

международном бизнесе 

Научно-

исследовательская работа 

 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление виртуальной командой 

разработки продукта» составляет 2 зачетных единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ 

формы обучения. 
Вид учебной работы Всего, ак.ч. Семестр 

1 

Контактная работа, ак.ч. 18 18 

в том числе:   

Лекции (ЛК)   

Лабораторные работы (ЛР)   

Практические / семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 36 36 

Контроль (экзамен), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины         час 

                                                                       зач. ед. 

72 72 

2 2 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы 

Раздел 1. Организация 

работы виртуальной 

команды 

Тема 1.1. Организация командной работы и 

распределение ролей.  

СЗ 

Тема 1.2. Поиск и формулирование проблемы. СЗ 

Тема 1.3. Инструменты для совместной работы 

виртуальных команд. 

СЗ 
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Раздел 2. Управление 

разработкой продукта 

Тема 2.1. Создание пользовательских историй СЗ 

Тема 2.2. Организация быстрых и гибких 

проектных сессий. 
СЗ 

Тема 2.3. Методы разработки прототипов 

цифровых услуг без кодирования. 
СЗ 

Тема 2.4. Методы тестирования услуг вместе с 

пользователем. 

СЗ 

Тема 2.5. Как собрать и управлять командой 

разработчиков нового продукта 

СЗ 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной 

мебели; доской (экраном) и 

техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  

учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, Ауд. 17: 

Ноутбук  Asus F6A, 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-S400UN, Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-V100W, 

Проекционный экран GEHA  

244*244, Экран с 

электропроводом Draper 

203*1, Акустическая система 

Defender Mercury 35 Mkll. 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, 

оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 21 шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами 

мультимедиа презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 

Компьютерный класс для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных 

аттестаций, для 

самостоятельной работы, ауд. 

27: 

21 рабочее место - Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH Intel 

I5 2200 MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 21", 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-V100W, 

Экран моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-4303, 

Точка доступа WiFi. 
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ПО Loginom. 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной 

работы обучающихся (может 

использоваться для проведения 

семинарских занятий и консультаций), 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных аттестаций, 

для самостоятельной 

работы, Ауд. 432: 

21 рабочее место - 

Системный блок  Intel i3 3400 

MHz/8 GB/500 

GB/DVD/audio + Монитор   

Philips 234E5Q, 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-V100W, 

Экран моторизованный Targa 

220*220. 

 

ПО Loginom 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Основная литература: 

1. Спиридонова, Е. А.  Управление инновациями : учебник и практикум для 

вузов / Е. А. Спиридонова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 298 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06608-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/516365 

2. Дубина, И. Н.  Творческие решения в управлении и бизнесе : учебное пособие 

для вузов / И. Н. Дубина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2023. — 325 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08605-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/514001  

3. Абрамова, И. Г. Организация и Управление разработкой нового продукта 

[Электронный ресурс]: конспект лекций: электрон. учеб. пособие/И. Г. Абрамова; 

Минобрнауки России, Самар. гос. аэрокосм. ун-т им. С. П. Королева (нац. исслед. ун-

т). – Самара, 2011. 

 

Дополнительная литература: 

1. Остервальдер А. Инструменты командной работы. Пять способов сплотить 

команду, выстроить доверительные отношения и добиться высоких результатов / А. 

Остервальдер — «Альпина Диджитал», 2022 — (Бизнес-модели Остервальдера). ISBN 

978-5-96-147913-3. 

2. Кон. М. Пользовательские истории: гибкая разработка программного 

обеспечения. : Пер. с англ. М.: ООО “И.Д. Вильямс”, 2012. 256 с. ISBN 978-5-8459-

1795-9 

3. Brisco, R., Whitfield, R. I., & Grierson, H. (2022). Online course design using 

iterative workshops on computer-supported collaborative design for engineering design 

students. Design and Technology Education: An International Journal, 27(3), 8-35. 

https://urait.ru/bcode/516365
https://urait.ru/bcode/514001
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4. Браун Т. Дизайн-мышление: от разработки новых продуктов до 

проектирования бизнес-моделей: Манн, Иванов и Фербер; Москва. 2012. 175 с.   

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

2. Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- Вестник РУДН – Режим доступа: http://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

при освоении дисциплины «Управление виртуальной командой разработки продукта» 

размещены в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС: 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=20875 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ 

КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление виртуальной командой разработки продукта» представлены в 

Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 

 

Разработчик: 

доцент  

кафедры менеджмента  

А.А. Гусаков 

 

Руководитель БУП:   

Заведующий  

кафедрой менеджмента  

  

В.С. Ефремов 

 

Руководитель ОП ВО: 

д.э.н., профессор  

кафедры менеджмента 
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