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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель освоения дисциплины «Управление внедрением информационных систем в 

организации» является формирование у обучающихся теоретических знаний и практических 

навыков в области разработки и внедрения информационных систем для решения 

функциональных задач управления и организации системы поддержки принятия решений в 

организации. 

Основными задачами изучения дисциплины являются: 

- формирование представлений о роли информационных систем для повышения 

эффективности деятельности организации; 

- формирование умений для проведения анализа процессов в организации и выбора 

путей их автоматизации;  

- формирование навыков разработки основных документов, необходимых для 

разработки и внедрения информационных систем. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Освоение дисциплины «Управление внедрением информационных систем в 

организации» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций: 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 

(результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-12 Способен: искать нужные источники 

информации и данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и передавать 

информацию с использованием цифровых 

средств, а также с помощью алгоритмов при 

работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного 

использования полученной информации для 

решения задач; проводить оценку 

информации, ее достоверность, строить 

логические умозаключения на основании 

поступающих информации и данных 

УК-12.1. Осуществляет поиск нужных 

источников информации и данных, 

воспринимает, анализирует, запоминает 

и передает информацию с 

использованием цифровых средств, а 

также с помощью алгоритмов при работе 

с полученными из различных источников 

данными с целью эффективного 

использования полученной информации 

для решения задач 

УК-12.2. Проводит оценку информации, 

ее достоверность, строит логические 

умозаключения на основании 

поступающих информации и данных 

ПКО-4 Способность осуществлять анализ на основе 

информации, содержащейся в 

информационной системе управления 

организации 

ПКО-4.1. Способен вести базы данных по 

различным показателям и осуществлять 

деятельность в системе 

документооборота организации с 

использованием современных 

информационных технологий 

ПКО-4.2. Владеет навыками 

документального оформления решений 

по всем видам деятельности 

ПКО-4.3. Владеет базовыми знаниями 

нормативно-правовых документов, и 

способен применять их в своей 

деятельности 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

Дисциплина «Управление внедрением информационных систем в организации» 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений блока Б1 ОП ВО. 

В рамках ОП ВО обучающиеся также осваивают другие дисциплины и/или практики, 

способствующие достижению запланированных результатов освоения дисциплины 

«Управление внедрением информационных систем в организации». 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины. 

Шифр Наименование компетенции 

Предшествующие 

дисциплины / 

модули, 

практики 

Последующие 

дисциплины / 

модули, практики 

УК-1 Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения 

поставленных задач 

Философия 

Теория управления 

Стратегический 

менеджмент 

УК-12 Способен: искать нужные источники 

информации и данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и передавать 

информацию с использованием цифровых 

средств, а также с помощью алгоритмов 

при работе с полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования полученной 

информации для решения задач; 

проводить оценку информации, ее 

достоверность, строить логические 

умозаключения на основании 

поступающих информации и данных 

Информатика 

Умные города: 

Россия и мир 

Преддипломная 

практика 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и 

анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно - аналитических систем 

Статистика 

Финансы 

Управление 

производством 

Управление 

разработкой нового 

продукта компании 

Стратегический 

менеджмент 

ОПК-5 Способен понимать принципы работы 

современных информационных 

технологий и использовать их для решения 

задач профессиональной деятельности 

Информатика 

Умные города: 

Россия и мир 

Стратегия цифровой 

трансформации 

бизнеса 

Стратегический 

менеджмент 

Управление 

разработкой нового 

продукта компании 

Преддипломная 

практика 

 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление внедрением информационных систем 

в организации» составляет 3 зачетных единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения ОП ВО для ОЧНОЙ формы 

обучения. 

Вид учебной работы Всего, ак.ч. Семестр 

5 
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Контактная работа, ак.ч. 34 34 

в том числе:   

Лекции (ЛК)   

Лабораторные работы (ЛР)   

Практические / семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 65 65 

Контроль (зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины         час 

                                                                       зач. ед. 

108 108 

3 3 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела (темы) Вид учебной 

работы 

Раздел 1. Перестройка 

организации при 

внедрении 

информационных систем 

Тема 1.1. Информационные системы и 

плановые организационные изменения. 

СЗ 

Тема 1.2. Анализ первичных информационных 

потребностей руководства организации. 

СЗ 

Тема 1.3. Масштабы и варианты внедрения 

ИС. 

СЗ 

Тема 1.4. Разработка плана перехода системы 

управления в новое состояние 

СЗ 

Раздел 2. Управление 

проектом внедрения ИС 

Тема 2.1. Жизненный цикл ИС. СЗ 

Тема 2.2. Основные документы проекта 

внедрения ИС. Разработка документов, 

содержащих требования к ИС 

СЗ 

Тема 2.3. Дисциплина управления проектами 

Microsoft Solutions Framework 

СЗ 

Тема 2.4. Варианты организации процесса 

разработки и внедрения ИС 

СЗ 

Раздел 3. Роль 

информационных систем в 

процессе управление 

изменениями 

Тема 3.1. Оценка эффективности внедрения 

информационных систем 
СЗ 

Тема 3.2. Влияние управления изменениями на 

успехи и провалы внедрения ИС 
СЗ 

Тема 3.3. Управление факторами риска при 

внедрении ИС 

 

СЗ 

Тема 3.4. Причины успехов и неудач внедрений 

ИС, факторы успеха.  

СЗ 

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 
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материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной 

мебели; доской (экраном) и 

техническими средствами 

мультимедиа презентаций. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6,  

учебная аудитория для 

проведения занятий 

лекционного типа, Ауд. 17: 

Ноутбук  Asus F6A, 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-S400UN, Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-V100W, 

Проекционный экран GEHA  

244*244, Экран с 

электропроводом Draper 

203*1, Акустическая система 

Defender Mercury 35 Mkll. 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, 

оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 21 шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами 

мультимедиа презентаций 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 

Компьютерный класс для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных 

аттестаций, для 

самостоятельной работы, ауд. 

23: 

21 рабочее место - Моноблок  

HP РгоОпе 440 Intel I5 

10500T/8 GB/256 GB/audio, 

монитор 24", 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-V100W, 

Экран моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-4303, 

Точка доступа WiFi. 

Корпоративные 

информационные системы: 

SAP,  

Корпорация Галактика, 

Средства моделирования 

процессов – ARIS Express или 

ARIS Architect. 

Spider Project. 

Для 

самостоятельной 

работы 

обучающихся 

Аудитория для самостоятельной 

работы обучающихся (может 

использоваться для проведения 

семинарских занятий и консультаций), 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

ул. Миклухо-Маклая, д.6 

Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа, для 

текущего контроля и 

промежуточных аттестаций, 

для самостоятельной 

работы, Ауд. 432: 
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21 рабочее место - 

Системный блок  Intel i3 3400 

MHz/8 GB/500 

GB/DVD/audio + Монитор   

Philips 234E5Q, 

Мультимедиа проектор  Casio 

XJ-V100W, 

Экран моторизованный Targa 

220*220. 

Корпоративные 

информационные системы: 

SAP,  

Корпорация Галактика, 

Средства моделирования 

процессов – ARIS Express 

или ARIS Architect. 

Spider Project. 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Основная литература: 

1. Бочков, А. П. Информационные системы управления экономическими объектами : 

учебник / А. П. Бочков, А. А. Графов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Санкт-Петербург : Лань, 

2019. — 160 с. — ISBN 978-5-8114-3769-6. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/122171 (дата обращения: 

06.01.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

2. Федотов, А. В. Компьютерное управление в производственных системах : учебное 

пособие для вузов / А. В. Федотов, В. Г. Хомченко. — 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 

2021. — 620 с. — ISBN 978-5-8114-8065-4. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171424 (дата обращения: 

06.01.2022). — Режим доступа: для авториз. пользователей.  

3. Грекул, В. И. Управление внедрением информационных систем : учебное пособие / 

В. И. Грекул, Н. Л. Коровкина, Г. Н. Денищенко. — 2-е изд. — Москва : ИНТУИТ, 2016. — 279 

с. — ISBN 978-5-94774-944-1. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/100539 (дата обращения: 06.01.2022). — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

 

Дополнительная литература: 

1. Бочков, А. П. Информационные системы управления экономическими объектами. 

Лабораторные работы : учебное пособие / А. П. Бочков, А. А. Графов. — 2-е изд., перераб. и 

доп. — Санкт-Петербург : Лань, 2019. — 84 с. — ISBN 978-5-8114-3777-1. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/125734 (дата обращения: 06.01.2022). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей.  

2. Чусавитина, Г. Н. Управление проектами по разработке и внедрению 

информационных систем : учебное пособие / Г. Н. Чусавитина, В. Н. Макашова. — 3-е изд., 

стер. — Москва : ФЛИНТА, 2019. — 224 с. — ISBN 978-5-9765-2036-3. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/125428 (дата обращения: 06.01.2022). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 
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3. Стратегическое управление информационными системами : учебник / ред. Г.Н. 

Калянова. - Москва : Интернет-Университет Информационных Технологий, 2010. - 511 с. - 

(Основы информационных технологий). - ISBN 978-5-9963-0350-2 ; То же [Электронный 

ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=233489 (17.09.2018). 

4. Курбесов, А. В. Корпоративные информационные системы : учебное пособие : [16+] 

/ А. В. Курбесов. – Ростов-на-Дону : Издательско-полиграфический комплекс РГЭУ (РИНХ), 

2018. – 122 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567042 (дата обращения: 06.01.2022). – 

Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7972-2476-1. – Текст : электронный. 

 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на 

основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

2. Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

- Вестник РУДН – Режим доступа: http://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля: 

1. Курс лекций по дисциплине «Управление внедрением информационных систем в 

организации» размещен в ТУИС https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=12830 . 

 

8. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система* оценивания уровня 

сформированности компетенций (части компетенций) по итогам освоения дисциплины 

«Управление внедрением информационных систем в организации» представлены в 

Приложении к настоящей Рабочей программе дисциплины. 
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