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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 

АТТЕСТАЦИИ (ГИА) 

 

Целью проведения ГИА в рамках реализации ОП ВО «Управление на основе анализа 

данных и бизнес-аналитика» является определение соответствия результатов освоения 

обучающимися ОП ВО соответствующим требованиям ФГОС ВО или ОС ВО РУДН. 

Задачами государственной итоговой аттестации являются: 

- проверка качества обучения личности основным гуманитарным знаниям, 

естественнонаучным законам и явлениям, необходимым в профессиональной деятельности; 

- определение уровня теоретической и практической подготовленности выпускника к 

выполнению профессиональных задач в соответствии с получаемой квалификацией; 

- установление степени стремления личности к саморазвитию, повышению своей 

квалификации и мастерства; 

- проверка сформированности у выпускника устойчивой мотивации к 

профессиональной деятельности в соответствии с предусмотренными ОС ВО РУДН/ФГОС 

ВО типами задач профессиональной деятельности; 

- оценка уровня способности выпускников находить организационно-управленческие 

решения в нестандартных ситуациях и готовности нести за них ответственность; 

- обеспечение интеграции образования и научно-технической деятельности, 

повышение эффективности использования научно-технических достижений, реформирование 

научной сферы и стимулирование инновационной деятельности; 

- обеспечение качества подготовки специалистов в соответствии с требованиями ОС 

ВО РУДН/ФГОС ВО. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОП ВО 

К ГИА допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности и в 

полном объеме выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план ОП ВО. 

По окончанию освоения ОП ВО выпускник должен обладать следующими 

универсальными компетенциями (УК): 

Код и наименование УК Код и наименование индикатора достижения компетенции 

УК-1 Способен 

осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УK-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие;  

УК-1.2. Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи;   

УК-1.3. Осуществляет поиск информации для решения, 

поставленной задачи по различным типам запросов;   

УК-1.4. Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования;  

УK-1.5. Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и категорий 

в их историческом развитии и социально-культурном 

контексте. 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла.  

УК-2.1. Формулирует проблему, решение которой   напрямую 

связано с достижением цели проекта;  

УК-2.2. Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения;  

УК-2.3. В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы;  

УK-2.4. Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений;  
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Код и наименование УК Код и наименование индикатора достижения компетенции 

УK-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля. 

УК-3. Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели.  

УK-3.1. Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели;  

УК-3.2. Формулирует и учитывает в своей деятельности 

особенности поведения групп людей, выделенных в 

зависимости от поставленной цели;  

УК-3.3. Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата;  

УК-3.4. Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом 

с членами команды;   

УК-3.5. Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели;  

УК-3.6. Участвует в командной работе по выполнению 

поручений 

УК-4. Способен 

применять современные 

коммуникативные 

технологии на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) 

языке(ах) для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия. 

УK-4.1. Выбирает стиль делового общения, в зависимости от 

языка общения, цели и условий партнерства;   

УК-4.2. Адаптирует речь, стиль общения и язык жестов к 

ситуациям взаимодействия;  

УК-4.3. Осуществляет поиск необходимой информации для 

решения стандартных коммуникативных задач на русском и 

иностранном языках;  

УK-4.4. Ведет деловую переписку на русском и иностранном 

языках с учетом особенностей стилистики официальных и 

неофициальных писем и социокультурных различий в формате 

корреспонденции;  

УK-4.5. Использует диалог для сотрудничества в 

академической коммуникации общения с учетом личности 

собеседников, их коммуникативноречевой стратегии и тактики, 

степени официальности обстановки;   

УК-4.6. Формирует и аргументирует собственную оценку 

основных идей участников диалога (дискуссии) в соответствии 

с потребностями совместной деятельности. 

УК-5. Способен 

анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия.  

УK-5.1. Интерпретирует историю России в контексте мирового 

исторического развития;  

УК-5.2. Находит и использует при социальном и 

профессиональном общении информацию о культурных 

особенностях и традициях различных социальных групп;  

УК-5.3. Учитывает при социальном и профессиональном 

общении по заданной теме историческое наследие и 

социокультурные традиции различных социальных групп, 

этносов и конфессий, включая мировые религии, философские 

и этические учения;  

УK-5.4. Осуществляет сбор информации по заданной теме с 

учетом этносов и конфессий, наиболее широко представленных 

в точках проведения исследовании;   

УК-5.5. Обосновывает особенности проектной и командной 

деятельности с представителями других этносов и (или) 

конфессий;  

УК-5.6. Придерживается принципов недискриминационного 
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Код и наименование УК Код и наименование индикатора достижения компетенции 

взаимодействия при личном и массовом общении в целях 

выполнения профессиональных задач и усиления социальной 

интеграции.  

УК-6. Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты собственной 

деятельности и способы ее 

совершенствования на 

основе самооценки. 

УK-6.1. Контролирует количество времени, потраченного на 

конкретные виды деятельности;   

УК-6.2. Вырабатывает инструменты и методы управления 

временем при выполнении конкретных задач, проектов, целей;  

УK-6.3. Анализирует свои ресурсы и их пределы (личностные, 

ситуативные, временные и т. д.), для успешного выполнения 

поставленной задачи;  

УК-6.4. Распределяет задачи на долго-, средне- и 

краткосрочные с обоснованием актуальности и анализа 

ресурсов для их выполнения 

 УК-7. Способен к 

использованию цифровых 

технологий и методов 

поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления 

информации (в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной 

корпоративной 

информационной 

культуры. 

УК-7.1. Осуществляет поиск нужных источников информации 

и данных, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 

информацию с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач;   

УК-7.2. Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании поступающих 

информации и данных. 

- общепрофессиональными компетенциями (ОПК): 

 

Код и наименование 

ОПК 
Код и наименование индикатора достижения компетенции 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и 

критического анализа 

практик управления. 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в области 

менеджмента и экономики 

ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные знания 

экономической, организационной и управленческой теории для 

успешного выполнения профессиональной деятельности 

ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы для решения 

управленческих задач с учетом обобщения и критического 

анализа передовых практик управления  

ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного выбора методов 

решения практических и исследовательских задач 

ОПК-2 Способен 

применять современные 

техники и методики сбора 

данных, продвинутые 

методы их обработки и 

анализа, в том числе 

использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические системы, 

 ОПК-2.1 Владеет современными техниками и методиками 

сбора данных, методами поиска, обработки, анализа и оценки 

информации для решения профессиональных задач 

ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование процессов 

управления с целью оптимизации деятельности организации 

ОПК-2.3 Использует современные цифровые системы и методы 

при решении профессиональных задач 
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Код и наименование 

ОПК 
Код и наименование индикатора достижения компетенции 

при решении 

управленческих и 

экономических задач 

ОПК-3 Способен 

принимать экономически 

и финансово 

обоснованные 

организационно - 

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести за 

них ответственность 

ОПК 3.1 Разрабатывает организационно-управленческие 

решения в профессиональной деятельности 

ОПК 3.2 Владеет навыками аргументированного убеждения в 

поддержку предлагаемых финансово-экономических и 

организационно-управленческих решений 

ОПК 3.3 Контролирует результаты выполнения принимаемых 

финансово-экономических и организационно-управленческих 

решений 

ОПК-4 Способен 

использовать 

современные 

информационные 

технологии и 

программные средства 

при решении 

профессиональных задач 

ОПК-4.1 Знает современные информационные технологии и 

программные средства, применяемые при решении 

профессиональных задач  

ОПК-4.2 Владеет в полной мере навыками решения 

стандартных задач профессиональной деятельности с 

применением информационных технологий и программных 

средств  

ОПК-5 Способен 

обобщать и критически 

оценивать научные 

исследования в 

менеджменте и экономике 

и применять их в 

проектной деятельности 

ОПК-5.1 Способен разработать план научного исследования в 

области менеджмента и экономики на основе оценки и 

обобщения результатов научных трудов отечественных и 

зарубежных ученых 

ОПК-5.2 Использует современные методы, технологии и 

инструменты сбора информации, ее обработки и критической 

оценки результатов научных исследований в менеджменте и 

экономике 

ОПК-5.3 Обладает навыками обобщения и формулирования 

выводов, разработки рекомендаций по результатам научного 

исследования в области менеджмента и экономики 

ОПК-5.4 Участвует в реализации проектов в области 

менеджмента, а также смежных отраслей 

ОПК-6. Способен 

критически оценивать 

возможности цифровых 

технологий для решения 

профессиональных задач, 

работать с цифровыми 

данными, оценивать их 

источники и 

релевантность. 

ОПК-6.1 Владеет цифровыми технологиями для успешного 

решения профессиональных задач 

ОПК-6.2 Способен работать с цифровыми данными, оценивать 

их источники и релевантность 

ОПК-6.3 Умеет применять общие или специализированные 

пакеты прикладных программ, предназначенных для 

выполнения профессиональных задач 

 

- профессиональными компетенциями (ПК): 
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Код и 

наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Код и 

наименование 

проф. стандарта, 

на основании 

которого 

сформулирована 

ПК 

ПК-1. Способен 

управлять 

бизнес-анализом  

ПК-1.1 Обосновывает подходы, используемые в бизнес-

анализе  

ПК-1.2 Осуществляет руководство бизнес-анализом 

ПК-1.3 Определяет направления развития организации 

ПК-1.4 Разрабатывает стратегии управления 

изменениями в организации  

08.037 

Бизнес-аналитик 

 

ПК-2 Способен 

разработать и 

реализовать 

маркетинговые 

программы с 

использованием 

инструментов 

комплекса 

маркетинга 

ПК-2.1. Разрабатывает, тестирует и внедряет 

инновационные товары (услуги), создает 

нематериальные активы (бренды) и управляет ими в 

организации 

ПК-2.2 Умеет разработать, внедрить и 

совершенствовать политику ценообразования в 

организации  

ПК-2.3. Разрабатывает, внедряет и совершенствует 

систему маркетинговых коммуникаций в организации 

08.035 

Маркетолог 

ПК-3 Способен 

проводить анализ 

больших данных 

с использованием 

существующей в 

организации 

методологической 

и 

технологической 

инфраструктуры 

ПК-3.1. Выявляет, формирует и согласовывает 

требования к результатам аналитических работ с 

применением технологий больших данных 

ПК- 3.2 Планируете и организует аналитические 

работы с использованием технологий больших данных  

ПК- 3.3 Проводит подготовку данных для проведения 

аналитических работ по исследованию больших 

данных  

ПК -3.4 Проводит аналитическое исследование с 

применением технологий больших данных в 

соответствии с требованиями заказчика  

 

06.042 

Специалист по 

большим 

данным 

 

3. СОСТАВ ГИА 

ГИА может проводиться как в очном формате (обучающиеся и государственная 

экзаменационная комиссия во время проведения ГИА находятся в РУДН), так и с 

использованием дистанционных образовательных технологий (ДОТ), доступных в 

Электронной информационно-образовательной среде РУДН (ЭИОС). 

Порядок проведения ГИА в очном формате или с использованием (ДОТ) 

регламентируется соответствующим локальным нормативным актом РУДН.  

ГИА по ОП ВО «Управление на основе анализа данных и бизнес-аналитика» включает 

в себя: 

- защиту выпускной квалификационной работы (ВКР). 

 

4. ТРЕБОВАНИЯ К ВКР И ПОРЯДОК ЕЁ ЗАЩИТЫ 

ВКР представляет собой выполненную обучающимся (несколькими обучающимися 

совместно) работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к 

самостоятельной профессиональной деятельности. 
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Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых обучающимся к 

выполнению, утверждается распоряжением руководителя ОУП, реализующего ОП ВО, и 

доводится руководителем программы до сведения обучающихся выпускного курса не позднее 

чем за 6 месяцев до даты начала ГИА. 

После выбора темы ВКР не позднее чем за 7 месяцев до даты начала ГИА обучающийся 

предоставляет руководителю выпускающего БУП, реализующего осваиваемую обучающимся 

ОП ВО, заявление об утверждении выбранной им темы и назначении руководителя ВКР. 

По письменному заявлению обучающегося (нескольких обучающихся, выполняющих 

ВКР совместно), ОУП может предоставить обучающемуся (нескольким обучающимся) 

возможность подготовки и защиты ВКР по теме, предложенной обучающимся (несколькими 

обучающимися), в случае обоснованности целесообразности выполнения ВКР по 

предложенной теме для практического применения в соответствующей области 

профессиональной деятельности или на конкретном объекте профессиональной деятельности 

по профилю осваиваемой (-ых) ОП ВО. 

Для подготовки ВКР не позднее чем за 6 месяцев до начала ГИА за обучающимися 

выпускного курса приказами проректора Университета, курирующего образовательную 

деятельность по ОП ВО, закрепляются окончательные темы и руководители ВКР из числа 

работников РУДН. Указанные приказы формируются каждым ОУП для ОП ВО, на которых 

имеются обучающиеся, оканчивающие освоение ОП ВО в текущем учебном году, и 

согласовываются с УОП.  

За обучающимися, выполняющими ВКР совместно, вышеуказанными приказами 

закрепляется один руководитель ВКР из числа работников Университета, а также при 

необходимости распоряжением руководителя выпускающего БУП закрепляется один или 

несколько консультантов, которые могут быть как работниками РУДН, так и являться 

работниками иных организаций. 

Обучающийся обязан не позднее 30 календарных дней после утверждения 

соответствующим приказом темы его ВКР получить у руководителя ВКР задание на 

выполнение работы. 

К защите допускается только полностью законченная ВКР, подписанная выпускником 

(выпускниками), её выполнившим, руководителем, консультантом (при наличии), 

руководителем выпускающего БУП и ОУП, прошедшая процедуру внешнего рецензирования 

(для магистратуры и специалитета обязательно) и проверку на объём заимствований (в 

системе «Антиплагиат»). К ВКР, допущенной до защиты, в обязательном порядке 

прикладывается отзыв руководителя о работе выпускника при подготовке ВКР.  

Не позднее чем за 5 календарных дней до защиты ВКР руководитель ВКР 

подготавливает письменный отзыв о работе обучающегося при выполнении работы и 

знакомит с отзывом обучающегося. 

Руководитель ВКР представляет отзыв секретарю ГЭК не позднее чем за 2 календарных 

дня до защиты работы.  

В случае выполнения ВКР несколькими обучающимися руководитель ВКР в 

установленные сроки подготавливает отзыв об их совместной работе, знакомит с отзывом 

обучающихся и представляет его секретарю ГЭК не позднее чем за 2 календарных дня до дня 

защиты ВКР. 

При отрицательном отзыве руководителя ВКР вопрос о допуске работы к защите 

рассматривается на заседании соответствующего выпускающего БУП с участием 

руководителя ВКР и приглашением на заседание обучающегося. На заседании БУП 

выслушиваются доводы руководителя ВКР и обучающегося (при его присутствии) и может 

быть принято одно из следующих решений: 

- допустить ВКР к защите в установленные расписанием ГИА сроки; 

- допустить ВКР к защите в сроки, установленные деканатом/ дирекцией ОУП (вне 

расписания ГИА в пределах текущего календарного года; на основании приказа «О продлении 

сессии»); 
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- в случае отсутствия законченной ВКР, выполненной по утвержденной теме и 

оформленной в соответствии с установленными требованиями, не допустить обучающегося к 

защите ВКР в текущем календарном году и представить обучающего к отчислению, как не 

выполнившего обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и 

выполнению учебного плана. 

Выписка из протокола заседания БУП предоставляется в деканат/ дирекцию 

соответствующего ОУП и секретарю ГЭК. 

Для проведения рецензирования ВКР не позднее чем за 10 календарных дней до защиты 

ВКР руководитель ВКР направляет работу рецензенту из числа лиц, не являющихся 

работниками РУДН, имеющих опыт профессиональной и/или научной деятельности по 

профилю ОП ВО, осваиваемой указанным обучающимся.  

Рецензент проводит анализ ВКР и не позднее чем за 5 календарных дней до её защиты 

направляет руководителю ВКР письменную рецензию на работу. Если ВКР имеет 

междисциплинарный характер, то она направляется нескольким рецензентам. 

Руководитель ВКР не позднее чем за 5 календарных дней до защиты ВКР обеспечивает 

ознакомление обучающегося (обучающихся) с рецензией (рецензиями) и представляет 

рецензию (рецензии) секретарю ГЭК не позднее чем за 2 календарных дня до дня защиты ВКР. 

Рукопись выполненной ВКР проверяется:* 

- лицом, уполномоченным руководителем соответствующего выпускающего БУП 

(нормоконтролер), на предмет соответствия оформления пояснительной записки и 

графической презентационной части ВКР требованиям к оформлению ВКР, утверждаемых 

выпускающим БУП или ОУП, в соответствии с правилами подготовки и оформления ВКР в 

РУДН1;  

- руководителем ВКР или лицом, уполномоченным руководителем соответствующего 

выпускающего БУП, на объём заимствования2. Итоги указанной проверки в виде 

соответствующего протокола (справки) передаются руководителем ВКР секретарю ГЭК не 

позднее чем за 2 календарных дня до дня защиты ВКР. 

*рекомендуется рассмотрение рукописи выполненных ВКР на заседаниях кафедры, 

ближайших к дате защиты. 

Рукопись оформленной в соответствии с установленными требованиями и 

завизированной в установленном порядке ВКР передаётся обучающимся (несколькими 

обучающимися) секретарю ГЭК на бумажном и электронном носителе не позднее чем за 2 

календарных дня до дня защиты ВКР. 

Тексты ВКР, за исключением текстов, содержащих сведения, составляющие 

государственную тайну, размещаются в электронно-библиотечной системе РУДН (ЭБС) в 

срок не позднее 10 календарных дней после завершения ГИА. 

С целью выявления и своевременного устранения недостатков в структуре, содержании 

и оформлении ВКР, не позднее чем за 14 дней до даты её защиты, проводится репетиция 

защиты обучающимися своей работы (предзащита) в присутствии руководителя ВКР и других 

преподавателей выпускающего БУП.   

Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной экзаменационной 

комиссии (ГЭК). 

Аттестационное испытание проводится в виде устного доклада обучающихся с 

обязательной мультимедийной (графической) презентацией, отражающей основное 

содержание ВКР.  

По завершению доклада защищающиеся дают устные ответы на вопросы, возникшие у 

членов ГЭК по тематике, структуре, содержанию или оформлению ВКР и профилю ОП ВО.  

 

 
1 Приказ от 30.11.2016 №878 «Об утверждении Правил подготовки и оформления выпускной 

квалификационной работы выпускника Российского университета дружбы народов» (с изменениями, 

внесенными приказом от 30.03.2018 №228 и приказом от 21.05.2020 №275) 
2 Приказ от 30.03.2018 №228 «Об утверждении регламента использования системы «Антиплагиат» для 

проверки письменных учебных работ в РУДН» 



9 

 

Регламент подготовки и проведения защит студентами выпускных квалификационных 

работ в устной форме на иностранных языках в РУДН 

 

1. Защита ВКР на иностранном языке студентами ООП ВО проходит в соответствии с 

календарными учебными графиками, утвержденными в установленном в РУДН порядке. 

2. Защита ВКР на иностранном языке является обязательной для студентов, освоивших 

по очной форме обучения программы бакалавриата и специалитета, в учебных планах которых 

предусмотрено не менее 20 кредитов изучения иностранных языков и дисциплин на 

иностранных языках. 

4. Защита ВКР на иностранном языке является обязательной для студентов, освоивших 

программы магистратуры. 

5. К защите ВКР на иностранном языке допускается студенты, успешно завершившие 

в полном объеме освоение ООП ВО и успешно прошедшее все другие виды итоговых 

аттестационных испытаний, а также студенты, не прошедшие предыдущее государственное 

аттестационное испытание по уважительной причине в том числе и по дисциплинам, 

предусматривающим 

освоение иностранного языка. 

6. Кафедра иностранных языков основного учебного подразделения (далее - ОУП) 

определяет списочный состав студентов для защиты ВКР на иностранных языках с учетом: 

а) перечня освоенных студентами иностранных языков в рамках обучения по ООП ВО; 

б) результатов успеваемости по изучению иностранных языков; 

в) перечня иностранных языков, преподаваемых на кафедре иностранных 

языков соответствующего ОУП. 

7. Заведующий кафедрой иностранных языков ОУП назначает лиц из числа 

профессорско-преподавательского состава для проведения консультаций по подготовке текста 

выступления (доклада) на иностранном языке по теме ВКР 

(далее – преподаватель-консультант) не позднее, чем за 2,5 месяца до даты защиты ВКР. 

8. Заведующий кафедрой иностранных языков ОУП направляет список студентов, с 

указанием иностранного языка для защиты ВКР и данных (фамилии, имени отчества, 

последнее – при наличии) преподавателя-консультанта в деканат/учебную часть ОУП; 

указанный список утверждается распоряжением руководителя ОУП не позднее, чем за 2 

месяца до даты защиты ВКР. 

9. Студент имеет право изменить иностранный язык для защиты ВКР и, 

соответственно, изменить преподавателя-консультанта по иностранному языку не позднее чем 

за 3 недели до даты защиты, направив письменное заявление на имя заместителя декана по 

учебной работе, согласованное с заведующим кафедрой иностранных языков ОУП и научным 

руководителем. 

10. Текст выступления (доклада) на иностранном языке проверяется преподавателем-

консультантом и согласовывается с преподавателем- консультантом кафедры иностранных 

языков не позднее, чем за 1 неделю до даты защиты, и прилагается к ВКР. 

11. Текст выступления (доклада) по теме ВКР на иностранном языке и его 

перевод передается преподавателем-консультантом секретарю государственной 

экзаменационной комиссии (далее ГЭК) не позднее, чем за три дня до защиты; 

секретарь ГЭК размножает текст выступления (доклада) в количестве экземпляров, 

соответствующих числу членов ГЭК. 

12. Защита ВКР на иностранном языке осуществляется в форме авторского доклада, на 

который отводится, как правило, до 15 минут для обучающихся по программе магистратуры, 

по решению ГЭК. 

13. Выступление (доклад) на иностранном языке может сопровождаться 

презентацией основного содержания работы на русском языке. 

14. По усмотрению членов ГЭК, вопросы студентам могут задаваться на 

русском языке или на том иностранном языке, на котором проходит защита ВКР. 
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15. Ответы студентов осуществляются на том же языке, на котором заданы вопросы 

членами ГЭК.  

16. На защите ВКР присутствует преподаватель кафедры иностранных языков, который 

за один рабочий день до защиты по представлению преподавателя-консультанта знакомится с 

текстом выступления (доклада) и оказывает поддержку на защите в части перевода текста 

выступления (доклада) для членов ГЭК (в случае необходимости) и оценивает качество 

профессионально ориентированной иноязычной подготовки студента. 

17. В протоколе заседания ГЭК делается отметка о защите выпускной работы на 

иностранном языке. 

Этапы выполнения ВКР, требования к структуре, объему, содержанию и оформлению, 

а также перечень обязательных и рекомендуемых документов, представляемых к защите 

указаны в соответствующих методических указаниях. 

Оценивание результатов защиты ВКР проводится в соответствии с методикой, 

изложенной в оценочных материалах, представленных в Приложении к настоящей программе 

ГИА. 
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ЛИСТ ОЦЕНКИ ЗАЩИТЫ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ -07-15 

 

ФИО члена комиссии: ________________________________________              

Дата:                                                                                            Подпись:  

1. Рекомендации студенту 

______________________________________________________________________________________________________________________________ 

2. Общий уровень работы в сравнении с другими студентами (обвести или подчеркнуть)  

➢ Очень высокий    

➢ Выше среднего        

➢ Средний        

➢ Ниже среднего 

№ 

п/

п 

ФИО студента Содержание и оформление работы: Оценка 

работы 

научным 

руководите

лем / 

рецензенто

м 

10 баллов 

Доклад 

студента  

25 

баллов 

Ответы 

студента 

на  

вопросы 

25 

баллов 

Всего  

100 

баллов 

Оценка 

Соответстви

е 

содержания 

работы теме, 

цели и 

задачам 

10 баллов 

Полнота 

раскрытия 

темы и логика 

изложения 

материала 

20  

баллов 

Соответстви

е ВКР 

правилам 

оформления 

ВКР 

выпускника 

РУДН 

(приказ № 

878 от 

30.11.16)  

10 баллов 

1.     

 

    

2     

     

3     

     

4     

     

5     
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Методические указания по выполнению и оформлению ВКР по ОП ВО 

«Управление на основе анализа данных и бизнес-аналитика». 

Требования к ВКР регламентируются Приказом Ректора №878 от 30.11.2016г. «Об 

утверждении правил подготовки и оформления ВКР выпускника Российского Университета 

Дружбы Народов». 
Выпускная квалификационная работа (в дальнейшем - ВКР) магистра является 

заключительным этапом проведения государственных итоговых испытаний, т.е. проводится 

после проведения государственного экзамена. 

Целью подготовки ВКР является систематизация и углубление теоретических и 

практических знаний, полученных в рамках учебного плана, закрепление навыков 

самостоятельной исследовательской работы. Работа должна свидетельствовать о степени 

готовности выпускника к практической деятельности. 

ВКР позволяет оценить уровень сформированности компетенций, предусмотренных 

соответствующим ФГОС ВО / ОС ВО РУДН, профессиональных знаний выпускника, его 

умений и навыков по осуществлению практической и / или научной деятельности. 

ВКР должна отвечать следующим требованиям: 

• Наличие в работе всех структурных элементов исследования:  теоретической, 

аналитической и практической составляющих. 

• Наличие обоснованной авторской позиции, раскрывающей видение сущности проблемы 

автором. 

• Использование в аналитической части исследования обоснованного комплекса методов 

и методик, способствующих раскрытию сути проблемы. 

• Целостность работы, которая проявляется в связанности теоретической и 

экспериментальной его частей (для исследований, содержащих экспериментальную часть). 

• Достаточность и современность использованного библиографического материала и иных 

источников. 

Автор выпускной квалификационной работы несет полную ответственность за 

самостоятельность и достоверность проведенного исследования. Все использованные в работе 

материалы и положения из опубликованной научной и учебной литературы, других информационных 

источников обязательно должны иметь на них ссылки. 

Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной экзаменационной 

комиссии (ГЭК). Государственная итоговая аттестация проводится в виде устного 

представления ВКР, с последующими устными ответами на вопросы членов ГЭК. Доклад 

и/или ответы на вопросы членов ГЭК могут быть на иностранном языке. 

По результатам защиты ВКР Государственная экзаменационная комиссия (в дальнейшем - 

ГЭК) решает вопрос о присвоении выпускнику квалификации магистр.  

 

Методические рекомендации по написанию отзыва научного руководителя 

выпускной квалификационной работы магистра по направлению подготовки 38.04.02 

«Менеджмент», программа «Управление на основе анализа данных и бизнес-аналитика» 

 

Отзыв научного руководителя выпускной квалификационной работы магистра 

(магистерской диссертации) пишется в произвольной форме, однако при этом он должен 

обязательно содержать заголовок и три основные части:  

1. Характеристика деловых и профессиональных качеств студента, 

продемонстрированных в процессе работы над темой выпускной квалификационной работы, 

а также оценка освоения им компетенций в соответствии с ОС ВО РУДН. 

2. Общая характеристика выпускной квалификационной работы. 

3. Заключение, содержащее общий вывод о возможности допуска студента к защите 

выпускной квалификационной работы. 

В заголовке указывается фамилия, имя и отчество студента, номер группы, тема 

выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации). 

В первой части отзыва целесообразно: 
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− дать общую характеристику профессиональных и личностных качеств студента, а 

также его отношения к процессу подготовки выпускной квалификационной работы 

(отношение к учебным обязанностям, добросовестность, научная ответственность, 

дисциплинированность, организованность, аналитические способности, своевременность и 

качество выполнения плана работы над ВКР, рекомендаций и указаний научного 

руководителя и др.); 

− дать оценку степени самостоятельности студента при проведении исследования, 

полноты и своевременности выполнения задания; 

− охарактеризовать наличие у студента умения формулировать и ставить цели и задачи 

исследования при выполнении выпускной квалификационной работы; 

− оценить умение анализировать научную литературу, отметив объем различных 

источников, которые изучил студент, работая над темой ВКР; наличие умения и навыков 

интерпретировать статистические данные и формулировать практические рекомендации по 

итогам исследования;  

− оценить уровень знания студентом современных научно – исследовательских 

методов и умения использовать их при выполнении работы; 

− охарактеризовать умение студента использовать теоретические знания для анализа 

проблем практики управления;  

− дать информацию о публикациях студента, его участии в научно-теоретических 

и научно-практических конференциях, о наградах и поощрениях, полученных студентом 

за время обучения, (если они имелись). 

Во второй части отзыва рекомендуется оценить текст работы, обращая внимание на 

такие вопросы, как: 

− актуальность и важность темы выпускной квалификационной работы, обоснование 

её выбора студентом; 

− обоснованность и достоверность положений, выводов и рекомендаций, 

сформулированных в работе;  

− глубина и полнота раскрытия темы работы, завершенность исследования;  

− практическая ценность и значимость выводов и рекомендаций. 

В заключительной части отзыва научный руководитель должен: 

− дать свое заключение о том, соответствует ли работа требованиям ОС ВО РУДН;  

− охарактеризовать уровень профессиональной подготовки студента, оценив, 

насколько сформированы у него общекультурные, общепрофессиональные и 

профессиональные компетенции; 

− дать заключение о том, может ли студент быть допущен к защите выпускной 

квалификационной работы.  

Рекомендуемый объем отзыва – 1,5 – 2 страницы при шрифте 14 и межстрочном 

интервале 1,5. 

 

 

5. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ГИА 

Для проведения тестирования необходим компьютерный класс с подключением к сети 

Интернет. 

Для проведения защиты выпускных квалификационных работ необходима аудитория, 

оснащенная персональным компьютером и проектором.  
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Тип аудитории Оснащение аудитории  

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины  

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской 

(экраном) и техническими средствами 

мультимедиа презентаций, оснащенная 

персональным компьютером (в количестве 

1 шт.), доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

программное обеспечение: 

Windows, Microsoft Office, 

доступ в Интернет 

 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 21 шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Windows, Microsoft Office, 

архиватор 7Zip, 

Консультант, Гарант 

 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА 

 

Основная литература для выполнения и подготовки к защите ВКР: 

1.  Анализ данных: учебник для вузов / В. С. Мхитарян [и др.] ; под редакцией В. С. 

Мхитаряна. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 490 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-00616-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/469022. 

2.  Карпова, С. В.  Маркетинговый анализ. Теория и практика : учебное пособие для 

бакалавриата и магистратуры / С. В. Карпова, С. В. Мхитарян, В. Н. Русин ; под общей 

редакцией С. В. Карповой. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 181 с. — (Бакалавр и 

магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-05522-1. — Текст : электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/438593. 

3. Ревинова С.Ю. Интернет-проекты: разработка и управление. Москва, РУДН, 2022 

(электронная книга, доступ в РУДН). 

4. Вайл, П. Цифровая трансформация бизнеса: изменение бизнес-модели для 

организации нового поколения / Питер Вайл, Стефани Ворнер; пер. с англ. - Москва: Альпина 

Паблишер, 2019. - 264 с. - ISBN 978-5-96142-250-4. - Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1077903 

5. Клинов В.Г. Мировые товарные рынки и цены: учебник / В.Г.Клинов, Л.С.Ревенко, 

Т.И.Ружинская; под ред. Л.С.Ревенко. — М.: МГИМО-Университет, 2018. — 664 с. 

6. Коул Нафлик. Данные: визуализируй, расскажи, используй. М.: Манн, Иванов и 

Фербер (МИФ), 2020 - 290 стр.; 

7. Максим Ильяхов, Людмила Сарычева. Пиши, сокращай. Как создавать сильный 

текст. М.: Альпина Паблишер, 2018 - 440 стр. 

8. Джонатан Готтшал. Как сторителлинг сделал нас людьми. М.: Азбука-Аттикус, 2020 

- 260 стр. 

 

 

 

https://urait.ru/bcode/438593
https://znanium.com/catalog/product/1077903
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Дополнительная литература для выполнения и подготовки к защите ВКР: 

 

1. Теория статистики с элементами эконометрики в 2 ч. Часть 1 : учебник для вузов / В. 

В. Ковалев [и др.] ; отв. ред. В. В. Ковалев. — М. : Издательство Юрайт, 2022. — 333 с.— ISBN 

978-5-534-04021-0 (ч. 1) (электронная книга, доступ по подписке РУДН 

https://urait.ru/viewer/teoriya-statistiki-s-elementami-ekonometriki-v-2-ch-chast-1-490798). 

2. Гаврилов Л. П.  Организация коммерческой деятельности: электронная коммерция- 

М.: Юрайт, 2021. –Режим доступа: https://urait.ru/book/organizaciya-kommercheskoy-

deyatelnosti-elektronnaya-kommerciya-474772 

3. Хейг, П. Управленческие концепции и бизнес-модели: полное руководство / Пол 

Хейг ; пер. с англ. - Москва : Альпина Паблишер, 2019. - 370 с. - ISBN 978-5-96142-492-8. -

Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1078477 

4. Магретта, Д. Трансформация бизнес-модели : научно-популярное издание /. - 

Москва: Альпина Паблишер, 2021. - 170 с. - (Серия «Harvard Business Review: 10 лучших 

статей»). - ISBN 978-5-9614-3999-1. - Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1841901 

5. Гассман, О. Бизнес-модели: 55 лучших шаблонов: Учебное пособие / Гассман О., 

Франкенбергер К., Шик М. – Москва: Альпина Пабл., 2019. - 432 с.: ISBN 978-5-9614-5665-3. 

- Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/912217 

6. Акаш Кариа. Вдохновляй своей речью. 23 правила сторителлинга от лучших 

спикеров TED Talks. М.: Эксмо, 2018 - 90 стр. 

 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 

1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на 

основании заключенных договоров: 

- Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

- ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

- ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

- ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

- ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/ 

- ЭБС «Троицкий мост» 

 

2.  Базы данных и поисковые системы: 

- электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

- поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

- поисковая система Google https://www.google.ru/ 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ОС ВО РУДН. 

 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице ГИА в ТУИС 

https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=9681 

 

7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И БАЛЛЬНО-РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА 

ОЦЕНИВАНИЯ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ У 

ВЫПУСКНИКОВ  

 

Оценочные материалы и балльно-рейтинговая система оценивания уровня 

сформированности компетенций по итогам освоения дисциплины ОП ВО «Управление на 

https://urait.ru/viewer/teoriya-statistiki-s-elementami-ekonometriki-v-2-ch-chast-1-490798
https://urait.ru/book/organizaciya-kommercheskoy-deyatelnosti-elektronnaya-kommerciya-474772
https://urait.ru/book/organizaciya-kommercheskoy-deyatelnosti-elektronnaya-kommerciya-474772
https://znanium.com/catalog/product/1078477
https://znanium.com/catalog/product/1841901
https://znanium.com/catalog/product/912217
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
http://www.biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://e.lanbook.com/
http://docs.cntd.ru/
https://www.yandex.ru/
https://www.google.ru/
https://esystem.rudn.ru/course/view.php?id=9681
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основе анализа данных и бизнес-аналитика» представлены в Приложении к настоящей 

программе.  

 

 

 

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО: 

 

Заведующая кафедрой 

экономико-математического 

моделирования 

 

 

 Балашова С.А. 

Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1  

Описание показателей и критериев оценивания компетенций, а также шкал 

оценивания 

 

Защита выпускной квалификационной работы 

 

Шкала итоговой оценки выпускной работы для бакалавров  

 

Итоговая оценка представляет собой сумму баллов, полученных за выполнение и 

защиту выпускной работы. Итоговая оценка выставляется, исходя из следующих критериев:  

 

Критерии оценки для бакалавров 

Всего 

100 

баллов 

Актуальность 

и 

оригинальнос

ть темы 

10 баллов 

Качество 

работы 

 

30 баллов 

Качество 

презентаци

и  

15 баллов 

Выступле

ние 

 

10 баллов 

Ответы на 

вопросы  

 

15 баллов 

Наличие 

расчетов 

 

20 баллов 

 
 


