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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Стратегия управления продуктом» входит в программу магистратуры 

«Управление продуктом» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается во 2 

семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра Вуза-Партнёра. Дисциплина состоит из 4 

разделов и 5 тем и направлена на изучение современных методик разработки и 

инструментария реализации стратегий организации, направленных на создание, 

продвижение и поддержку конкурентных, в том числе, инновационных продуктов: товаров, 

услуг, технологий, моделей управления 

Целью освоения дисциплины является развитие и совершенствование 

профессиональных навыков составления и реализации стратегий организации 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Стратегия управления продуктом» направлено на 

формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик управления 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в области 

менеджмента; 

ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные знания 

экономической, организационной и управленческой теории для 

успешного выполнения профессиональной деятельности; 

ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы для решения 

управленческих задач с учетом обобщения и критического 

анализа передовых практик управления; 

ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного выбора методов 

решения практических и исследовательских задач; 

ПК-2 
Способен управлять портфелем 

продуктов 

ПК-2.1 Способен определять потенциальные продукты для 

вхождения в портфель продуктов организации; 

ПК-2.2 Способен разрабатывать ценовую политику и 

стратегию развития продуктов и серий продуктов; 

ПК-2.3 Способен планировать и организовывать вывод 

продукта и его обновлений на рынок; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Стратегия управления продуктом» относится к обязательной части 

блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Стратегия управления продуктом». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно-исследовательская 

работа;  

Цифровая трансформация и 

новые бизнес-модели;  

Современный стратегический 

анализ;  

Управленческая экономика;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Эмоциональный интеллект 

и лидерство**;  

Прикладные методы сбора и 

анализа данных**;  

Международное право и 

регулирование цифровых 

продуктов**;  

CRM и автоматизация 

продаж**;  

 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик 

управления 

Научно-исследовательская 

работа;  

Цифровая трансформация и 

новые бизнес-модели;  

Управленческая экономика;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Управление 

конкурентоспособностью 

продукта;  

Предпринимательство;  

 

ПК-2 
Способен управлять 

портфелем продуктов 

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Управление продажами и 

каналы продвижения в 

цифровой среде;  

Эмоциональный интеллект 

и лидерство**;  

Прикладные методы сбора и 

анализа данных**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегия управления продуктом» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Теоретические основы 

стратегического управления 

1.1 
Определение основных понятий курса, их 

сущности и функций 

Сущность миссии организации и основные принципы ее 

формирования. Заинтересованные группы и миссия компании. 

Методические основы формирования целей. Виды целей и их 

приоритетность. Отражение в миссии и в стратегических целях 

стейкхолдеров(собственников, менеджеров, работников, 

общества, потребителей). 

ЛК, СЗ 

1.2 
Основные школы стратегического 

планирования и их особенности 

История становления и развития стратегического 

планирования. Этапы формирования стратегического 

плана.Этапы формирования стратегического плана. История 

становления и развития стратегического планирования как 

самостоятельного направления экономической науки. 

Предпосылки развития стратегического планирования на 

российских предприятиях. Стратегическое планирование: 

сущность, основные понятия и определения. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Анализ внутреннего 

состояния организации и ее 

внешней среды при 

составлении стратегии 

2.1 Разработка стратегии. 

Подходы к процессу разработки стратегии развития 

предприятия. Подход к выработке стратегии предприятия 

Б.Ричардсона и Р.Ричардсона.Корпоративное планирование. 

Итеративное планирование. Интуитивное планирование. 

Хаотическое планирование.Анализ школ стратегического 

планирования: школа дизайна; школа планирования; школа 

позиционирования; школа предпринимательства; когнитивная 

школа; школа обучения; школа власти; школа культуры; школа 

внешней среды; школа конфигурации 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Основные виды 

корпоративной стратегии 

организации и ее 

составляющие 

3.1 
Основные характеристики и виды бизнес-

стратегий организации 

Типы стратегий по Г. Минцбергу.Стили стратегического 

управления 

(«плановый»,«антрепренерский»,«идеологический»,«парашют»

, «процесс», «разъединение», «консенсус», 

«вынуждение»).Типы стратегий по Р. Майлсу и С.Сноу. Стили 

стратегического управления: «защитники», «наступающие», 

«аналитики», «реактивщики».Процедуры выработки плановых 

решений – планирование «снизувверх», «сверху-вниз», 

интерактивное планирование 

ЛК, СЗ 

Раздел 4 Практикум стратегического 4.1 Принципы Стратегии управления Понятие и сущность продуктовой стратегии. Элементы ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

управления продуктом продуктом продуктовой стратегии. Изменение продуктовой стратегии в 

соответствии с жизненным циклом товара. Процессы 

формирования и исследования потребительских характеристик 

продуктов. Креатив и механизмы совместного создания 

потребительской ценности товаров и услуг. Основные 

стратегии управления марочным продуктом. Глобальные 

марочные стратегии.  

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Баланов, А. Н. Цифровые продукты. Product Owner : учебник для вузов / А. Н. 

Баланов. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 404 с. — ISBN 978-5-507-49417-0. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/417785 (дата обращения: 15.04.2026). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

 2. Баланов, А. Н. Продакт-менеджмент : учебник для вузов / А. Н. Баланов. — 

Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 668 с. — ISBN 978-5-507-48977-0. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/402941 (дата обращения: 15.04.2026). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

Дополнительная литература: 

 1. Баланов, А. Н. Цифровизация в розничной и оптовой торговле. Разработка, 

интеграция и внедрение технологических решений : учебное пособие для вузов / А. Н. 

Баланов. — Санкт-Петербург : Лань, 2024. — 452 с. — ISBN 978-5-507-49391-3. — Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/421448 (дата обращения: 15.04.2026). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ноутбук и проектор 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ноутбук и проектор 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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 2. Алешникова, В. И. Основы управления продуктом : учебное пособие / В.И. 

Алешникова. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 220 с. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/1907109. - ISBN 978-5-16-018046-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1907109 (дата обращения: 15.04.2026). – Режим доступа: 

по подписке. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН 

http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Троицкий мост» 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации 

http://docs.cntd.ru/ 

  - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/ 

  - поисковая система Google https://www.google.ru/ 

  - реферативная база данных SCOPUS 

http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/ 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Стратегия управления продуктом». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

--------------------    

Ванюрихин Филипп 

Геннадьевич 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 
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Заведующий кафедрой    
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заведующий кафе 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Заведующий кафедрой    

Островская Анна 

Александровна [Б|] 

заведующий кафе 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


