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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 
АТТЕСТАЦИИ (ГИА)

     Целью проведения ГИА в рамках реализации ОП ВО «Управление международным бизнесом» 
является определение соответствия результатов освоения обучающимися ОП ВО соответствующим 
требованиям  ФГОС ВО. 
     Задачами государственной итоговой аттестации являются:
     - проверка качества обучения личности основным гуманитарным знаниям, естественнонаучным 
законам и явлениям, необходимым в профессиональной деятельности;
     - определение уровня теоретической и практической подготовленности выпускника к выполнению 
профессиональных задач в соответствии с получаемой квалификацией;
     - установление степени стремления личности к саморазвитию, повышению своей квалификации и 
мастерства;
     - проверка сформированности у выпускника устойчивой мотивации к профессиональной 
деятельности в соответствии с предусмотренными ФГОС ВО типами задач профессиональной 
деятельности;
     - оценка уровня способности выпускников находить организационно-управленческие решения в 
нестандартных ситуациях и готовности нести за них ответственность;
     - обеспечение интеграции образования и научно-технической деятельности, повышение 
эффективности использования научно-технических достижений, реформирование научной сферы и 
стимулирование инновационной деятельности;
     - обеспечение качества подготовки специалистов в соответствии с требованиями ФГОС ВО.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОП ВО

     К ГИА допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности и в полном объеме 
выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план ОП ВО.
     По окончанию освоения ОП ВО выпускник должен обладать следующими компетенциями:
     - универсальными компетенциями (УК):

Шифр Наименование
УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели
УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального 
взаимодействия

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на основе самооценки

УК-7 Способен:
искать нужные источники информации и данные, воспринимать, анализировать, 
запоминать и передавать информацию с использованием цифровых средств, а также с 
помощью алгоритмов при работе с полученными из различных источников данными 
с целью эффективного использования полученной информации для решения задач;
проводить оценку информации, ее достоверность, строить логические умозаключения 
на основании поступающих информации и данных

     - общепрофессиональными компетенциями (ОПК):
Шифр Наименование

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 
уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 
подходов, обобщения и критического анализа практик управления



Шифр Наименование
ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 

методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные 
информационно-аналитические системы, при решении управленческих и 
исследовательских задач

ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие 
решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, 
социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том 
числе кросс-культурной) и динамичной среды

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с 
использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных 
навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 
стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и 
соответствующие им бизнес-модели организаций

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и 
смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты

ОПК-6 Способен критически оценивать возможности цифровых технологий для решения 
профессиональных задач, работать с цифровыми данными, оценивать их источники и 
релевантность

     - профессиональными компетенциями (ПК):
Шифр Наименование

ПК-1 Способность использовать количественные и качественные методы экономического и 
стратегического анализа для проведения прикладных исследований, готовить 
аналитические материалы по результатам их применения

ПК-2 Способность разрабатывать стратегии развития организаций и их отдельных 
подразделений

ПК-3 способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) 
сотрудников, проектами и сетями

ПК-4 Способность проводить самостоятельные исследования в сфере менеджмента
ПК-5 Способен организовывать и проводить общепрофилактические, адресные, 

индивидуальные мероприятия по противодействию распространения идеологии 
терроризма и идей неонацизма

3. СОСТАВ ГИА

     ГИА может проводится как в очном формате (обучающиеся и государственная экзаменационная 
комиссия во время проведения ГИА находятся в РУДН), так и с использованием дистанционных 
образовательных технологий (ДОТ), доступных в Электронной информационно-образовательной 
среде РУДН (ЭИОС).
     Порядок проведения ГИА в очном формате или с использованием (ДОТ) регламентируется 
соответствующим локальным нормативным актом РУДН. 
     ГИА по ОП ВО «Управление международным бизнесом» включает в себя:
- государственный экзамен (ГЭ);
- защиту выпускной квалификационной работы (ВКР).

4. ПРОГРАММА ГЭ

     Объем ГЭ по ОП ВО составляет 3 зачетные единицы.
     Государственный экзамен проводится по одной или нескольким дисциплинам и (модулям) ОП ВО, 
результаты освоения которых имеют определяющее значение для профессиональной деятельности 
выпускников.
Государственный экзамен проводится в два этапа:
     Первый этап – оценка уровня теоретической подготовки выпускника в форме компьютерного 
тестирования с использованием средств, доступных в Электронной информационно-образовательной



среде РУДН (ЭИОС);
     Второй этап – оценка практической подготовки выпускника к будущей профессиональной 
деятельности в форме решения производственных ситуационных задач (кейсов).
     Для подготовки обучающихся к сдаче ГЭ руководитель ОП ВО (не позднее чем за один 
календарный месяц до начала ГИА) обязан ознакомить обучающихся выпускного курса с настоящей 
программой ГИА, исчерпывающим перечнем теоретических вопросов, включаемых в ГЭ, примерами 
производственных ситуационных задач (кейсов), которые необходимо будет решить в процессе 
прохождения аттестационного испытания, а также с порядком проведения каждого из этапов ГЭ и 
методикой оценивания его результатов (с оценочными материалами). Перед ГЭ проводится 
обязательное консультирование обучающихся по вопросам и задачам, включенным в программу ГЭ 
(предэкзаменационная консультация).
     Порядок проведения компьютерного тестирования в рамках ГИА следующий:
1) Тест состоит из 50 заданий, охватывающих основное содержание ОП ВО; 
2) Обучающемуся отводится не менее 2 минут для ответа на каждое задание в составе теста;  
3) Оценка компьютерного тестирования проводится по 100-балльной шкале. При этом тестовая часть 
считается успешно пройденной, если обучающийся по итогам теста набрал 51 и более баллов;
4) Успешное прохождение обучающимся тестовой части является допуском к прохождению основной 
части ГЭ. 
5) Обучающиеся, не прошедшие тестовую часть по причине неявки на испытание по неуважительной 
причине или в связи с получением по итогам испытания 50 и менее баллов, не допускаются к 
прохождению основной части ГЭ и отчисляются из Университета в установленном порядке (как не 
выполнившие обязанностей по добросовестному освоению ОП ВО и выполнению учебного плана).
6) Результаты пробных тестирований не влияют на результаты ГЭ.

Порядок проведения второго этапа ГЭ следующий:
1) В экзаменационном билете должно быть не более двух теоретических вопросов и одного 
практического задания (расчетных задач, кейсов, ситуационных заданий);
2) Не допускается включение в билет теоретических вопросов, не представленных в оценочных 
материалах к программе ГИА. При включении в билет практических заданий в оценочных 
материалах к программе ГИА приводится несколько типовых задач;
3) Вопросы и практические задания билета должны соответствовать профилю освоенной 
обучающимися ОП ВО;
4) Перед проведением основной части ГЭ (как правило, за 1 день, но не более чем за 3 календарных 
дней до экзамена) в обязательном порядке проводится консультирование обучающихся по вопросам, 
включаемым в билеты, и процедуре проведения ГЭ;
5) При проведении основной части ГЭ ГЭК допускается использование технических средств 
обучения и контроля, а также профессионального оборудования (в т.ч. их цифровых двойников), 
которые позволяют комиссии установить уровень сформированности общепрофессиональных и 
профессиональных компетенций у обучающихся в рамках требований ОС ВО.
Студент-выпускник получает экзаменационный билет на открытом заседании ГЭК в присутствии 
членов ГЭК. На подготовку отводится время в пределах 1 часа. Ответ на теоретические вопросы 
билета должен быть письменным в формате развернутого плана-конспекта. Практическая задача 
должна иметь письменное аргументированное решение. Ответы на теоретические вопросы 
озвучиваются студентом-выпускником перед членами ГЭК. 
При этом члены ГЭК вправе задавать дополнительные вопросы, имеющие непосредственное 
отношение к содержанию билета. Ответ на практическое задание проверяется членами ГЭК при 
студенте сразу же после окончания ответа на теоретические вопросы. 
Подписанные студентом-выпускником листы ответов в обязательном порядке передаются секретарю 
ГЭК.
     Оценивание результатов ГЭ проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах к программе ГИА, разрабатываемых выпускающим БУП и размещаемых в ТУИС до 
начала учебного года выпускного курса.

5. ТРЕБОВАНИЯ К ВКР И ПОРЯДОК ЕЁ ЗАЩИТЫ

Объем ВКР по ОП ВО составляет 6 зачетных



единиц.
     ВКР представляет собой выполненную обучающимся (несколькими обучающимися совместно) 
работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной 
профессиональной деятельности.
     Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых обучающимся к выполнению, 
утверждается распоряжением руководителя ОУП, реализующего ОП ВО, и доводится руководителем 
программы до сведения обучающихся выпускного курса не позднее чем за 6 месяцев до даты начала 
ГИА.
     Допускается подготовка и защита ВКР по теме, предложенной обучающимся (обучающимися), в 
установленном порядке. 
     К защите ВКР допускается обучающийся, сдавший ГЭ.
     К защите допускается только полностью законченная ВКР, подписанная выпускником 
(выпускниками), её выполнившим, руководителем, консультантом (при наличии), руководителем 
выпускающего БУП и ОУП, прошедшая процедуру внешнего рецензирования (для магистратуры и 
специалитета обязательно) и проверку на объём заимствований (в системе «Антиплагиат»). К ВКР, 
допущенной до защиты, в обязательном порядке прикладывается отзыв руководителя о работе 
выпускника при подготовке ВКР.
     С целью выявления и своевременного устранения недостатков в структуре, содержании и 
оформлении ВКР, не позднее чем за 14 дней до даты её защиты, проводится репетиция защиты 
обучающимися своей работы (предзащита) в присутствии руководителя ВКР и других 
преподавателей выпускающего БУП.
     Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной экзаменационной комиссии 
(ГЭК).
     Аттестационное испытание проводится в виде устного доклада обучающихся с обязательной 
мультимедийной (графической) презентацией, отражающей основное содержание ВКР.
     По завершению доклада защищающиеся дают устные ответы на вопросы, возникшие у членов 
ГЭК по тематике, структуре, содержанию или оформлению ВКР и профилю ОП ВО. Доклад и/или 
ответы на вопросы членов ГЭК могут быть на иностранном языке.
     Этапы выполнения ВКР, требования к структуре, объему, содержанию и оформлению, а также 
перечень обязательных и рекомендуемых документов, представляемых к защите указаны в 
соответствующих методических указаниях.
     Оценивание результатов ВКР проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах к программе ГИА, разрабатываемых выпускающим БУП и размещаемых в ТУИС до 
начала учебного года выпускного курса.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ГИА

Заседания состава Государственных экзаменационных комиссий проводятся в мультимедийных 
аудиториях экономического факультета.
Ауд. 101, Моноблок Lenovo  AIO-510-22ISH Intel I5 2200 MHz/8 GB/1000 GB/DVD/audio, монитор 
21", Мультимедиа проектор  Casio XJ-S400UN, Мультимедиа проектор  Casio XJ-V100W, 
Проекционный экран GEHA  244*244, Экран с электропроводом Draper 203*1, Акустическая система 
Defender Mercury 35 Mkll, Телевизор Philips, MS Windows 10 64bit, Microsoft Office 2021, 7-Zip, 
FastStone Image Viewer, FreeCommander, Adobe Reader, K-Lite Codec Pack
Ауд. 21, Моноблок Nerpa I272/16 GB/512 GB/audio, монитор 27"- 21 шт., Мультимедиа проектор  
Cactus CSC4.SG, Экран моторизованный Digis Electra 200*150 Dsem-4303, MS Windows 10 64bit, 
Microsoft Office 2016, Microsoft Project 2016, Expert Systems, Корпорация Галактика, SAP, Смета - 
стройофис, Система БЭСТ-ОФИС, SPSS for Windows, 7-Zip, FastStone Image Viewer, FreeCommander, 
Adobe Reader, K-Lite Codec Pack
Ауд. 105, Моноблок Lenovo  AIO-510-22ISH Intel I5 2200 MHz/8 GB/1000 GB/DVD/audio, монитор 
21", Мультимедиа проектор  Casio XJ-S400UN, Экран моторизованный Digis Electra MW DSEM – 
1105, MS Windows 10 64bit, Microsoft Office 2021, 7-Zip, FastStone Image Viewer, FreeCommander, 
Adobe Reader, K-Lite Codec Pack

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА
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    2. Дерен, В. И.  Экономика и международный бизнес : учебник и практикум для вузов / В. И. 
Дерен, А. В. Дерен, О. Н. Миркина. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. 
— 327 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16523-4. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/586828
    3. Хасбулатов, Р. И.  Международные корпорации в мировой экономике : учебник для вузов / Р. И. 
Хасбулатов. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 395 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-9916-9891-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/598710
    4. Международные экономические организации : учебник для вузов / под редакцией С. Н. 
Сильвестрова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 244 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19836-2. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583148
Дополнительная литература:
    1. Транснациональные корпорации в международных экономических отношениях : учебник для 
вузов / Н. И. Диденко, Д. Ф. Скрипнюк, Н. А. Конахина, К. Н. Киккас. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2026. — 271 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14159-7. — Текст : электронный 
// Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/588592
    2. Розанова, Н. М.  Управленческая экономика : учебник для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2024. — 425 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17940-8. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/534011
    3. Коротков, Э. М.  Исследование систем управления : учебник и практикум для вузов / Э. М. 
Коротков. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 226 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-9916-7647-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560295
    4. Корпоративное управление : учебник для вузов / под общей редакцией С. А. Орехова. — Москва 
: Издательство Юрайт, 2025. — 312 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05902-1. — Текст 
: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/563464
    5. Михайлов, Д. М.  Международные расчеты по экспортно-импортным операциям : учебник для 
среднего профессионального образования / Д. М. Михайлов, А. Г. Глориозов. — 3-е изд. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 299 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 
978-5-534-19822-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/589868
    6. Жернакова, М. Б. Деловые коммуникации : учебник и практикум для вузов / М. Б. Жернакова, И. 
А. Румянцева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 319 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16604-0
    7. Международные рынки : учебник для вузов / под общей редакцией М. А. Эскиндарова, Е. А. 
Звоновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 221 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-17708-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/589451
    8. Михайлин, А. Н.  Международный офшорный бизнес : учебник для вузов / А. Н. Михайлин, Е. 
Н. Смирнов, Б. Б. Логинов. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 191 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-10834-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/587481
    9. Международный финансовый рынок : учебник и практикум для вузов / под общей редакцией М. 
А. Эскиндарова, Е. А. Звоновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 430 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-16871-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583934



    10. Эмирова, А. Е.  Международная логистика : учебник для вузов / А. Е. Эмирова, Н. Д. Эмиров. 
— 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 180 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-21662-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/588559
    11. Бризицкая, А. В.  Международные валютно-кредитные отношения : учебник для вузов / А. В. 
Бризицкая. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 213 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-15808-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/585102
    12. Максимцев, И. А.  Мировая экономика и международные экономические отношения : учебник 
и практикум для вузов / И. А. Максимцев, П. Д. Шимко, В. Г. Шубаева ; под научной редакцией П. Д. 
Шимко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 431 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-16000-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583240
    13. Икромов, Д. З.  Международная экономическая интеграция : учебник для вузов / Д. З. Икромов. 
— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 99 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-15476-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/588298
    14. Кузнецова, Г. В.  Международная конкурентоспособность стран : учебник и практикум для 
вузов / Г. В. Кузнецова, Е. И. Герман ; под общей редакцией Г. В. Кузнецовой. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 285 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21289-1. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/590147
    15. Международный маркетинг : учебник и практикум для вузов / под редакцией И. В. Воробьевой, 
К. .. Пецольдт, С. Ф. Сутырина. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 398 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-02455-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583222
    16. Гаврилов, Л. П. Инновационные технологии в коммерции и бизнесе : учебник для вузов / Л. П. 
Гаврилов. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 372 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-15960-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/560208
    17. Горленко, О. А. Управление персоналом : учебник для вузов / О. А. Горленко, Д. В. Ерохин, Т. 
П. Можаева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 211 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-20315-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/562120
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/
        - поисковая система Google https://www.google.ru/
        - реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при подготовке к 
сдаче ГЭ и/или выполнении ВКР и подготовке работы к защите *:
    1. Методические указания по выполнению и оформлению ВКР по ОП ВО «Управление 
международным бизнесом».
    2. Порядок проверки ВКР на объём заимствований в системе «Антиплагиат».
    3. Порядок проведения ГИА по ОП ВО «Управление международным бизнесом» с использованием 
ДОТ, в т.ч. процедура идентификации личности выпускника.



* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в 
соответствии с действующим порядком на странице ГИА в ТУИС!
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