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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Основы  управленческого  и  регламентированного  учета»  входит  в  программу
бакалавриата  «Разработка  прикладных  решений  для  бизнеса»  по  направлению  38.03.05
«Бизнес-информатика» и изучается в 6 семестре 3 курса. Дисциплину реализует Кафедра цифрового
менеджмента.  Дисциплина  состоит  из  4  разделов  и  7  тем  и  направлена  на  изучение  разъяснить
студентам  основные  положения  управленческого  учета;  2)  ознакомить  с  основными  положениями
дисциплины,  которые  обеспечивают  реализацию  основного  назначения  управленческого  учета  –
обеспечение  объективной  информацией  менеджеров  для  принятия  обоснованных  и  эффективных
управленческих  решений  по  развитию бизнеса  на  последующие  периоды.  3)  раскрыть  содержание
основных методов управленческого учета:

Целью  освоения  дисциплины  является  Целью  освоения  дисциплины  является  изучение
теоретической базы и получении практических навыков в процессе принятия и обоснования бизнес
решений  как  инструмента  повышения  эффективности  операционной  деятельности  предприятия  на
основании  использования  информационной  базы  внутренней  и  внешней  финансовой  отчетности,
учета  динамики  факторов  среды  функционирования  и  методов  управления  затратами,  доходами  и
активами

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Основы управленческого и регламентированного учета» направлено на 
формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-10

Способен принимать обоснованные 
экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности

УК-10.1 Знает основные понятия 
социально-экономических наук и правила принятия 
решений в различных областях жизнедеятельности;

УК-10.2 Умеет обосновывать и применять основные 
положения и методы социально-экономических наук 

для принятия решений в различных областях 
жизнедеятельности;

УК-10.3 Владеет методами для принятия 
экономических решений в различных областях 

жизнедеятельности;

ОПК-6

Способен понимать принципы работы 
современных информационных технологий 

и использовать их для решения задач 
профессиональной деятельности.

ОПК-6.1 Способен выполнять отдельные задачи в 
рамках коллективной научно-исследовательской, 

проектной и учебно-профессиональной 
деятельности для поиска, выработки и применения 

новых решений в области 
информационно-коммуникационных технологий;

ПК-1

Способен выполнять работы и управлять 
работами по созданию (модификации) и 
сопровождению ИС, автоматизирующих 
задачи организационного управления и 

бизнес-процессы

ПК-1.1 Знает основы архитектуры, устройства и 
функционирования 

информационно-вычислительных систем и сетевых 
подсистем инфокоммуникационной системы 

организации; основы современных операционных 
систем; сетевые протоколы;

ПК-1.2 Знает основы программирования; 
современные объектно-ориентированные языки 
программирования; современные структурные 
языки программирования; языки современных 

бизнес-приложений;
ПК-1.3 Умеет кодировать на языках 

программирования;
ПК-1.4 Владеет навыками программирования для 
решения задач профессиональной деятельности;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО



     Дисциплина  «Основы  управленческого и регламентированного учета» относится к обязательной 
части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Основы управленческого и регламентированного учета».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-10

Способен принимать 
обоснованные 

экономические решения в 
различных областях 
жизнедеятельности

Планирование, организация 
производственных процессов 

(MES); 
Эконометрика; 

Микроэкономика и менеджмент; 
Управление продажами и 

взаимоотношениями с 
клиентами (CRM); 

Алгоритмы и структура данных; 
Разработка веб-приложений 

(PHP); 
Принципы, паттерны и 

методологии разработки 
программного обеспечения;

Стратегическое финансовое 
планирование и 

бюджетирование; 
Стандарты и технологии 
управления проектами 

внедрений сложных 
бизнес-систем; 

Преддипломная практика; 
Производственная практика;

ОПК-6

Способен понимать 
принципы работы 

современных 
информационных 

технологий и использовать 
их для решения задач 

профессиональной 
деятельности.

Цифровая грамотность; 
Ознакомительная практика;

Преддипломная практика; 
Производственная практика;

ПК-1

Способен выполнять работы 
и управлять работами по 

созданию (модификации) и 
сопровождению ИС, 

автоматизирующих задачи 
организационного 

управления и 
бизнес-процессы

Алгоритмы и структура данных; 
Разработка мобильных 
бизнес-приложений на 

платформе 1С: Предприятие; 
Автоматизация торговли с 
использованием типовых 
прикладных решений 1С; 

Разработка веб-приложений 
(PHP); 

Автоматизация 
документооборота предприятия с 

использованием прикладных 
решений 1С; 
Базы данных; 

ИТ-инфраструктура 
предприятия; 

Теория надежности и качества 
ПО; 

Разработка на 
бизнес-ориентированных языках 
программирования и Low Code 

системы; 
Разработка на Bitrix Framework; 

Архитектура предприятия 
(введение в специальность); 

Дискретная математика; 
Проектирование и архитектура 

ПО; 
Проектирование 

информационных систем; 
Макроэкономика;

Стандарты и технологии 
управления проектами 

внедрений сложных 
бизнес-систем; 

Информационная 
безопасность; 

Автоматизация сквозных 
процессов производственного 

предприятия (Postmodern 
ERP); 

Управление IT-продуктом; 
Стратегическое финансовое 

планирование и 
бюджетирование;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Основы управленческого и регламентированного учета» составляет «2» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
6

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 29 29
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 72 72

зач.ед. 2 2



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1

Основные понятия 
управленческого учета в 
системе обоснования и 
принятия бизнес - решений

1.1
Понятия: затраты, 
издержки, расходы, центры 
ответственности

Понятия: затраты, издержки, расходы, центры ответственности. Признаки 
классификации и виды затрат по основной деятельности, по экономическим 
элементам, по отношению к отчетному периоду. Отражение затрат в финансовой 
отчетности организации

ЛК, СЗ

1.2 Методы анализа затрат 
основной деятельности.

Прогнозирование затрат на производство на основе информации за предшествующие 
периоды. Принятие управленческих решений на основе безубыточности деятельности: 
по уменьшению затрат; по увеличению прибыли за счет оптимизации ассортимента 
выпускаемой продукции; собственное производство продукции или закупка.Общие 
понятия, характеристика систем распределения затрат

ЛК, СЗ

Раздел 2
Себестоимость продукции» 
как категория 
управленческого учета

2.1 Калькулирование

виды калькуляции, и основные задачи и факторы. Нормативная калькуляция: 
нормативы, потребляемые в процессе осуществления производственных операций, 
методика определения нормативной калькуляции и практика расчета. Влияние 
нормативной калькуляции на финансовые результаты.

ЛК, СЗ

Раздел 3 Ценообразование.

3.1

Принятие решений при 
установлении цены 
продукции. Целевая 
калькуляция себестоимости

Характеристика и структура цены, факторы, влияющие на цену продукции. Система 
цен в экономике. Учет инфляции при формировании цены продукции Ценовая 
политика предприятия, принципы формирования ценовой политики.

ЛК, СЗ

3.2 Характеристика методов 
ценообразования

Характеристика методов ценообразования (метод переменных затрат, метод валовой 
прибыли, метод рентабельности затрат, метод рентабельности активов, 
параметрические методы). Трансфертная цена: основные понятия, методы расчета 
трансфертной цены

ЛК, СЗ

Раздел 4 Бюджетирование

4.1 Бюджет: понятие и 
функции

Бюджет: понятие, функции, виды бюджета, классификация бюджетов. Процесс 
формирования оперативного (операционного) бюджета и финансового бюджета ЛК, СЗ

4.2 Управленческий баланс
Особенности формирования управленческого баланса. Анализ управленческого 
баланса. Влияние расчетов с дебиторами и кредиторами на прогнозный баланс, его 
ликвидность и платежеспособность

ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. 1. Чая, В. Т. Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / В. Т. Чая, Н. И. Чупахина. 
— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 354 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-09167-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583237 (дата обращения: 02.04.2026)
    2. 2. Полковский Л. М. Бухгалтерский управленческий учет : учебник, 3-е изд., стер. М. : Дашков и 
К°, 2022. 255 с. URL: https://clck.ru/3749kP
Дополнительная литература:
    1. 1. Герасименко, А.В. Финансовая отчётность для руководителей и начинающих специалистов / 
А.В. Герасименко ; ред. М. Савина. - 5-е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2023. - 432 с. : схем., 
табл., ил. - ISBN 978-5-9614-4660-9 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=269966
    2. 2. Воронова, Е. Ю. Бухгалтерский управленческий учет : учебник для среднего 
профессионального образования / Е. Ю. Воронова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. — 335 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 
978-5-534-21598-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/584590 (дата обращения: 02.04.2026)
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/



        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Основы управленческого и регламентированного учета».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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