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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Проектное управление и стратегический менеджмент в сфере туризма» 

входит в программу магистратуры «Бизнес-процессы в сфере туризма и гостеприимства» 

по направлению 43.04.02 «Туризм» и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину реализует 

Кафедра туризма и сервиса. Дисциплина состоит из 3 разделов и 8 тем и направлена на 

изучение основ операционной проектной деятельности с долгосрочными целями 

организации. Курс дает инструментарий для трансформации бизнес-идей в 

структурированные портфели проектов, учит управлять изменениями в крупных компаниях 

и обеспечивать конкурентоспособность туристических систем в условиях глобальных 

кризисов и цифровой трансформации. 

Целью освоения дисциплины является формирование у магистров компетенций 

стратегического лидера, способного: синхронизировать проектную деятельность компании 

с её миссией и долгосрочной стратегией; проектировать инновационные бизнес-модели и 

стратегии развития территорий; управлять совокупностью проектов (портфелем), 

распределяя ресурсы максимально эффективно; обеспечивать устойчивость развития 

бизнеса через внедрение инструментов риск-менеджмента и управления изменениями. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Проектное управление и стратегический менеджмент в сфере 

туризма» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Формулирует и учитывает в своей деятельности 

особенности поведения групп людей, выделенных в 

зависимости от поставленной цели; 

УК-3.3 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.4 Осуществляет обмен информацией, знаниями и опытом 

с членами команды; 

УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-3.6 Участвует в командной работе по выполнению 

поручений; 

ОПК-7 

Способен осуществлять 

педагогическую деятельность 

по основным 

профессиональным 

образовательным программам и 

дополнительным 

профессиональным программам 

ОПК-7.1 Осуществляет педагогическую деятельность по 

основным образовательным программам магистратуры и 

дополнительным профессиональным программам, 

ориентированным на подготовку кадров для индустрии 

туризма; 

ОПК-7.2 Выбирает формы и методы подготовки к проведению 

занятий по основным профессиональным образовательным 

программам и дополнительным профессиональным 

программам; 

ОПК-7.3 Планирует результаты обучения, проводит текущий 

контроль знаний и промежуточную аттестацию по 

дисциплинам; 

ПК-6 Способен организовывать и ПК-6.1 Проводит занятия лекционного и семинарского типов 



3 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

проводить профессиональное 

обучение и образование, 

повышение квалификации в 

образовательных организациях 

по программам 

профессионального обучения в 

области туризма 

по учебным курсам, дисциплинам (модулям) туристского 

профиля по программам магистратуры, дополнительным 

профессиональным программам; 

ПК-6.2 Организует научно-исследовательскую, проектную и 

учебно-профессиональную деятельность обучающихся по 

программам магистратуры, дополнительным 

профессиональным программам туристского профиля; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Проектное управление и стратегический менеджмент в сфере туризма» 

относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной 

программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Проектное управление и 

стратегический менеджмент в сфере туризма». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен организовывать 

и руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели 

Технологии межкультурных и 

бизнес-коммуникаций в сфере 

туризма и гостеприимства;  

 

 

ОПК-7 

Способен осуществлять 

педагогическую 

деятельность по основным 

профессиональным 

образовательным 

программам и 

дополнительным 

профессиональным 

программам 

Самоорганизация и технологии 

профессионально-личностного 

роста;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-6 

Способен организовывать 

и проводить 

профессиональное 

обучение и образование, 

повышение квалификации 

в образовательных 

организациях по 

программам 

профессионального 

обучения в области 

туризма 

  

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Проектное управление и стратегический менеджмент в сфере туризма» составляет «3» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 65 65 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Методология 

стратегического анализа и 

проектирования бизнес-

систем 

1.1 
Глобальная архитектура туристического 

рынка и векторы стратегического развития. 

Ревизия классических моделей конкурентного анализа в 

условиях цифровой трансформации. Проактивное управление в 

VUCA-мире. 

ЛК, СЗ 

1.2 
Проектирование и трансформация 

инновационных бизнес-моделей. 

Методология создания ценностных предложений. 

Экосистемный подход и платформенные решения в индустрии 

гостеприимства. 

ЛК, СЗ 

1.3 
Стратегическое развитие туристических 

дестинаций (Destination Management). 

Проектный подход к управлению территориями. Интеграция 

принципов устойчивого развития (ESG) в региональные 

стратегии. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Стратегическое управление 

портфелями проектов и 

программ 

2.1 
Портфельное управление проектами в 

контексте реализации стратегии бизнеса. 

Концепция стратегического выравнивания (Strategic 

Alignment). Методология отбора и скоринга проектов. 

Оптимизация и динамическое распределение ресурсов в 

условиях сезонной цикличности спроса. 

ЛК, СЗ 

2.2 
Корпоративная система управления 

проектами (КСУП). 

Архитектура и функции проектного офиса (PMO). Оценка 

уровня проектной зрелости туристической организации. 
ЛК, СЗ 

2.3 
Лидерство в управлении изменениями и 

стейкхолдер-менеджмент. 

Проектный подход к организационным трансформациям. 

Модели взаимодействия с заинтересованными сторонами в 

сложных бизнес-системах. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Обеспечение 

жизнестойкости и оценка 

эффективности систем 

3.1 

Стратегический риск-менеджмент и 

концепция организационной 

жизнестойкости (Resilience). 

Идентификация «черных лебедей» в туризме. Проектирование 

антихрупких систем и антикризисное проектирование. 
ЛК, СЗ 

3.2 
Инвестиционный анализ и стратегический 

контроль. 

Многокритериальная оценка эффективности проектов 

(финансовые, социальные и экологические KPI). Внедрение 

Системы сбалансированных показателей (BSC). 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Мотышина, М. С.  Менеджмент в социально-культурном сервисе и туризме : 

учебник для вузов / М. С. Мотышина, А. С. Большаков, В. И. Михайлов ; под редакцией 

М. С. Мотышиной. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 282 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-10440-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/586941 

 2. Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами : учебник и практикум 

для вузов / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 384 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-15534-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/583413  

Дополнительная литература: 

 1. Коленько, С. Г.  Менеджмент в сфере культуры и искусства : учебник и 

практикум для вузов / С. Г. Коленько. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. 

— 343 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21847-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583433 

 2. Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / Е. В. 

Купцова ; ответственный редактор А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Windows 11 (OS, 

Windows); MSOffice 

Professional Plus (офисные 

приложения) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Windows 11 (OS, 

Windows); MSOffice 

Professional Plus (офисные 

приложения) 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Windows 11 (OS, 

Windows); MSOffice 

Professional Plus (офисные 

приложения) 
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2026. — 435 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8377-7. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/583225  

 3. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. 

Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под редакцией Е. М. Роговой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. — 302 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21476-

5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/582619 

 4. Федотова, М. А.  Проектное финансирование и анализ : учебник для вузов / М. А. 

Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 144 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09860-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583386 

 5. Холодкова, В. В.  Управление инвестиционным проектом : учебник и практикум 

для вузов / В. В. Холодкова. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 301 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21824-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/582224 

 6. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта : учебник для вузов / В. Е. Шкурко ; 

под научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 163 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16836-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/564262 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Проектное управление и стратегический 

менеджмент в сфере туризма». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

Доцент    Зевеке Ольга Юрьевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Константиниди 

Христофор 

Александрович 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Профессор    

Богомолова Елена 

Сергеевна 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


