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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина «Основы инженерной экономики и менеджмента» входит в программу бакалавриата
«Строительство»  по  направлению  08.03.01  «Строительство»  и  изучается  в  7  семестре  4  курса.
Дисциплину  реализует  Кафедра  механики  и  процессов  управления.  Дисциплина  состоит  из  8
разделов  и  8  тем  и  направлена  на  изучение  основ  организации  экономической  деятельности  и
управления на промышленном предприятии.

Целью освоения дисциплины является получение знаний, умений и навыков в изучаемой области,
характеризующих этапы формирования  компетенций  и  обеспечивающих достижение  планируемых
результатов освоения ОП ВО

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Основы инженерной экономики и менеджмента» направлено на 
формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-1

Способен осуществлять поиск, 
критический анализ и синтез информации, 
применять системный подход для решения 

поставленных задач

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 
составляющие;

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, 
требуемую для решения поставленной задачи;

УК-1.4 Работает с научными текстами, отличает 
факты от мнений, интерпретаций, оценок и 
обосновывает свои выводы с применением 

философского понятийного аппарата;
УК-1.5 Анализирует и контекстно обрабатывает 
информацию для решения поставленных задач с 

формированием собственных мнений и суждений;
УК-1.6 Предлагает варианты решения задачи, 

анализирует возможные последствия их 
использования;

УК-10

Способен принимать обоснованные 
экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности

УК-10.1 Понимает базовые принципы 
функционирования экономики и экономического 

развития, цели формы участия государства в 
экономике;

УК-10.2 Применяет методы личного 
экономического и финансового планирования для 
достижения текущих и долгосрочных финансовых 

целей;
УК-10.3 Использует финансовые инструменты для 

управления личными финансами (личным 
бюджетом), контролирует собственные 

экономические и финансовые риски;

УК-2

Способен определять круг задач в рамках 
поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя 
из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой 
напрямую связано с достижением цели проекта;
УК-2.2 Определяет связи между поставленными 
задачами и ожидаемые результаты их решения;

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 

правовые нормы;
УК-2.4 Анализирует план-график реализации 

проекта в целом и выбирает оптимальный способ 
решения поставленных задач, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений;

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, 
корректирует план-график в соответствии с 

результатами контроля;

УК-6 Способен управлять своим временем, 
выстраивать и реализовывать траекторию

УК-6.1 Контролирует количество времени, 
потраченного на конкретные виды



Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

саморазвития на основе принципов 
образования в течение всей жизни

деятельности;
УК-6.2 Вырабатывает инструменты и методы 

управления временем при выполнении конкретных 
задач, проектов, целей;

УК-6.3 Находит и использует источники получения 
дополнительной информации для повышения 
уровня общих и профессиональных знаний;

УК-6.4 Анализирует основные возможности и 
инструменты непрерывного образования 

применительно к собственным интересам и 
потребностям с учетом условий, средств, 

личностных возможностей, этапов карьерного 
роста, временной перспективы развития 
деятельности и требований рынка труда;

УК-6.5 Распределяет задачи на долго-, средне- и 
краткосрочные с обоснованием актуальности и 

анализа ресурсов для их выполнения;

ОПК-3

Способен принимать решения в 
профессиональной сфере, используя 

теоретические основы и нормативную базу 
строительства, строительной индустрии и 

жилищно-коммунального хозяйства

ОПК-3.1 Применяет терминологию, принятую в 
профессиональной сфере, нормативной базе 

строительства, строительной индустрии и 
жилищно-коммунального хозяйства;

ОПК-9

Способен организовывать работу и 
управлять коллективом производственного 

подразделения организаций, 
осуществляющих деятельность в области 
строительства, жилищно-коммунального 
хозяйства и/или строительной индустрии

ОПК-9.1 Способен планировать работу 
производственного подразделения;

ОПК-9.6 Способен осуществлять оперативное 
управление и руководство производственным 

подразделением;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина  «Основы  инженерной  экономики  и менеджмента» относится к обязательной части 
блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Основы инженерной экономики и менеджмента».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-10

Способен принимать 
обоснованные 

экономические решения в 
различных областях 
жизнедеятельности

УК-2

Способен определять круг 
задач в рамках поставленной 

цели и выбирать 
оптимальные способы их 

решения, исходя из 
действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов 
и ограничений

Ознакомительная практика 
(строительная); 

Основы экоустойчивого 
строительства; 

Управление проектами в 
ИТ-сфере**; 

Правоведение; 
Введение в специальность; 

Основы военной подготовки. 
Безопасность 

жизнедеятельности;

УК-1

Способен осуществлять 
поиск, критический анализ и 

синтез информации, 
применять системный

Химия; 
Физика; 

Электротехника; 
Теоретическая механика;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

подход для решения 
поставленных задач

Сопротивление материалов; 
Основы экоустойчивого 

строительства; 
Математические методы в 
инженерных приложениях; 

Философия; 
Высшая математика; 

Цифровая грамотность; 
Основы военной подготовки. 

Безопасность 
жизнедеятельности; 

Введение в специальность; 
Инженерная графика; 

Материаловедение и технология 
конструкционных материалов; 

Ознакомительная практика 
(строительная);

УК-6

Способен управлять своим 
временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 
саморазвития на основе 

принципов образования в 
течение всей жизни

Изыскательская практика 
(геодезическая); 

Ознакомительная практика 
(строительная); 

Технологическая практика; 
Исполнительская практика; 

Проектная практика; 
Физическая культура; 

Введение в специальность;

Преддипломная практика;

ОПК-3

Способен принимать 
решения в 

профессиональной сфере, 
используя теоретические 

основы и нормативную базу 
строительства, строительной 

индустрии и 
жилищно-коммунального 

хозяйства

Проектная практика; 
Исполнительская практика; 
Технологическая практика; 
Изыскательская практика 

(геодезическая); 
Ознакомительная практика 

(строительная); 
Правоведение; 

Теоретическая механика; 
Сопротивление материалов; 

Основы экоустойчивого 
строительства; 

Инженерное обеспечение 
строительства; 

Строительная физика; 
Проектирование зданий; 

Строительные материалы; 
Инженерная гидравлика; 
Строительная механика; 

Геотехника; 
Железобетонные и каменные 

конструкции; 
Технологические процессы в 

строительстве; 
Инженерные системы зданий и 

сооружений; 
Надежность строительных 
конструкций и сооружений; 

Материаловедение и технология 
конструкционных материалов; 
Архитектурно-строительные 

конструкции;

ОПК-9

Способен организовывать 
работу и управлять 

коллективом 
производственного 

подразделения организаций, 
осуществляющих

Технологическая практика; 
Технологические процессы в 

строительстве; 
Основы военной подготовки. 

Безопасность 
жизнедеятельности;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

деятельность в области 
строительства, 

жилищно-коммунального 
хозяйства и/или 

строительной индустрии
* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Основы инженерной экономики и менеджмента» составляет «2» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
7

Контактная работа, ак.ч 36 36
Лекции (ЛК) 18 18
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 36 36
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 72 72

зач.ед. 2 2

     Общая трудоемкость дисциплины «Основы инженерной экономики и менеджмента» составляет «2» зачетные единицы.
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
7

Контактная работа, ак.ч 36 36
Лекции (ЛК) 18 18
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 36 36
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 72 72

зач.ед. 2 2



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Предприятие 1.1

Миссия, цель. 
Предпринимательская 
деятельность, принципы ее 
построения с учетом 
эффективности 
производства

Миссия, цель. Предпринимательская деятельность, принципы ее построения с учетом 
эффективности производства ЛК, СЗ

Раздел 2 Финансовые результаты 2.1

Издержки производства и 
себестоимость продукции. 
Отчетность. 
Рентабельность. 
Ликвидность. Налоги. 
Коммерческая 
деятельность. Ценовая 
политика

Издержки производства и себестоимость продукции. Отчетность. Рентабельность. 
Ликвидность. Налоги. Коммерческая деятельность. Ценовая политика ЛК, СЗ

Раздел 3 Инновационно-инвестиционна
я деятельность 3.1

Оценка. Проекты. 
Портфель. Риски и способы 
их минимизации

Оценка. Проекты. Портфель. Риски и способы их минимизации ЛК, СЗ

Раздел 4 Экономические отношения с 
другими институтами 4.1

Внешняя и внутренняя 
среда предприятия. Биржи. 
Банки

Внешняя и внутренняя среда предприятия. Биржи. Банки ЛК, СЗ

Раздел 5 Современный менеджмент 5.1 Сущность. Характерные 
черты. Цикл менеджмента Сущность. Характерные черты. Цикл менеджмента ЛК, СЗ

Раздел 6 Мотивация деятельности 6.1

Потребности. 
Стимулирование. Теории 
содержания мотиваций: 
Альдерфер, 
Маслоу,Герцберг, 
МакКлелланд. Теории 
процесса мотиваций

Потребности. Стимулирование. Теории содержания мотиваций: Альдерфер, 
Маслоу,Герцберг, МакКлелланд. Теории процесса мотиваций ЛК, СЗ

Раздел 7 Управленческое общение 7.1

Коммуникативность. 
Организационная культура. 
Управление конфликтами и 
стрессами. Деловое 
общение

Коммуникативность. Организационная культура. Управление конфликтами и 
стрессами. Деловое общение ЛК, СЗ

Раздел 8 Руководство 8.1

Власть. Партнерство. 
Лидерство. Сравнительный 
анализ ситуационных 
концепций лидерства

Власть. Партнерство. Лидерство. Сравнительный анализ ситуационных концепций 
лидерства ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Аудитория  для  проведения  занятий
лекционного  типа,  оснащенная
комплектом  специализированной
мебели;  доской  (экраном)  и
техническими  средствами  мультимедиа
презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Аудитория  для  проведения  занятий
семинарского  типа,  групповых  и
индивидуальных консультаций, текущего
контроля  и  промежуточной  аттестации,
оснащенная  комплектом
специализированной  мебели  и
техническими  средствами  мультимедиа
презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

Аудитория  для  самостоятельной  работы
обучающихся (может использоваться для
проведения  семинарских  занятий  и
консультаций),  оснащенная  комплектом
специализированной  мебели  и
компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Отварухина, Н. С.  Стратегический менеджмент: учебник и практикум для вузов / Н. С. 
Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 336 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-02841-6. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/512182
    2. Виханский О.С. Менеджмент: учебник для студентов / О.С. Виханский, А.И. Наумов –М.: 
Магистр: ИНФРА-М, 2020. – 576 с. http://znanium.com/catalog/product/1064558
    3. Кабушкин Н.И. Основы менеджмента: учебное пособие для студентов вузов / Н.И.Кабушкин. 
–М.: Новое знание, 2019. –336 с. https://studfile.net/preview/1099029
    4. Кочетов, В.В. Инженерная экономика [Электронный ресурс]: учебник / В.В. Кочетов, А.А. 
Колобов, И.Н. Омельченко. — Электрон. дан. — Москва: МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2011. — 655 с. 
https://e.lanbook.com/book/106624
    5. Экономика, организация и управление предприятием. Н.Л. Зайцев. Учеб. Пособие. –М: ИНФРА 
– М, 2007. https://znanium.ru/read?id=194677
Дополнительная литература:
    1. Экономика предприятия: Учебник / Под ред.проф. О.И. Волкова. –М: ИНФРА – М, 2015. 
https://e.lanbook.com/book/70605?category_pk=1043
    2. Гусарова, И. А. Экономика предприятия : учебное пособие / И. А. Гусарова, Ю. В. Пантелеева, 
К. В. Николаева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Казань: КНИТУ, 2022. — 100 с. — ISBN 
978-5-7882-3196-9. — Текст: электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/330779
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru



        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Троицкий мост»
    2. Базы данных и поисковые системы
        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/
        - поисковая система Google https://www.google.ru/
        - реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Основы инженерной экономики и менеджмента».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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