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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Управление конкурентоспособностью международной компании» 

входит в программу магистратуры «Международный менеджмент» по направлению 

38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину реализует Кафедра 

менеджмента. Дисциплина состоит из 3 разделов и 7 тем и направлена на изучение знаний, 

отражающих передовую мировую и российскую практику управления 

конкурентоспособностью международных компаний в современных условиях.

 

Целью освоения дисциплины является овладение студентами теоретическими 

знаниями и практическими навыками в области управления конкурентоспособностью 

международной компании, в частности знакомство обучающихся с особенностями 

использования основных факторов и закономерностей, определяющих 

конкурентоспособность на международном рынке, получение навыков для комплексной 

оценки факторов внутренней и внешней среды, влияющих на международную 

конкурентоспособность, формирования обоснованных предложений, направленных на ее 

повышение. Основными задачами освоения дисциплины являются: • в теоретическом плане 

– изучение теоретических основ и особенностей функционирования международных 

компаний, критериев оценки конкурентоспособности международных компаний, методов 

оценки и управления конкурентоспособностью международных компаний; • в 

методическом плане – овладение основными методами анализа, оценки и управления 

конкурентоспособностью международных компаний; • в практическом плане – получение 

знаний, отражающих передовую мировую и российскую практику управления 

конкурентоспособностью международных компаний в современных условиях.
 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Управление конкурентоспособностью международной 

компании» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать и 

передавать информацию с 

использованием цифровых 

средств, а также с помощью 

алгоритмов при работе с 

полученными из различных 

источников данными с целью 

эффективного использования 

полученной информации для 

решения задач; проводить 

оценку информации, ее 

достоверность, строить 

логические умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников информации 

и данных, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 

информацию с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач; 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании поступающих 

информации и данных; 

ПК-1 

Способность использовать 

количественные и качественные 

методы экономического и 

ПК-1.1 Владеет методами анализа рыночной среды, способами 

оценки производственно-экономического потенциала 

компании и путей достижения высокой эффективности бизнес-
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

стратегического анализа для 

проведения прикладных 

исследований, готовить 

аналитические материалы по 

результатам их применения 

системы; 

ПК-1.2 Анализирует поведение экономических агентов и 

рынков в глобальной среде, взаимосвязи политических и 

экономических процессов на уровне отдельных стран и 

интеграционных объединений, понимает основные тенденции 

развития мировой экономики, особенности отдельных стран, 

способен анализировать инвестиционный климат в разных 

регионах мира с учетом политических, социальных, 

культурных и экономических факторов; 

ПК-1.3 Анализирует существующие формы организации, 

функции, методы, структуры и процессы управления, 

разрабатывает и обосновывает предложения по их 

совершенствованию; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Управление конкурентоспособностью международной компании» 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Управление 

конкурентоспособностью международной компании». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен: искать нужные 

источники информации и 

данные, воспринимать, 

анализировать, запоминать 

и передавать информацию 

с использованием 

цифровых средств, а также 

с помощью алгоритмов 

при работе с полученными 

из различных источников 

данными с целью 

эффективного 

использования полученной 

информации для решения 

задач; проводить оценку 

информации, ее 

достоверность, строить 

логические 

умозаключения на 

основании поступающих 

информации и данных 

Креативность и инновации в 

международном бизнесе**;  

Информационные базы данных;  

Профессиональный иностранный 

язык**;  

Русский язык как иностранный в 

профессиональной 

деятельности**;  

Управление технологическими 

инновациями**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-1 

Способность использовать 

количественные и 

качественные методы 

экономического и 

стратегического анализа 

для проведения 

Научно-исследовательская 

работа;  

Бизнес-аналитика как 

инструмент эффективного 

управления;  

Управление инвестициями в 

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

прикладных исследований, 

готовить аналитические 

материалы по результатам 

их применения 

международном бизнесе**;  

Управление инвестиционными 

проектами в международном 

менеджменте**;  

Международный менеджмент в 

эпоху цифровой трансформации;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление конкурентоспособностью международной компании» составляет «3» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 0 0 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 36 36 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 72 72 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические основы 

конкуренции и 

конкурентоспособности 

1.1 Введение в дисциплину 
Предпосылки появления  и сущность категории 

конкурентоспособности  
СЗ 

1.2 

Особенности конкуренции и 

конкурентоспособности в отраслевом и 

международном бизнесе. 

Сущность и виды конкуренции , понятие 

конкурентоспособности в отраслевом и международном 

бизнеса  

СЗ 

1.3 
Конкурентные преимущества 

международной организации 

Понятие  конкурентных преимуществ, их виды , оценка и 

факторы влияния 
СЗ 

Раздел 2 
Методы оценки 

конкурентоспособности 

2.1 
Методика оценки конкурентоспособности 

товара/услуги международной организации 

Методы и оценки конкурентоспособности товара / услуги. 

Специфика для международной организации 
СЗ 

2.2 
Методика оценки конкурентоспособности 

международной организации 

Особенности оценки конкурентоспособности международной 

организации . Учет отраслевой специфики. 
СЗ 

Раздел 3 

Подходы к управлению 

конкурентоспособностью 

международной 

организации 

3.1 
Функциональные аспекты управления 

конкурентоспособностью организации 

Функциональные области управления конкурентоспособностью 

организации. Особенности проявления различных факторов ( 

финансовых, технологических, организационных и т.д.) 

СЗ 

3.2 
Практические аспекты управления 

конкурентоспособностью 

Кейсы и лучшие практики формирования и  оценки 

конкурентоспособности международной организации 
СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Аудитория 103, Моноблок 

Lenovo AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN, Экран, 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

д. 17:Моноблок Lenovo  

AIO-510-22ISH Intel I5 

2200 MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21", Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

S400UN, Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

V100W, Проекционный 

экран GEHA  244*244, 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1, 

Акустическая система 

Defender Mercury 35 Mkll 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Аудитория №105, 

Главный корпус, 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21", Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM - 1105. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Аудитория № 101 

Главный корпус. 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21", Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Еремеева, Н. В. Конкурентоспособность товаров и услуг : учебник и практикум 

для вузов / Н. В. Еремеева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 242 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09362-9. — URL : 

https://urait.ru/bcode/491928 

 2. Управление конкурентоспособностью : учебник для вузов / Е. А. Горбашко [и 

др.] ; под редакцией Е. А. Горбашко, И. А. Максимцева. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 407 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13922-

8. — URL : https://urait.ru/bcode/488882 

 3. Миронова, Д. Ю. Управление конкурентоспособностью и инновационное 

предпринимательство : учебно-методическое пособие / Д. Ю. Миронова, Е. Е. Помазкова. 

— Санкт-Петербург : НИУ ИТМО, 2021. — 93 с. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/283694 (дата 

обращения: 16.04.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 4. Локтионова, О.В. УПРАВЛЕНИЕ ВЗАИМООТНОШЕНИЯМИ С 

ПОТРЕБИТЕЛЯМИ КАК ФАКТОР КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОМПАНИИ / О. В. 

Локтионова, O. Loktionova // Вестник экспертного совета. — 2024. — № 2 (37). — С. 35-

40. — ISSN 2308-765X. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/journal/issue/367298 (дата обращения: 16.04.2025). 

— Режим доступа: для авториз. пользователей. 

Дополнительная литература: 

 1. Лифиц, И. М. Конкурентоспособность товаров и услуг : учебное пособие для 

вузов / И. М. Лифиц. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. 

— 392 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07330-0. — URL : 

S400UN,  Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Аудитория 430, Моноблок 

Lenovo AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/16 

GB/512 GB/DVD/audio, 

монитор 21"(21 единиц), 

Мультимедиа проектор 

Cactus CSC4.SG, Экран 

моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-

4305. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Аудитория 107, Главный 

корпус, Моноблок Lenovo  

AIO-510-22ISH Intel I5 

2200 MHz/8 GB/1000 

GB/DVD/audio, монитор 

21",Мультимедиа 

проектор  Casio XJ-

S400UN,Экран для 

проектора с 

электроприводом Draper. 
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https://urait.ru/bcode/488520 

 2. Фомичев, В. И. Управление качеством и конкурентоспособностью : учебник для 

вузов / В. И. Фомичев. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 156 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-12241-1. — URL : https://urait.ru/bcode/496135 

 3. Философова, Т.Г. ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 

ЗАДАЧИ ПОВЫШЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ / Т. Г. Философова, Е. А. Матюшина // Государственное и 

муниципальное управление. Ученые записки. — 2022. — № 4. — С. 240-246. — ISSN 

2079-1690. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/journal/issue/325076 (дата обращения: 16.04.2025). — Режим доступа: 

для авториз. пользователей. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Управление конкурентоспособностью 

международной компании». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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