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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Бизнес-планирование» входит в программу бакалавриата 

«Международный менеджмент» по направлению 38.03.02 «Менеджмент» и изучается в 5 

семестре 3 курса. Дисциплину реализует Институт мировой экономики и бизнеса. 

Дисциплина состоит из 3 разделов и 8 тем и направлена на изучение основных этапов 

бизнес-планирования и управления промышленным производством; выработку умений по 

проведению анализа потенциального рынка потребителей основной производственной 

продукции для решения задач формирования внутрихозяйственных отраслевых связей; 

овладение методами и навыками разработки бизнес-плана в пределах моделирования 

бизнес-процессов организационной единицы экономики.  

Целью освоения дисциплины является изучение концептуальных основ и принципов 

планирования бизнеса различных масштабов, а также развитие способности у студента 

применения комплексного инструментария прогнозирования хозяйственной деятельности 

предприятия промышленности. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Бизнес-планирование» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-2 

Способен определять круг задач 

в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы 

их решения, исходя из 

действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы; 

УК-2.2 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.3 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

ОПК-4 

Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы 

создания и развития новых 

направлений деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1 Выявляет и оценивает возможности развития 

организации и бизнесов с учетом имеющихся ресурсов и 

компетенций; 

ОПК-4.2 Разрабатывает бизнес-планы проектов и направлений 

бизнеса; 

ПК-1 

Способность оценивать 

воздействие внешней и 

внутренней среды на 

функционирование организации 

ПК-1.1 Способен оценивать воздействие внешней среды на 

функционирование организаций, выявлять и анализировать 

рыночные и специфические риски, применять методы 

количественного и качественного анализа информации при 

принятии стратегических и оперативных управленческих 

решений, построении экономических, финансовых и 

организационно-управленческих систем для решения 

конкретных задач управления; 

ПК-1.2 Способен анализировать поведение потребителей 

экономических благ и формирование спроса на основе знания 

экономических основ поведения организаций, структур рынков 

и конкурентной среды отрасли; 

ПК-1.3 Способен проводить анализ микроусловий 

функционирования организации, в том числе анализ системы 

управления, производственно-технологической, финансово-

экономической, социальной, маркетинговой и других систем 

для формирования информационного обеспечения принятия 

управленческих решений и реализации проектов, 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

направленных на развитие организации (предприятия, органа 

государственного и муниципального управления; 

ПК-1.4 Способен проводить анализ распределения функций и 

бизнес-процессов организации, в том числе процессов 

принятия управленческих решений, а также выявлять 

направления их совершенствования для решения конкретных 

задач управления; 

ПК-1.5 Способен принимать решения об инвестировании и 

финансировании, используя инструменты финансового 

планирования и прогнозирования, навыки управления 

затратами и принятия решений на основе данных 

управленческого учета; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Бизнес-планирование» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Бизнес-планирование». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, 

исходя из действующих 

правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

Учебная практика;  

Правоведение;  

Бухгалтерский учет;  

Искусственный интеллект в 

организации проектной 

деятельности;  

 

Преддипломная практика;  

Управление 

конкурентоспособностью 

организации**;  

Управление продуктовым 

портфелем**;  

Управление разработкой 

нового продукта**;  

Логистика международного 

бизнеса;  

Стратегический 

менеджмент;  

Финансовый менеджмент в 

международном бизнесе;  

Управление устойчивым 

развитием компании**;  

Методы принятия 

управленческих решений;  

Антикризисный 

менеджмент в цифровой 

экономике**;  

Корпоративное управление;  

 

ОПК-4 

Способен выявлять и 

оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-

планы создания и развития 

новых направлений 

деятельности и 

Маркетинг;  

Инновационное 

предпринимательство;  

 

Преддипломная практика;  

Международный 

менеджмент;  

Международный маркетинг;  

Финансовый менеджмент в 

международном бизнесе;  

Корпоративное управление;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

организаций  

ПК-1 

Способность оценивать 

воздействие внешней и 

внутренней среды на 

функционирование 

организации 

Введение в специальность;  

Международный рынок труда**;  

Демография и рынки труда**;  

Бренд-менеджмент**;  

Управление имиджем**;  

 

Преддипломная практика;  

Международный 

менеджмент;  

Управление изменениями;  

Международный маркетинг;  

Бережливое 

производство**;  

Бизнес-модели 

предпринимательской 

деятельности**;  

Управление устойчивым 

развитием компании**;  

Управление продуктовым 

портфелем**;  

Методы принятия 

управленческих решений;  

Управленческий 

консалтинг**;  

Корпоративное управление;  

Антикризисный 

менеджмент в цифровой 

экономике**;  

Basic Terminology in 

Management**;  

Contemporary Organisational 

Structures of Business**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Бизнес-планирование» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

5 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 30 30 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела (темы) 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Концепция и принципы 

бизнес-планирования 

1.1 Планирование как производственная задача ЛК, СЗ 

1.2 Бизнес-план: цель, функции, процедуры ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Методические основания 

планирования бизнеса 

2.1 Требования к разработке бизнес-плана ЛК, СЗ 

2.2 Основные этапы бизнес-планирования ЛК, СЗ 

2.3 Содержание главных разделов бизнес-плана ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Совокупность 

инструментов 

моделирования и 

прогнозирования 

хозяйственной 

деятельности 

3.1 
Анализ потенциального рынка потребителей и 

внутрихозяйственные связи 
ЛК, СЗ 

3.2 
Формирование плана производства основных 

видов продукции 
ЛК, СЗ 

3.3 
Финансовый план как условие реализации 

производственного решения 
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – 

практические/семинарские занятия.  

 

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 
7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Сергеев, А. А. Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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Сергеев. – 5-е изд., испр. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2025. – 435 с. – (Высшее 

образование). – ISBN 978-5-534-20234-2. – Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/561734  

 2. Лопарева, А. М. Бизнес-планирование : учебник для вузов / А. М. Лопарева. – 4-е 

изд., перераб. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2025. – 272 с. – (Высшее 

образование). – ISBN 978-5-534-08683-6. – Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/566065  

  - Внутрифирменное планирование : учебник и практикум для вузов / под 

редакцией С. Н. Кукушкина, В. Я. Позднякова, Е. С. Васильевой. – 4-е изд., перераб. и 

доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2025. – 344 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-

5-534-13526-8. – Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/559686  

Дополнительная литература: 

 1. Планирование на предприятии для строительных вузов : учебник и практикум 

для вузов / под общей редакцией Х. М. Гумба. – Москва : Издательство Юрайт, 2025. – 

253 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-02926-0. – Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/560157  

 2. Машунин, Ю. К. Прогнозирование и планирование социально-экономических 

систем : учебник для вузов / Ю. К. Машунин. – Москва : Издательство Юрайт, 2025. – 330 

с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-14698-1. – Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: https://urait.ru/bcode/567630  

  - Спиридонова, Е. А. Оценка и управление стоимостью бизнеса : учебник и 

практикум для вузов / Е. А. Спиридонова. – 3-е изд., испр. – Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. – 257 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-17794-7. – Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. – URL: 

https://urait.ru/bcode/560982  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Бизнес-планирование». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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