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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Организационная культура» входит в программу бакалавриата 

«Международный менеджмент» по направлению 38.03.02 «Менеджмент» и изучается в 5 

семестре 3 курса. Дисциплину реализует Институт мировой экономики и бизнеса. 

Дисциплина состоит из 3 разделов и 8 тем и направлена на изучение сущности и 

особенностей управления внутренней культурой организации: понятия, структуры, 

изменений организационной культуры под влиянием внешней и внутренней среды 

организации; формирования, поддержания, диагностики и развития организационной 

культуры с учетом специфики и условий деятельности организации 

Целью освоения дисциплины является  формирование у будущих менеджеров 

комплекса знаний, умений и навыков формирования, диагностики и совершенствования 

внутренней культуры организации.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Организационная культура» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной цели; 

УК-3.2 Анализирует возможные последствия личных действий 

и планирует свои действия для достижения заданного 

результата; 

УК-3.3 Аргументирует свою точку зрения относительно 

использования идей других членов команды для достижения 

поставленной цели; 

УК-5 

Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие 

общества в социально-

историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.1 Интерпретирует историю России в контексте мирового 

исторического развития; 

УК-5.2 Обосновывает особенности проектной и командной 

деятельности с представителями других этносов и (или) 

конфессий; 

УК-5.3 Учитывает при социальном и профессиональном 

общении по заданной теме историческое наследие и 

социокультурные традиции различных социальных групп, 

этносов и конфессий, включая мировые религии, философские 

и этические учения; 

ПК-5 

Способность управлять 

человеческими ресурсами в 

ходе предпринимательской 

деятельности 

ПК-5.1 Способен находить и привлекать уникальные 

человеческие ресурсы, необходимые для осуществления 

предпринимательской деятельности; 

ПК-5.2 Способен содействовать развитию навыков, 

необходимых для осуществления предпринимательских 

проектов в условиях ограниченности ресурсов и повышенных 

рисков; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Организационная культура» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 
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В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Организационная культура». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать свою роль в 

команде 

Учебная практика;  

Теория управления;  

Инновационное 

предпринимательство;  

Теория организации и 

организационное поведение;  

Бренд-менеджмент;  

Управление имиджем;  

Деловые коммуникации;  

Современные технологии 

лидерства и командообразования;  

Психология управления;  

 

Преддипломная практика;  

Кросс-культурный 

менеджмент**;  

 

УК-5 

Способен воспринимать 

межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах 

История России;  

Философия;  

Русский язык и культура речи;  

Основы российской 

государственности;  

История религий России;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-5 

Способность управлять 

человеческими ресурсами 

в ходе 

предпринимательской 

деятельности 

Управление человеческими 

ресурсами;  

Международный рынок труда**;  

Демография и рынки труда**;  

Современные технологии 

лидерства и командообразования;  

 

Преддипломная практика;  

Кросс-культурный 

менеджмент**;  

Управление персоналом в 

международной 

компании**;  

Управленческий 

консалтинг**;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Организационная культура» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

5 

Контактная работа, ак.ч. 34 34 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 65 65 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 
Организационная культура 

как объект управления 

1.1 

Понятие и сущность организационной 

культуры. Этические принципы 

организационной культуры 

Концептуальные подходы к определению понятия 

"организационная культура". Цели и задачи организационной 

культуры. Функциональная модель организационной культуры.  

ЛК, СЗ 

1.2 
Основные элементы и структура 

организационной культуры 

Структурные элементы организационной культуры. Понятие и 

характеристика структурных элементов: миссия, традиции, 

ценности, нормы и правила поведения, символика, философия, 

имидж, бренд.  

ЛК, СЗ 

1.3 
Понятие и виды субкультур и их влияние на 

культуру организации 

Понятие и характеристика субкультур. Показатели влияния 

субкультур на производительность труда персонала и 

социально-психологический климат.  

ЛК, СЗ 

Раздел 2 
Основы формирования 

организационной культуры 

2.1 
Типология моделей организационной 

культуры 

Типологии организационной культуры. Типология Р. Акоффа. 

Типология Т.Е. Дейла и А.А. Кеннеди. Типология Р. 

Харрисона.  Типология Ч. Хэнди. Типология К. Камерона и Р. 

Куинна. Типология организационных культур Герта Хофстеда.  

ЛК, СЗ 

2.2 
Стиль руководства в различных моделях 

организационных культур 

Понятие и характеристика стиля руководства. Модели 

организационной культуры.  
ЛК, СЗ 

2.3 
Технологии разработки и внедрения 

организационной культуры 

Модели и управленческие инструменты внедрения элементов 

организационной культуры в практику управления различных 

компаний.  

ЛК, СЗ 

Раздел 3 
Управление 

организационной культурой 

3.1 
Технологии диагностики организационной 

культуры 

Программа диагностики организационной культуры. Методы 

анализа показателей развития организационной культуры. 

Интерпретация полученных данных. 

ЛК, СЗ 

3.2 

Эволюция и трансформация 

организационной культуры. Преодоление 

сопротивления изменениям культуры в 

организации 

Стратегия трансформации организационной культуры в 

условиях неопределенности и рисков. Влияние цифровизации 

на развитие элементов организационной культуры. 

Организационная лояльность и организационные 

сопротивления.  

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Колосов, В. А.  Организационная культура : учебник для вузов / В. А. Колосов. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 343 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-14302-7 

 2. Колесников, А. В.  Корпоративная культура : учебник и практикум для вузов / А. 

В. Колесников. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 167 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02520-0 

Дополнительная литература: 

 1. Бехар Г., Голдстайн Д. Дело не в кофе. Корпоративная культура Starbucks. - М.: 

Альпина Бизнес Букс, 2023. 

 2. Камерон К., Куинн Р. Диагностика и изменение организационной культуры - 

СПб: ПИТЕР, 2001 

 3. Катценбах, Д. Трансформация корпоративной культуры: важные детали, без 

которых ничего не работает. - Москва : Интеллектуальная Литература, 2020. - 175 с.  

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Моноблок. Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

S400UN. Мультимедиа 

проектор Casio XJ-

V100W. Проекционный 

экран GEHA 244*244. 

Экран с электропроводом 

Draper 203*1. Доска. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN. 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-V100W. 

Проекционный экран 

GEHA  244*244. Экран с 

электропроводом Draper 

203*1. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Моноблок Lenovo  AIO-

510-22ISH Intel I5 2200 

MHz/16 GB/512 

GB/DVD/audio, монитор 

21",Мультимедиа 

проектор  Cactus 

CSC4.SG, Экран 200*200  
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 4. Логан Д., Кинг Д., Фишер-Райт Х. Лидер и племя. Пять уровней корпоративной 

культуры. – М.: МИФ, 2025 

 5. Организационная культура : учебник и практикум для вузов / под редакцией В. 

Г. Смирновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 306 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-01440-2 

 6. Селезнева, Е. В.  Психология управления : учебник и практикум для вузов / Е. В. 

Селезнева. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 373 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-9916-8378-4 

 7. Шейн Эдгар Г. Организационная культура и лидерство / Шейн, Эдгар. - М.: СПб: 

Питер, 2018.  

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - Организационная культура : учебник и практикум для вузов / В. Г. 

Смирнова [и др.] ; под редакцией В. Г. Смирновой. — Москва : Издательство Юрайт, 

2021. — 306 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01440-2. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/469216 

  - Колесников, А. В.  Корпоративная культура : учебник и практикум для 

вузов / А. В. Колесников. — Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 167 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-02520-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/470006  

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Организационная культура». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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