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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Стратегии развития внешнеэкономической деятельности компании» 

входит в программу магистратуры «Управление внешнеэкономической деятельностью» по 

направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину 

реализует Кафедра Вуза-Партнёра. Дисциплина состоит из 3 разделов и 15 тем и 

направлена на изучение  теоретических основ разработки стратегического плана ВЭД;   

стратегии ВЭД в конкурентной рыночной борьбы.   

Целью освоения дисциплины является формирование у будущего специалиста 

теоретических знаний и практических навыков, необходимых для формирования 

стратегических планов ВЭД.  

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Стратегии развития внешнеэкономической деятельности 

компании» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

ОПК-5 

Способен обобщать и 

критически оценивать научные 

исследования в менеджменте и 

смежных областях, выполнять 

научно-исследовательские 

проекты 

ОПК-5.1 Способен разработать план научного исследования в 

области менеджмента на основе оценки и обобщения 

результатов научных трудов отечественных и зарубежных 

ученых; 

ОПК-5.2 Использует современные методы, технологии и 

инструменты сбора информации, ее обработки и критической 

оценки результатов научных исследований в менеджменте; 

ОПК-5.3 Обладает навыками обобщения и формулирования 

выводов, разработки рекомендаций по результатам научного 

исследования в области менеджмента; 

ОПК-5.4 Участвует в реализации научно-исследовательских 

проектов в области менеджмента и смежных отраслей; 

ПК-3 

Способен разрабатывать план 

внешнеэкономической 

деятельности организации и 

осуществлять контроль его 

выполнения 

ПК-3.1 Способен формировать и координировать планы 

внешнеэкономической деятельности; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Стратегии развития внешнеэкономической деятельности компании» 

относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной 

программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 
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запланированных результатов освоения дисциплины «Стратегии развития 

внешнеэкономической деятельности компании». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Управление продажами и 

взаимоотношениями с клиентами 

(CRM);  

Международная торговля;  

Регулирование 

внешнеэкономической 

деятельности и господдержка 

участников ВЭД;  

Управленческая экономика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-5 

Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные исследования в 

менеджменте и смежных 

областях, выполнять 

научно-исследовательские 

проекты 

Научно-исследовательская 

работа;  

Теория управления и менеджмент 

организации;  

Маркетинг и исследование 

зарубежных рынков;  

Управление 

конкурентоспособностью;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-3 

Способен разрабатывать 

план 

внешнеэкономической 

деятельности организации 

и осуществлять контроль 

его выполнения 

Научно-исследовательская 

работа;  

Товароведение и экспертиза в 

таможенном деле**;  

Международный 

прокьюремент**;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегии развития внешнеэкономической деятельности компании» составляет «2» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 27 27 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегии развития внешнеэкономической деятельности компании» составляет «2» зачетные 

единицы. 

Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для заочной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 14 14 

Лекции (ЛК) 6 6 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 8 8 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 4 4 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Теоретические основы 

стратегии 

внешнеэкономической 

деятельности предприятия 

1.1 
Понятие и виды внешнеэкономической 

стратегии предприятия 

Понятие, цели и задачи внешнеэкономической стратегии 

предприятия. Классификация видов внешнеэкономических 

стратегий по основным признакам. 

ЛК, СЗ 

1.2 
Этапы разработки внешнеэкономической 

стратегии предприятия 

Факторы выбора и этапы разработки внешнеэкономической 

стратегии. 
ЛК, СЗ 

1.3 

Методики и показатели оценки 

эффективности реализации внешнеторговой 

стратегии предприятия 

Система ключевых показателей эффективности (KPI) 

внешнеторговой деятельности. Методики интегральной оценки 

эффективности внешнеторговой стратегии. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Стратегическое 

планирование 

внешнеэкономической 

деятельности 

2.1 
Концепции и методологические основы 

стратегического планирования ВЭД 

Эволюция концепций стратегического планирования во 

внешнеэкономической деятельности. Методологические 

принципы и этапы стратегического планирования ВЭД. 

ЛК, СЗ 

2.2 

Подходы к формированию моделей 

разработки стратегического плана 

организации. 

Классические и современные модели стратегического 

планирования. Процессный, системный и ситуационный 

подходы к построению стратегического плана. 

ЛК, СЗ 

2.3 
Стратегическая сегментация и 

организационные формы. 

Понятие и критерии стратегической сегментации организации. 

Виды стратегической сегментации: продуктовая, рыночная, 

потребительская и ресурсная. 

ЛК, СЗ 

2.4 
Стратегии проникновения на зарубежные 

рынки 

Классификация стратегий выхода на внешние рынки по уровню 

вовлеченности и риска.Факторы выбора оптимальной стратегии 

проникновения на зарубежный рынок. 

ЛК, СЗ 

2.5 
Стратегическая гибкость и стратегический 

анализ рисков организации.  

Понятие и виды стратегической гибкости организации. 

Методология стратегического анализа рисков: идентификация, 

оценка и картографирование. 

ЛК, СЗ 

2.6 
Способы выхода компании на внешние 

рынки 

Экспортные способы: прямой, косвенный и кооперативный 

экспорт.Контрактные способы: лицензирование, франчайзинг, 

контрактное производство и управленческие контракты. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 Бизнес-планирование 

3.1 
Теоретико-методологические основы 

бизнес-планирования 

Сущность, цели и функции бизнес-планирования в системе 

управления предприятием. Принципы и методологические 

подходы к разработке бизнес-плана 

ЛК, СЗ 

3.2 
Предпроектное исследование и техническое 

проектирование 

Цели, задачи и этапы предпроектного исследования. 

Методологическая база и нормативно-техническая 

документация технического проектирования. 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

3.3 
Бизнес-план: структура и содержание 

основных разделов 

Вводные и аналитические разделы: резюме, описание продукта 

и анализ рынка. Производственный, организационный и 

маркетинговый разделы 

ЛК, СЗ 

3.4 

Анализ инвестиционной, финансовой и 

социально-экономической эффективности 

бизнес-плана 

Методы оценки инвестиционной эффективности бизнес-плана. 

Анализ финансовой эффективности и устойчивости проекта. 
ЛК, СЗ 

3.5 Методы оценки и управления рисками 
Классификация и идентификация рисков: качественные методы 

анализа. Количественные методы оценки рисков. 
ЛК, СЗ 

3.6 Реализация бизнес-плана 
Организационно-управленческие аспекты реализации бизнес-

плана.  
ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Розанова, Н. М.  Конкурентные стратегии современной фирмы : учебник и 

практикум для вузов / Н. М. Розанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 343 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05140-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/561387  

 2. Фролов, Ю. В.  Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 

проектирование бизнес-процессов : учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов, Р. В. 

Серышев ; под редакцией Ю. В. Фролова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 154 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09015-

4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/513928. 

 

 

Дополнительная литература: 

 1. Фролов, Ю. В.  Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и 

проектирование бизнес-процессов : учебник для вузов / Ю. В. Фролов, Р. В. Серышев ; 

под редакцией Ю. В. Фролова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2025. — 154 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09015-4. — Текст : 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Проектор и ноутбук 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

420 ауд. 
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электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/562602 

 2. Милославская, М.М. Стратегии развития диверсифицированных корпораций в 

современных условиях : монография / М. М. Милославская. - 2-е изд., стереотип. - Москва 

: Научный консультант, 2024. - 50 с. - ISBN 978-5-9905698-5-0. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/product/1023298 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Стратегии развития внешнеэкономической 

деятельности компании». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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Заведующий кафедрой    

Островская Анна 

Александровна [Б|] 

заведующий кафе 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Заведующий кафедрой    

Островская Анна 

Александровна [Б|] 

заведующий кафе 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


