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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Инновационный  менеджмент»  входит  в  программу  бакалавриата  «Управление
предприятиями»  по  направлению  38.03.02  «Менеджмент»  и  изучается  в  6  семестре  3  курса.
Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина состоит из 6 разделов и 6 тем и
направлена на изучение методов управления процессами создания,  внедрения и коммерциализации
нововведений (продуктов, услуг, технологий). Курс направлен на понимание сущности инноваций и
инновационных процессов, особенностей управления инновациями как объектами интеллектуальной
собственности,   возможностей  инновационной  инфраструктуры  и  роли  национальных
инновационных систем в реализации инновационной деятельности.
Дисциплина  формирует  навыки,  необходимые  для  адаптации  предприятий  к  быстро  меняющейся
внешней среде и обеспечения устойчивого роста за счет уникальных конкурентных преимуществ.

     Целью освоения дисциплины является  формирование: 
- навыков исследования и оценки экономической ситуации на макро- и микроэкономическом уровнях
в интересах принятия грамотных управленческих решений в сфере профессиональной компетенции; 
- способности оценивать принимаемые решения и прогнозировать результаты их реализации; 
-  способности  к  реализации  системы  мер,  направленных  на  повышение  эффективности  системы
управления  субъектами  экономических  отношений  на  уровне  отраслей,  территориальных
хозяйственных комплексов, фирм и др. 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Инновационный менеджмент» направлено на формирование у 
обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-2

Способен определять круг задач в рамках 
поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя 
из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений

УК-2.1 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 

правовые нормы;
УК-2.2 Анализирует план-график реализации 

проекта в целом и выбирает оптимальный способ 
решения поставленных задач, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений;

УК-2.3 Контролирует ход выполнения проекта, 
корректирует план-график в соответствии с 

результатами контроля;

ОПК-5

Способен использовать при решении 
профессиональных задач современные 

информационные технологии и 
программные средства, включая 

управление крупными массивами данных и 
их интеллектуальный анализ

ОПК-5.1 Определяет области своего воздействия на 
процесс управления и расставляет приоритеты;

ОПК-5.2 Формирует траекторию развития объекта 
управления в активной среде с использованием 

аналитических инструментов и информационных 
технологий;

ПК-2

Способность разрабатывать 
производственные программы и 

календарные графики выпуска продукции в 
структурном подразделении

ПК-2.3 Анализирует показатели деятельности 
структурных подразделений производственной 

организации;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО



     Дисциплина    «Инновационный    менеджмент»    относится    к    обязательной    части   блока   1 
«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Инновационный менеджмент».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-2

Способен определять круг 
задач в рамках поставленной 

цели и выбирать 
оптимальные способы их 

решения, исходя из 
действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов 
и ограничений

Ознакомительная практика; 
Бизнес-планирование; 

Антикризисное управление; 
Ценообразование и ценовая 

конкуренция; 
Налоги и налогообложение;

Преддипломная практика;

ОПК-5

Способен использовать при 
решении профессиональных 

задач современные 
информационные 

технологии и программные 
средства, включая 

управление крупными 
массивами данных и их 

интеллектуальный анализ

Основы менеджмента; 
Информационные и цифровые 

технологии в управлении 
предприятием; 

Макроэкономика; 
Личный бренд и лидерство; 

Цифровая грамотность;

Преддипломная практика;

ПК-2

Способность разрабатывать 
производственные 

программы и календарные 
графики выпуска продукции 

в структурном 
подразделении

Ценообразование и ценовая 
конкуренция; 

SMM продвижение**; 
UX**; 

Информационные и цифровые 
технологии в управлении 

предприятием; 
Экономико-математическое 

моделирование; 
Антикризисное управление; 
Налоги и налогообложение; 

Предпринимательская 
деятельность**; 

Креативный брендинг и 
реклама**; 

Операционный менеджмент**; 
Управление 

бизнес-процессами**; 
Кадровая политика наукоемких 

организаций и стратегия 
управления персоналом**; 

Мотивация и стимулирование 
трудовой деятельности**;

Прикладной искусственный 
интеллект в менеджменте; 

Управление организацией в 
условиях 

неопределенности**; 
Цифровые технологии в 

бизнесе**; 
Управление денежными 

потоками**; 
Корпоративное право и 

управление имущественным 
комплексом**; 

Преддипломная практика;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Инновационный менеджмент» составляет «2» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
6

Контактная работа, ак.ч 45 45
Лекции (ЛК) 15 15
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 30 30
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 12 12
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 15 15

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 72 72

зач.ед. 2 2

     Общая трудоемкость дисциплины «Инновационный менеджмент» составляет «2» зачетные единицы.
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
7

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 20 20
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 72 72

зач.ед. 2 2



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Инновационный менеджмент 
как наука 1.1

Основные теоретические 
аспекты инновационного 
менеджмента

История становления инновационного менеджмента как науки. Особенности 
современного этапа развития инновационной деятельности. Инновации, как объект 
управления. Подход к определению инновации по И. Шумпетеру. Классификация 
инноваций.

ЛК, СЗ

Раздел 2 Основные модели 
инновационного процесса. 2.1

Инновационные процессы, 
модели и новые методы 
управления процессами.

Инновационные процессы и их характеристика. Модели инновационных процессов 
(ИП). Управление инновационными процессами. ЛК, СЗ

Раздел 3
Инновации как объект 
интеллектуальной 
собственности

3.1

Управление инновациями 
как объектами 
интеллектуальной 
собственности

Защита инноваций как задача управления инновационными процессами. 
Интеллектуальная собственность как фактор инновационного развития экономики. ЛК, СЗ

Раздел 4 Инновационная 
инфраструктура 4.1

Институты инновационной 
инфраструктуры, и 
возможности их 
модернизации.

Инновационная инфраструктура. Типы институтов и технопарковых структур. ЛК, СЗ

Раздел 5
Национальные 
инновационные системы 
(НИС)

5.1

Управление 
национальными 
инновационными 
системами.

Национальная инновационная система как совокупность институтов и организаций, 
охватывающих все стадии и сферы инновационного процесса в стране. Стратегия 
формирования инновационной системы как часть общей стратегии социального и 
экономического развития страны. Интеллектуальные ресурсы и их специфика. 

ЛК, СЗ

Раздел 6
Творчество и креативные 
технологии в инновационном 
менеджменте

6.1

Творчество и креативные 
технологии как основа 
генерации и внедрения 
инноваций

Креативные технологии. Влияние на инновационный менеджмент. ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / под общей редакцией Л. П. Гончаренко. — 
2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 479 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-17994-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583018 (дата обращения: 14.04.2026).
    2. Мальцева, С. В.  Инновационный менеджмент : учебник для вузов / С. В. Мальцева ; 
ответственный редактор С. В. Мальцева. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 517 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17988-0. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560009
    3. Инновационный менеджмент : учебник для вузов / под общей редакцией Л. П. Гончаренко. — 
2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 479 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-17994-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/560294
Дополнительная литература:
    1. Инновационный менеджмент. Коммерциализация результатов научных исследований и 
разработок : учебник и практикум для вузов / под редакцией В. А. Антонца, Б. И. Бедного. — 3-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 266 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-20450-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/583906 (дата обращения: 14.04.2026).
    2. Хотяшева, О. М.  Инновационный менеджмент : учебник и практикум для вузов / О. М. 
Хотяшева, М. А. Слесарев. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 326 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00347-5. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/535910
    3. Масалова, Ю. А.  Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебник для вузов / 
Ю. А. Масалова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 191 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-13908-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/567639
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров



        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Инновационный менеджмент».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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