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1. ЦЕЛЬ ПРОВЕДЕНИЯ И ЗАДАЧИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ 
АТТЕСТАЦИИ (ГИА)

     Целью проведения ГИА в рамках реализации ОП ВО «Управление бизнесом» является 
определение соответствия результатов освоения обучающимися ОП ВО соответствующим 
требованиям  ФГОС ВО. 
     Задачами государственной итоговой аттестации являются:
     - проверка качества обучения личности основным гуманитарным знаниям, естественнонаучным 
законам и явлениям, необходимым в профессиональной деятельности;
     - определение уровня теоретической и практической подготовленности выпускника к выполнению 
профессиональных задач в соответствии с получаемой квалификацией;
     - установление степени стремления личности к саморазвитию, повышению своей квалификации и 
мастерства;
     - проверка сформированности у выпускника устойчивой мотивации к профессиональной 
деятельности в соответствии с предусмотренными ФГОС ВО типами задач профессиональной 
деятельности;
     - оценка уровня способности выпускников находить организационно-управленческие решения в 
нестандартных ситуациях и готовности нести за них ответственность;
     - обеспечение интеграции образования и научно-технической деятельности, повышение 
эффективности использования научно-технических достижений, реформирование научной сферы и 
стимулирование инновационной деятельности;
     - обеспечение качества подготовки специалистов в соответствии с требованиями ФГОС ВО.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОП ВО

     К ГИА допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности и в полном объеме 
выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план ОП ВО.
     По окончанию освоения ОП ВО выпускник должен обладать следующими компетенциями:
     - универсальными компетенциями (УК):

Шифр Наименование
УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять 

системный подход для решения поставленных задач
УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и ограничений

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 
команде

УК-4 Способен к коммуникации в межличностном и межкультурном взаимодействии на 
русском как иностранном и иностранном(ых) языке(ах) на основе владения 
взаимосвязанными и взаимозависимыми видами репродуктивной и продуктивной 
иноязычной речевой деятельности, такими как аудирование, говорение, чтение, 
письмо и перевод в повседневнобытовой, социокультурной, 
учебно-профессиональной, официально-деловой и научной сферах общения

УК-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в 
социально-историческом, этическом и философском контекстах

УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию 
саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни

УК-7 Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для 
обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

УК-8 Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной 
деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной 
среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и 
возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов

УК-9 Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и 
профессиональной сферах



Шифр Наименование
УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности
УК-11 Способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям экстремизма, 

терроризма, коррупционному поведению и противодействовать им в 
профессиональной деятельности

УК-12 Способен: искать нужные источники информации и данные, воспринимать, 
анализировать, запоминать и передавать информацию с использованием цифровых 
средств, а также с помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 
источников данными с целью эффективного использования полученной информации 
для решения задач; проводить оценку информации, ее достоверность, строить 
логические умозаключения на основании поступающих информации и данных

     - общепрофессиональными компетенциями (ОПК):
Шифр Наименование

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном 
уровне) экономической, организационной и управленческой теории

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 
поставленных управленческих задач, с использованием современного 
инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем

ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с 
учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной 
и динамичной среды и оценивать их последствия

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 
бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций

ОПК-5 Способен использовать при решении профессиональных задач современные 
информационные технологии и программные средства, включая управление 
крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ

ОПК-6 Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и 
использовать их для решения задач профессиональной деятельности

     - профессиональными компетенциями (ПК):
Шифр Наименование

ПК-1 Способен, используя отечественный и зарубежные источники информации, собирать 
необходимые данные, анализировать их и готовить информационные обзоры и 
аналитические отчеты для решения задач профессиональной деятельности

ПК-2 Способен организовывать и проводить общепрофилактические, адресные, 
индивидуальные мероприятия по противодействию распространения идеологии 
терроризма и идей неонацизма

ПК-3 Способность оценивать воздействие внешней и внутренней среды на 
функционирование организации

ПК-4 Способность осуществлять организационно-управленческую деятельность в качестве 
линейного или функционального руководителя в подразделениях организаций

ПК-5 Способность оценивать экономические и социальные условия осуществления 
предпринимательской деятельности, создавать предпринимательские структуры и 
осуществлять предпринимательскую деятельность в организациях различных форм 
собственности

ПК-6 Способность принимать обоснованные управленческие решения
ПК-7 Способность находить и привлекать ресурсы к реализации предпринимательских 

проектов



3. СОСТАВ ГИА

     ГИА может проводится как в очном формате (обучающиеся и государственная экзаменационная 
комиссия во время проведения ГИА находятся в РУДН), так и с использованием дистанционных 
образовательных технологий (ДОТ), доступных в Электронной информационно-образовательной 
среде РУДН (ЭИОС).
     Порядок проведения ГИА в очном формате или с использованием (ДОТ) регламентируется 
соответствующим локальным нормативным актом РУДН. 
     ГИА по ОП ВО «Управление бизнесом» включает в себя:
- государственный экзамен (ГЭ);
- защиту выпускной квалификационной работы (ВКР).

4. ПРОГРАММА ГЭ

     Объем ГЭ по ОП ВО составляет 3 зачетные единицы.
     Государственный экзамен проводится по одной или нескольким дисциплинам и (модулям) ОП ВО, 
результаты освоения которых имеют определяющее значение для профессиональной деятельности 
выпускников.
Государственный экзамен проводится в два этапа:
     Первый этап – оценка уровня теоретической подготовки выпускника в форме компьютерного 
тестирования с использованием средств, доступных в Электронной информационно-образовательной 
среде РУДН (ЭИОС);
     Второй этап – оценка практической подготовки выпускника к будущей профессиональной 
деятельности в форме решения производственных ситуационных задач (кейсов).
     Для подготовки обучающихся к сдаче ГЭ руководитель ОП ВО (не позднее чем за один 
календарный месяц до начала ГИА) обязан ознакомить обучающихся выпускного курса с настоящей 
программой ГИА, исчерпывающим перечнем теоретических вопросов, включаемых в ГЭ, примерами 
производственных ситуационных задач (кейсов), которые необходимо будет решить в процессе 
прохождения аттестационного испытания, а также с порядком проведения каждого из этапов ГЭ и 
методикой оценивания его результатов (с оценочными материалами). Перед ГЭ проводится 
обязательное консультирование обучающихся по вопросам и задачам, включенным в программу ГЭ 
(предэкзаменационная консультация).
     Порядок проведения компьютерного тестирования в рамках ГИА следующий:

1) Тест состоит из 50 заданий, охватывающих основное содержание ОП ВО; 
2) Обучающемуся отводится не менее 2 минут для ответа на каждое задание в составе теста;  
3) Оценка компьютерного тестирования проводится по 100-балльной шкале. При этом тестовая часть 
считается успешно пройденной, если обучающийся по итогам теста набрал 51 и более баллов;
4) Успешное прохождение обучающимся тестовой части является допуском к прохождению основной 
части ГЭ. 
5) Обучающиеся, не прошедшие тестовую часть по причине неявки на испытание по неуважительной 
причине или в связи с получением по итогам испытания 50 и менее баллов, не допускаются к 
прохождению основной части ГЭ и отчисляются из Университета в установленном порядке (как не 
выполнившие обязанностей по добросовестному освоению ОП ВО и выполнению учебного плана).
6) Результаты пробных тестирований не влияют на результаты ГЭ.

Порядок проведения второго этапа ГЭ следующий:
1) В экзаменационном билете должно быть не более двух теоретических вопросов и одного 
практического задания (расчетных задач, кейсов, ситуационных заданий);
2) Не допускается включение в билет теоретических вопросов, не представленных в оценочных 
материалах к программе ГИА. При включении в билет практических заданий в оценочных 
материалах к программе ГИА приводится несколько типовых задач;
3) Вопросы и практические задания билета должны соответствовать профилю освоенной 
обучающимися ОП ВО;
4) Перед проведением основной части ГЭ (как правило, за 1 день, но не более чем за 3 календарных 
дня до экзамена) в обязательном порядке проводится консультирование обучающихся по вопросам,



включаемым в билеты, и процедуре проведения ГЭ;
5) При проведении основной части ГЭ ГЭК допускается использование технических средств 
обучения и контроля, а также профессионального оборудования (в т.ч. их цифровых двойников), 
которые позволяют комиссии установить уровень сформированности общепрофессиональных и 
профессиональных компетенций у обучающихся в рамках требований ОС ВО.
В целях подготовки к процедуре сдачи государственного экзамена в период проведения тестовой 
части ГЭ студент-выпускник получает для ознакомления и работы кейс.
Студент получает экзаменационный билет на открытом заседании ГЭК в присутствии членов ГЭК. 
Вместе с экзаменационным билетом с теоретическими вопросами студент получает 2-а 
индивидуальных вопроса к кейсу, выданному для ознакомления ранее.
На подготовку отводится время в пределах 1 часа. Ответ на теоретические вопросы билета должен 
быть письменным в формате развернутого плана-конспекта. Ответы на вопросы кейса должны иметь 
письменное аргументированное обоснование. Ответы на теоретические вопросы озвучиваются 
студентом-выпускником перед членами ГЭК.
При этом члены ГЭК вправе задавать дополнительные вопросы, имеющие непосредственное 
отношение к содержанию билета. Ответы на вопросы кейса проверяется членами ГЭК после 
окончания ответа на теоретические вопросы.
Подписанные студентом-выпускником листы ответов в обязательном порядке передаются секретарю 
ГЭК.
ТЕСТОВАЯ ЧАСТЬ государственного экзамена
•   Микроэкономика
•   Макроэкономика
•   Теория управления
•   Мировая экономика
•   Теория организации и организационное поведение
•   Маркетинг
•   Финансы
•   Стратегический менеджмент

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ государственного экзамена
Профильные дисциплины профиля “Управление бизнесом”

•   Управление человеческими ресурсами
1.  Управление человеческими ресурсами: понятие, цели и методы. 
2.  Технология отбора персонала: понятие, этапы реализации процедуры.
3.  Адаптация персонала: понятие, виды и методы. 
4.  Деловая оценка персонала: принципы, задачи и методы проведения.
5.  Обучение персонала организации: понятие, цели, формы и методы

•   Методы принятия управленческих решений 
1.  Сущность и виды управленческих решений. 
2.  Подходы к принятию управленческих решений.
3.  Процесс разработки и принятия управленских решений.
4.  Методы принятия управленческих решений.
5.  Эффективность управленческого решения.  

•   Управление проектами 
1.  Характеристики проекта как объекта управления. 
2.  Понятие жизненного цикла проекта. 
3.  Основные фазы проекта и их характеристики. 
4.  Участники проекта, их состав и роли в проекте. 
5.  Характеристика основных этапов процесса управления риском в проекте

•   Лидерство 
1.  Лидерство и руководство: основные отличия, природа и концепции.
2.  Стили лидерства и их характеристика (на примере управленческой решетки Блейка-Мутон)
3.  Власть и влияние в организации: формы и баланс



власти
4.  Лидерство и управление командой: создание групповых норм
5.  Анализ влияние эмоционального интеллекта на эффективность лидерства 

•   Корпоративная социальная ответственность
1.  Понятие и сущность КСО: основные подходы к определению
2.  Основные направления деятельности КСО
3.  Модель КСО А. Кэрролла
4.  Основные направления деятельности КСО
5.  Концепция «корпоративного гражданства»
6.  Сущность и значение рейтингов социальной ответственности в бизнесе
7.  Основные направления социально ответственного инвестирования в КСО 
8.  Преимущества от реализации социальных проектов
9.  Комплексный подход к социальной ответственности бизнеса

•   Кросс-культурный менеджмент 
1. Сущность кросс-культурного менеджмента и его значение для современных организаций
2. Теория межкультурного общения Э. Холла.
3. Культурный контекст и его роль кросс-культурном менеджменте. Высоко- и низкоконтекстуальные 
культуры.
4. Классификация деловых культур по Р. Льюису
5. Исследования Г. Ховстеде в области кросс-культурного менеджмента
6. Культурный шок и культурная адаптация в кросс-культурном менеджменте
7. Барьеры коммуникации в межкультурной среде.
8. Влияние национальной культуры на корпоративную культуру.
9. Характеристика моноактивных (монохромных) деловых культур и особенности коммуникации с их 
представителями в бизнесе.

•   Инновационный менеджмент 
1. Понятие инноваций и их виды (классификация)
2. Инновационный процесс: понятие, структура, содержание работ на основных стадиях 
3.Инновационный менеджмент: понятие, система, формы. 
4. Виды инновационных стратегий.
5. Инновационный проект и его этапы.
6.  Виды инновационных проектов.
7. Методы оценки эффективности инновационной деятельности.
8. Типы инновационных организаций.
9. Риски в инновационной деятельности 

•   Управление изменениями 
1.  Движущие силы организационных изменений современной компании.
2.  Понятие организационного изменения, классификация организационных изменений
3.  Сущность модели организационных изменений Курта Левина
4.  Характерные черты стратегий изменений в зависимости от стиля менеджмента и от скорости 
внедрения инноваций
5.  Причины и формы сопротивления организационным изменениям, пути преодоления 
сопротивления изменениям
6.  Организационное развитие и стадии жизненного цикла организации по модели Ицхака Адизеса. 
7.  Сущность модели организационных изменений McKinsey. 
8.  Сущность модели контекста и процесса организационных изменений Эндрю Петтигрю 
(треугольник стратегических изменений).

•   Бережливое производство
1. Бережливое производство как концепция повышения эффективности деятельности предприятия
2.   История Бережливого производства
3. Кайдзен: философия непрерывного совершенствования в бережливом производстве
4.  Система рационализации рабочего места
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5.  Понятие ценности и потерь в бережливом производстве. Виды потерь.
6.  Система «Точно-вовремя -JIT» (Just-in-timt)
7.  Стратегии организационных изменений.
8.  Задачи и цели ресурсосбережения. 

•   Организационное проектирование 
1.  Классификация организаций по размеру, по отношению к прибыли, формальности.
2.  Организационно-правовые формы организации бизнеса в Российской Федерации. Основные 
характеристики, преимущества и недостатки, условия создания ИП, ООО, ПАО, НАО.
3.  Показатели эффективности организационной структуры управления
4.  Методы проектирования организационных структур управления. Метод структуризации целей. 
Метод организационного моделирования.
5.  Иерархические структуры управления: линейная, линейно-штабная, функциональная, 
линейно-функциональная. Схемы, основные характеристики, преимущества и недостатки, условия 
применения.
6.  Дивизиональные структуры управления. Классификация, схемы, основные характеристики, 
преимущества и недостатки, условия применения.
7.  Адаптивные организационные структуры управления. Матричная и проектная организационные 
структуры: схемы, основные характеристики, преимущества и недостатки, условия применения.
8.  Современные организационные структуры управления: сетевая, многомерная, холакратическая, 
эдхократическая. Схемы, основные характеристики, преимущества и недостатки, условия 
применения.

•   Логистика и управление цепями поставок 

1. Понятие и сущность логистики и логистических систем.
2. Понятие и основные элементы управления логистическими цепями поставок. 
3. Понятие, свойства и роль материальных потоков в логистических системах.
4. Элементы обеспечения функционирования логистической системы. 
5. Инструментарий логистического анализа. 
6. Управление запасами в логистике. 
7. Транспортная логистика и логистика складирования.
8. Управление операциями и производственная логистика.

•   Управление операциями
1.  Понятие операционной системы организации
2.  Специфика операционного менеджмента в организациях малого и среднего предпринимательства
3.  Особенности операционного менеджмента в сервисных организациях
4.  Классификация деловых процессов в организации
5.  Разработка моделей деловых процессов для повышения эффективности управления в организации
6.  Разная степень видимости процессов трансформации (преобразования) для покупателя.
7.  Взаимодействие между операционными менеджерами и другими функциональными службами.
8.  Взаимопроникновение понятий «услуга» и «товар». 

•   Технологическое предпринимательство 

1.  Инновации как основа техпредпринимательства.
2.  Жизненный цикл инновационного проекта / технологической компании.
3.  Стартап как форма технологического предпринимательства.
4.  Бизнес-модель и бизнес-план.
5.  Канва бизнес-модели (Business Model Canvas) А. Остервальдера.
6.  Источники финансирования технологических стартапов.
7.  Риски в технологическом



предпринимательстве.
8.  Команда стартапа и роль менеджера продукта (Product Manager) в технологической компании.
9.  Основы интеллектуальной собственности в техприедпринимательстве.
     Оценивание результатов ГЭ проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах к программе ГИА, разрабатываемых выпускающим БУП и размещаемых в ТУИС до 
начала учебного года выпускного курса.

5. ТРЕБОВАНИЯ К ВКР И ПОРЯДОК ЕЁ ЗАЩИТЫ

     Объем ВКР по ОП ВО составляет 6 зачетных единиц.
     ВКР представляет собой выполненную обучающимся (несколькими обучающимися совместно) 
работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной 
профессиональной деятельности.
     Перечень тем выпускных квалификационных работ, предлагаемых обучающимся к выполнению, 
утверждается распоряжением руководителя ОУП, реализующего ОП ВО, и доводится руководителем 
программы до сведения обучающихся выпускного курса не позднее чем за 6 месяцев до даты начала 
ГИА.
     Допускается подготовка и защита ВКР по теме, предложенной обучающимся (обучающимися), в 
установленном порядке. 
     К защите ВКР допускается обучающийся, сдавший ГЭ.
     К защите допускается только полностью законченная ВКР, подписанная выпускником 
(выпускниками), её выполнившим, руководителем, консультантом (при наличии), руководителем 
выпускающего БУП и ОУП, прошедшая процедуру внешнего рецензирования (для магистратуры и 
специалитета обязательно) и проверку на объём заимствований (в системе «Антиплагиат»). К ВКР, 
допущенной до защиты, в обязательном порядке прикладывается отзыв руководителя о работе 
выпускника при подготовке ВКР.
     С целью выявления и своевременного устранения недостатков в структуре, содержании и 
оформлении ВКР, не позднее чем за 14 дней до даты её защиты, проводится репетиция защиты 
обучающимися своей работы (предзащита) в присутствии руководителя ВКР и других 
преподавателей выпускающего БУП.
     Защита ВКР проводится на открытом заседании государственной экзаменационной комиссии 
(ГЭК).
     Аттестационное испытание проводится в виде устного доклада обучающихся с обязательной 
мультимедийной (графической) презентацией, отражающей основное содержание ВКР.
     По завершению доклада защищающиеся дают устные ответы на вопросы, возникшие у членов 
ГЭК по тематике, структуре, содержанию или оформлению ВКР и профилю ОП ВО. Доклад и/или 
ответы на вопросы членов ГЭК могут быть на иностранном языке.
     Этапы выполнения ВКР, требования к структуре, объему, содержанию и оформлению, а также 
перечень обязательных и рекомендуемых документов, представляемых к защите указаны в 
соответствующих методических указаниях.
     Оценивание результатов ВКР проводится в соответствии с методикой, изложенной в оценочных 
материалах к программе ГИА, разрабатываемых выпускающим БУП и размещаемых в ТУИС до 
начала учебного года выпускного курса.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ ГИА

Материально-техническая база РУДН обеспечивает подготовку и проведение всех форм 
государственной итоговой аттестации, практической и научно-исследовательской работы 
обучающихся, предусмотренных основной образовательной программой и соответствует 
действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам.
Минимально-необходимый перечень для информационно-технического и материально-технического 
обеспечения ГИА:
-аудитории для проведения консультаций, оснащенные рабочими местами дляобучающихся и 
преподавателя, доской, мультимедийным оборудованием, компьютерные классы;
-библиотека с читальным залом и залом для самостоятельной работыобучающегося, оснащенная



компьютером с выходом в Интернет, книжный фонд которой составляет специализированная 
научная, учебная и методическая литература, журналы (в печатном или электронном виде).

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГИА

Основная литература:
    1. Маховикова, Г. А.  Микроэкономика. Продвинутый курс: учебник и практикум для вузов / Г. А. 
Маховикова, С. В. Переверзева. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 244 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-21644-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/581861
    2. Макроэкономика: учебник для вузов / под общей редакцией В. Ф. Максимовой. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2023. — 171 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-9802-3. — Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/513993
    3. Астахова, Н. И.  Теория управления: учебник для вузов / Н. И. Астахова, Г. И. Москвитин; под 
общей редакцией Н. И. Астаховой, Г. И. Москвитина. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 306 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20190-1. — Текст: электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560196
    4. Заволокина, Л. И.  Мировая экономика: учебник для вузов / Л. И. Заволокина, Н. А. Диесперова. 
— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 233 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-16862-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567655
    5. Фролов, Ю. В.  Теория организации и организационное поведение. Методология организации: 
учебник для вузов / Ю. В. Фролов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 
112 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09522-7. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/557296
    6. Маркетинг в отраслях и сферах деятельности : учебник и практикум для вузов / под общей 
редакцией С. В. Карповой, С. В. Мхитаряна. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 396 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14869-5. — Текст: электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/561097
    7. Финансы: учебник для вузов / под редакцией И. Ю. Евстафьевой, Д. А. Жилюка, Н. Г. Ивановой. 
— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 448 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-20118-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567702
    8. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / В. С. Абрамов, С. 
В. Абрамов. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 434 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-09524-1. — Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568046
    9. Управление человеческими ресурсами: учебник и практикум для вузов / под общей редакцией О. 
А. Лапшовой. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-9916-8761-4. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/560094
    10. Методы принятия управленческих решений: учебник для вузов / под редакцией П. В. Иванова. 
— 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 351 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-16409-1. — Текст: электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/56533
    11. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. 
Тихонова, Е. А. Ткаченко; под редакцией Е. М. Роговой. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 
302 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-21476-5. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/581725
    12. Спивак, В. А.  Лидерство: учебник для вузов / В. А. Спивак. — 2-е изд., перераб. и доп. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 397 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17456-4. 
— Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/560463



    13. Корпоративная социальная ответственность: учебник для вузов / под редакцией В. Я. 
Горфинкеля, Н. В. Родионовой. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 
490 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14561-8. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560348
    14. Инновационный менеджмент: учебник для вузов / под общей редакцией Л. П. Гончаренко. — 
2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 479 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-17994-1. — Текс : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/560294
    15. Мясоедов, С. П.  Кросс-культурный менеджмент: учебник для вузов / С. П. Мясоедов, Л. Г. 
Борисова. — 3-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 314 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-02314-5. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/560297
    16. Саратовцев, Ю. И.  Управление изменениями : учебник и практикум для вузов / Ю. И. 
Саратовцев. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 409 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-03111-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/560972
    17. Староверова, К. О.  Бережливое производство : учебник для вузов / К. О. Староверова. — 2-е 
изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 74 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-18348-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/568888
    18. Дрещинский, В. А.  Основы проектирования и развития организаций : учебник для вузов / В. А. 
Дрещинский. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 408 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-14406-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/567934
    19. Лукинский, В. С.  Логистика и управление цепями поставок : учебник и практикум для вузов / 
В. С. Лукинский, В. В. Лукинский, Н. Г. Плетнева. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2025. — 434 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18570-6. — Текст: 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560301
    20. Производственный менеджмент. Теория и практика: учебник для вузов / под редакцией И. Н. 
Иванова. — 2-е изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2025. — 546 с. — (Высшее образование). — 
ISBN 978-5-534-16517-3. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/56852
    21. Уланов, В. Л.  Технологическое предпринимательство : учебник для вузов / В. Л. Уланов, Е. Г. 
Лашкова, Е. В. Иванова ; под общей редакцией В. Л. Уланова. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. 
— 149 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-20398-1. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589866
Дополнительная литература:
    1. Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента. – М.: Вильямс, 2017. – 672с.
    2. Организационное поведение: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / Г. Р. 
Латфуллин [и др.]; под редакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2019. — 301 с. — (Бакалавр и магистр. Модуль). — ISBN 978-5-534-01314-6. — 
Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/433606
    3. Теория организации: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры / Г. Р. Латфуллин [и 
др.]; под редакцией Г. Р. Латфуллина, О. Н. Громовой, А. В. Райченко. — 2-е изд. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2019. — 156 с. — (Бакалавр и магистр. Модуль). — ISBN 978-5-534-01187-6. — 
Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/433605
    4. Управление человеческими ресурсами: учебник для вузов / И. А. Максимцев [и др.]; под 
редакцией И. А. Максимцева, Н. А. Горелова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство 
Юрайт, 2020. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-99951-8. — Текст: электронный 
// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449957
    5. Котлер Ф. Маркетинг менеджмент [Текст] / Котлер Филипп, К. Л. Келлер; Пер. с англ. В.Кузина. 
- 14-е изд. - СПб. : Питер, 2015.



    6. Корпоративная социальная ответственность [Текст] : Учебник и практикум для академического 
бакалавриата / В.Я. Горфинкель [и др.]; Под общ. ред. В.Я. Горфинкеля, Н.В. Родионовой. - М.: 
Юрайт, 2019. - 570 с. - (Бакалавр. Академический курс). - ISBN 978-5-9916-4010-7: 1039.00.(35 штук) 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web/SearchResult/ToPage/1
    7. Литвак, Б. Г.  Стратегический менеджмент: учебник для бакалавров / Б. Г. Литвак. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2019. — 507 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-2929-4. 
— Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/425854
    8. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. 
Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва: Издательство Юрайт, 
2020. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-6. — Текст: электронный // ЭБС 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/449791
    9. Ковалев Валерий Викторович. Финансовый менеджмент: теория и практика [Текст/электронный 
ресурс] / В.В. Ковалев. - 3-е изд., перераб. и доп.; Электронные текстовые данные. - М.: Проспект, 
2019. - 1104 с. - ISBN 978-5-392-29599-9 : 1200.00. (50 штук) 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=476251&idb=0
    10. Экономика. Базовый курс [Текст/электронный ресурс]: Учебное пособие для студентов 
неэкономических специальностей / Под ред. В.А.Исаева, А.В.Савинского. - 2-е изд. ; Электронные 
текстовые данные. - М.: Изд-во РУДН, 2017. - 304 с. : ил. - ISBN 978-5-209-07421-2: 104.70.  (309 
штук) http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=457055&idb=0
    11. Васин, С. Г.  Управление качеством. Всеобщий подход: учебник для бакалавриата и 
магистратуры / С. Г. Васин. — Москва: Издательство Юрайт, 2019. — 404 с. — (Бакалавр и магистр. 
Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3739-8. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/425062
    12. Экономика предприятия (фирмы) [Текст]: Учебник / В.С. Семенович [и др.]; Под ред. 
В.С.Семеновича. - М.: Изд-во РУДН, 2019. - 376 с.: ил. - ISBN 978-5-209-08587-4 : 236.81.
    13. Основы управления производственными и материальными потоками [Электронный ресурс]: 
Учебное пособие / Н.Ю. Сопилко [и др.]. - Электронные текстовые данные. – М.: Изд-во РУДН, 2019. 
- 105 с. : ил. - ISBN 978-5-209-09106-6. 
http://lib.rudn.ru/MegaPro/UserEntry?Action=Rudn_FindDoc&id=477933&idb=0
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Лань» http://e.lanbook.com/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/
        - поисковая система Google https://www.google.ru/
        - реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при подготовке к 
сдаче ГЭ и/или выполнении ВКР и подготовке работы к защите *:
    1. Методические указания по выполнению и оформлению ВКР по ОП ВО «Управление бизнесом».
    2. Порядок проверки ВКР на объём заимствований в системе «Антиплагиат».
    3. Порядок проведения ГИА по ОП ВО «Управление бизнесом» с использованием ДОТ, в т.ч. 
процедура идентификации личности выпускника.

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в 
соответствии с действующим порядком на странице ГИА в ТУИС!
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