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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина «Финансовый менеджмент» входит  в  программу бакалавриата  «Финансы и  кредит»
по  направлению  38.03.01  «Экономика»  и  изучается  в  7  семестре  4  курса.  Дисциплину  реализует
Очно-заочное  и  заочное  отделение  .  Дисциплина  состоит  из  3  разделов  и  10  тем  и  направлена  на
изучение теории управления финансами предприятия, раскрытие сущностных основ взаимодействия
теории  и  практики  финансового  менеджмента,  необходимости  управления  финансами,  содержание
его традиционных и специальных функций, роли и значении в современных рыночных отношениях.

Целью  освоения  дисциплины  является  получение  навыков  оценки  финансовое  положение
компании и принятия эффективных решений по управлению ее ресурсами.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Финансовый менеджмент» направлено на формирование у обучающихся 
следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-1

Способен осуществлять поиск, 
критический анализ и синтез информации, 
применять системный подход для решения 

поставленных задач

УК-1.1 Осуществляет поиск информации для 
решения поставленной задачи по различным типам 

запросов;
УК-1.2 Анализирует и контекстно обрабатывает 
информацию для решения поставленных задач с 

формированием собственных мнений и суждений;
УК-1.3 Предлагает варианты решения задачи, 

анализирует возможные последствия их 
использования;

УК-2

Способен определять круг задач в рамках 
поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя 
из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений

УК-2.1 В рамках поставленных задач определяет 
имеющиеся ресурсы и ограничения, действующие 

правовые нормы;
УК-2.2 Анализирует план-график реализации 

проекта в целом и выбирает оптимальный способ 
решения поставленных задач, исходя из 

действующих правовых норм и имеющихся 
ресурсов и ограничений;

УК-2.3 Контролирует ход выполнения проекта, 
корректирует план-график в соответствии с 

результатами контроля;

ОПК-3

Способен анализировать и содержательно 
объяснять природу экономических 
процессов на микро и макроуровне

ОПК-3.1 Применяет теоретические и 
методологические знания о принципах, законах и 

механизмах рыночной экономикина уровне 
экономических субъектов;

ОПК-3.2 Применяет принципы и методику 
экономического анализа при обосновании 

механизмов и закономерностей функционирования 
экономики на микро- и макроуровне;

ОПК-3.3 Анализирует и объясняетдвижущие силы и 
сущность природы экономических процессов и 

событий, происходящих в экономике;

ОПК-4

Способен предлагать экономически и 
финансово обоснованные организационно - 

управленческие решения в 
профессиональной деятельности

ОПК-4.1 Знает основные технологии разработки 
организационно-управленческих решений на уровне 

предприятия/организации;
ОПК-4.2 Умеет экономически и финансово 

обосновывать предлагаемые 
организационно-управленческие решения на уровне 

предприятия/организации;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО



     Дисциплина  «Финансовый  менеджмент»  относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины 
(модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Финансовый менеджмент».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-2

Способен определять круг 
задач в рамках поставленной 

цели и выбирать 
оптимальные способы их 

решения, исходя из 
действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов 
и ограничений

Проектно-технологическая 
практика; 

Страховой бизнес**; 
Безопасность в цифровой 

среде**; 
Анализ хозяйственной 

деятельности; 
Основы гражданского и 

трудового права; 
Экономика предприятия; 

Бухгалтерский учет; 
Финансы; 

Креативность и инновации в 
бизнесе**; 

Основы технологии 
продвижения в экономике и 

управлении**; 
Основы научных 
исследований**; 

Тренинг: работа с 
международной статистикой**; 

Основы международных 
стандартов учета и аудита**; 

Экономика и организация 
внешнеэкономической 

деятельности; 
Деньги, кредит, банки; 

Бизнес-климат и регулирование 
иностранных инвестиций в 

РФ**; 
Технологический суверенитет в 

многополярном мире**;

Преддипломная практика;

УК-1

Способен осуществлять 
поиск, критический анализ и 

синтез информации, 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач

Экономическая география; 
Математика (Часть 1); 

Микроэкономика; 
Макроэкономика; 

Мировая экономика; 
Экономическая статистика; 

Математика (Часть 2); 
Введение в цифровизацию учета 

бизнес-процессов**; 
Тайм-менеджмент**; 

Навыки и технологии публичных 
презентаций**; 

Математическая логика и тория 
алгоритмов**; 

Основы предпринимательства**; 
Визуализация пространственных 

данных в экономике**; 
Основы трейдинга на фондовом 

рынке**; 
Комплаенс документации**; 

Управление талантами**; 
Основы налоговых 

правоотношений в учете**;

Финансовый менеджмент в 
страховой компании**; 

Финансовый анализ 
страховой компании**; 
Financial reporting and 

analysis**; 
Управление портфелем 

активов**; 
Преддипломная практика;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Самокоучинг**; 
Корпоративное мошенничество: 

как обезопасить бизнес**; 
Дизайн-мышление**; 

Маркетинг впечатлений**; 
Нейромаркетинг**; 

Основы создания личного 
бренда**; 

Методы оптимальных 
решений**; 

Прикладная финансовая 
математика**; 

Бизнес в Интернет**; 
Малое предпринимательство в 

рыночной экономике**; 
Основы бизнес-аналитики**; 

Phygital-технологии в 
экономике**; 

Креативная экономика в городах 
и регионах**; 

Брендинг территорий**; 
Девелопмент: городские и 

региональные инвестиционные 
проекты**; 

Современные финансовые 
технологии**; 

Основы финансового 
прогнозирования**; 

Цифровой банкинг**; 
Креативность и инновации в 

бизнесе**; 
Основы технологии 

продвижения в экономике и 
управлении**; 

Основы научных 
исследований**; 

Тренинг: работа с 
международной статистикой**; 
Международные экономические 

организации**; 
"Мягкая сила" в мировой 

экономике**; 
Мировые финансовые центры**; 

Теория и практика 
международного бизнеса**; 

Основы международных 
стандартов учета и аудита**; 

Институциональная экономика; 
Международные экономические 

отношения; 
Бизнес-климат и регулирование 

иностранных инвестиций в 
РФ**; 

Экономика и финансы 
устойчивого развития**; 
Умный город: практика 
внедрения цифровых 

технологий**; 
Цифровые технологии в 

управлении**; 
История финансовых потрясений 

в мировой экономике**; 
Технологический суверенитет в 

многополярном мире**; 
Страховой бизнес**;



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Маркетинг; 
Психология личности и 

профессиональное 
самоопределение**; 

Безопасность в цифровой 
среде**; 

Финансовые рынки**; 
Управление капиталом 

организации**; 
Ознакомительная практика; 
Проектно-технологическая 

практика; 
Анализ и прогнозирование 

конъюнктуры рынков**; 
Актуарная математика**; 

Управление портфелем ценных 
бумаг**; 

Управление личными 
финансами**; 

Методика написания курсовой 
работы;

ОПК-3

Способен анализировать и 
содержательно объяснять 
природу экономических 
процессов на микро и 

макроуровне

Проектно-технологическая 
практика; 

Микроэкономика; 
Макроэкономика; 

Мировая экономика; 
Институциональная экономика; 
Международные экономические 

отношения; 
Теория управления; 

Теория организации и 
организационное поведение;

Преддипломная практика; 
Международные финансы;

ОПК-4

Способен предлагать 
экономически и финансово 

обоснованные 
организационно - 

управленческие решения в 
профессиональной 

деятельности

Экономика предприятия; 
Маркетинг; 
Финансы; 

Экономика и организация 
внешнеэкономической 

деятельности; 
Деньги, кредит, банки; 
Анализ хозяйственной 

деятельности; 
Проектно-технологическая 

практика;

Преддипломная практика;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент» составляет «5» зачетных единиц.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
7

Контактная работа, ак.ч 51 51
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 102 102
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 27 27

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 180 180

зач.ед. 5 5

     Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент» составляет «5» зачетных единиц.
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
9

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 110 110
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 36 36

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 180 180

зач.ед. 5 5



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Информационное обеспечение 
финансового менеджмента.

1.1
Фундаментальные 
концепции финансового 
менеджмента.

Введение в финансовый менеджмент: сущность, цели Фундаментальные концепции. 
Функции, задачи финансового менеджера и его роль в деятельности организации ЛК, СЗ

1.2
Финансовая отчетность в 
системе финансового 
менеджмента.

Информационное обеспечение финансового менеджмента. Финансовая отчетность. 
Принципы учета и методы анализа отчетности. Основные показатели учета и 
отчетности, используемые в финансовом менеджменте. Диагностика финансового 
положения компании

ЛК, СЗ

Раздел 2
Тактика финансового 
менеджмента (текущие 
финансовые решения).

2.1 Управление оборотным 
капиталом организации.

Понятие оборотного капитала. Цели, задачи и показатели качества управления 
оборотным капиталом. Управление отдельными элементами оборотных средств 
(запасами, дебиторской задолженностью, денежными средствами и т.д.). Внешние и 
внутренние источники финансирования оборотных средств.

ЛК, СЗ

2.2
Модель операционного 
рычага и планирование 
рентабельности.

Понятие и классификация затрат организации. Соотношение понятий «издержки» - 
«затраты» - «расходы». Бухгалтерский и экономический подходы к определению затрат. 
Постоянные и переменные издержки. Операционный анализ: основные допущения и 
элементы. Оценка безубыточности деятельности организации. Запас финансовой 
прочности. Эффект операционного рычага.

ЛК, СЗ

2.3 Источники краткосрочного 
финансирования.

Внешние и внутренние источники финансирования оборотных средств. Использование 
факторинга для решения текущих задач финансирования. Краткосрочный банковский 
кредит. Коммерческий кредит

ЛК, СЗ

Раздел 3
Управление структурой 
капитала и долгосрочные 
инвестиционные решения.

3.1 Инвестиционная политика 
организации.

Понятие инвестиционной политики организации. Причины, обуславливающие 
необходимость инвестиций. Жизненный цикл организации. Общие принципы 
инвестиционной политики. Элементы анализа и методы оценки инвестиционных 
проектов.

ЛК, СЗ

3.2 Управление ценой и 
структурой капитала

Капитал: понятие и виды. Источники капитала организации. Цена и стоимость 
капитала. Цена привилегированного капитала. Цена акционерного капитала, методы ее 
расчета. Модель оценки капитальных активов (CAPM). Управление структурой 
капитала. Оптимальная структура капитала: теория Модильяни и Миллера, 
традиционная и компромиссная теории. Методы оптимизации структуры капитала. 
Эффект финансового рычага (первая концепция).

ЛК, СЗ

3.3 Управление рисками 
формирования капитала.

Понятие и классификация рисков формирования капитала. Взаимосвязь категорий 
риска, финансового и операционного рычага. Эффект финансового рычага (вторая 
концепция)

ЛК, СЗ

3.4 Дивидендная политика 
компании.

Понятие дивиденда. Теории дивидендов: теория иррелевантности дивидендов 
(Ф.Модильяни, М.Миллер); теория существенности дивидендной политики (Гордон и 
Линтнер); теория налоговой дифференциации (Р.Литценбергер, К.Рамасвами). 
Дивидендная политика. Факторы, определяющие распределение прибыли. Оценка 
эффективности дивидендной политики организации

ЛК, СЗ

3.5 Оценка стоимости 
компании.

Понятие и виды стоимости бизнеса. Концепция управления стоимостью (VBM). 
Подходы к оценке стоимости бизнеса: затратный, сравнительный, доходный. ЛК, СЗ



Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Концепции управления стоимостью (SVA, EVA).
* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / Т. В. Погодина. — 
2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 259 с. — (Высшее образование). 
— ISBN 978-5-534-16480-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/531261
    2. Незамайкин, В. Н.  Финансовый менеджмент : учебник для вузов / В. Н. Незамайкин, И. Л. 
Юрзинова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 382 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-16612-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/545468
Дополнительная литература:
    1. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. Я. Лукасевич. 
— 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 680 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-16271-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568502
    2. Финансовый менеджмент: проблемы и решения : учебник для вузов / А. З. Бобылева [и др.] ; под 
редакцией А. З. Бобылевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 
795 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17020-7. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544978 (дата обращения: 
28.03.2024).
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/



        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Финансовый менеджмент».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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