
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования
«Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы»

Высшая школа управления
(наименование основного учебного подразделения (ОУП) – разработчика ОП ВО)

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ

МОТИВАЦИЯ И СТИМУЛИРОВАНИЕ ТРУДОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
(наименование дисциплины/модуля)

Рекомендована МССН для направления подготовки/специальности:

38.03.02 МЕНЕДЖМЕНТ
(код и наименование направления подготовки/специальности)

Освоение  дисциплины  ведется  в  рамках  реализации  основной  профессиональной
образовательной программы высшего образования (ОП ВО):

УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯМИ
(наименование (профиль/специализация) ОП ВО)

2026 г.

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Ястребов Олег Александрович
Должность: Ректор
Дата подписания: 13.05.2026 18:15:54
Уникальный программный ключ:
ca953a0120d891083f939673078ef1a989dae18a



1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Мотивация  и  стимулирование  трудовой  деятельности»  входит  в  программу
бакалавриата «Управление предприятиями» по направлению 38.03.02 «Менеджмент» и изучается в 5
семестре 3 курса. Дисциплину реализует Кафедра прикладной экономики. Дисциплина состоит из 4
разделов  и  12  тем  и  направлена  на  изучение  и  формирование  у  студентов  комплекса
профессиональных  компетенций  в  области  мотивации  и  стимулирования  труда.  Дисциплина
нацелена  на  формирование  теоретических  знаний  об  организационно-экономической  и
социально-психологической  природе  мотивов  и  стимулов  побуждения  человека  к  труду  и  развитие
практических навыков к управлению трудовой мотивацией работников организации.

Целью освоения дисциплины является  формирование  у  студентов  комплекса  профессиональных
компетенций в области мотивации и стимулирования труда. Дисциплина нацелена на формирование
теоретических  знаний  об  организационно-экономической  и  социально-психологической  природе
мотивов и стимулов побуждения человека к труду и развитие практических навыков к управлению
трудовой мотивацией работников организации.
Задачи дисциплины:
-  приобретение  студентами  знаний  теоретических  основ  управления  персоналом,  мотивации  и
стимулирования трудовой деятельности (основные школы и концепции);
- формирование у студентов представления об особенностях мотивации и стимулирования труда;
- освоение студентами методов материального стимулирования, социальной и моральной мотивации;
- овладение студентами практических навыков по определению возникающих возможностей и угроз
предприятию, исходя из особенностей мотивации и стимулирования труда на предприятии;
-  приобретение  студентами  навыков  и  умения  в  проектировании  систем  мотивации  и
стимулирования в организации.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности» направлено на 
формирование у обучающихся следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-1

Способен осуществлять поиск, 
критический анализ и синтез информации, 
применять системный подход для решения 

поставленных задач

УК-1.1 Осуществляет поиск информации для 
решения поставленной задачи по различным типам 

запросов;

УК-3

Способен осуществлять социальное 
взаимодействие и реализовывать свою роль 

в команде

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из 
стратегии сотрудничества для достижения 

поставленной цели;
УК-3.3 Аргументирует свою точку зрения 

относительно использования идей других членов 
команды для достижения поставленной цели;

ПК-2

Способность разрабатывать 
производственные программы и 

календарные графики выпуска продукции в 
структурном подразделении

ПК-2.3 Анализирует показатели деятельности 
структурных подразделений производственной 

организации;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина    «Мотивация   и   стимулирование   трудовой   деятельности»   относится   к   части, 
формируемой    участниками    образовательных    отношений    блока    1   «Дисциплины   (модули)» 
образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности».



     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-3

Способен осуществлять 
социальное взаимодействие 
и реализовывать свою роль в 

команде

Деловые коммуникации; 
Введение в специальность; 

Русский язык и культура речи; 
Управление проектами (Основы 

проектной деятельности); 
Предпринимательская 

деятельность**; 
Креативный брендинг и 

реклама**; 
Операционный менеджмент**; 

Управление 
бизнес-процессами**;

Преддипломная практика; 
Управление человеческими 

ресурсами; 
Бизнес-разведка**; 
Международный 

маркетинг**; 
Управление бизнесом;

УК-1

Способен осуществлять 
поиск, критический анализ и 

синтез информации, 
применять системный 
подход для решения 
поставленных задач

Ознакомительная практика; 
Философия; 
Математика; 

Теория управления; 
Теория организации; 

Введение в специальность; 
Микроэкономика; 
Макроэкономика; 

Мировая экономика и 
международные экономические 

отношения; 
Основы менеджмента; 

Социология**; 
UX**; 

SMM продвижение**; 
Маркетинг;

Производственно-управленче
ская практика; 

Преддипломная практика; 
Стратегический менеджмент; 

E-commerce; 
Продакт-менеджмент**; 

Основы банковского дела**; 
Экономика и организация 

внешнеэкономической 
деятельности**; 

Государственно-частное 
партнерство в реализации 
наукоемких проектов**; 

Управление 
конкурентоспособностью 

бизнеса; 
Логистика; 

Бизнес-разведка**; 
Международный 

маркетинг**; 
Управление поставками и 

сбытом наукоемкой 
продукции**; 

Startup и привлечение 
инвестиций**;

ПК-2

Способность разрабатывать 
производственные 

программы и календарные 
графики выпуска продукции 

в структурном 
подразделении

SMM продвижение**; 
UX**; 

Информационные и цифровые 
технологии в управлении 

предприятием; 
Экономико-математическое 

моделирование; 
Предпринимательская 

деятельность**; 
Креативный брендинг и 

реклама**; 
Операционный менеджмент**; 

Управление 
бизнес-процессами**;

Преддипломная практика; 
Прикладной искусственный 
интеллект в менеджменте; 
Продакт-менеджмент**; 

Основы банковского дела**; 
Управление организацией в 

условиях 
неопределенности**; 

Цифровые технологии в 
бизнесе**; 

Управление денежными 
потоками**; 

Корпоративное право и 
управление имущественным 

комплексом**; 
Инновационный менеджмент; 

Логистика; 
Корпоративные финансы; 
Экономика и организация 

внешнеэкономической 
деятельности**; 

Государственно-частное 
партнерство в реализации 

наукоемких проектов**;



* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности» составляет «2» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
5

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 29 29
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 72 72

зач.ед. 2 2

     Общая трудоемкость дисциплины «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности» составляет «2» зачетные единицы.
Таблица 4.2. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
5

Контактная работа, ак.ч 34 34
Лекции (ЛК) 17 17
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 17 17
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 29 29
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 9 9

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 72 72

зач.ед. 2 2



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Теоретико-методологические 
основы мотивации

1.1
Сущность мотивации и 
стимулирования трудовой 
деятельности

понятия «мотивация» и «стимулирование», их соотношение, внутренние и внешние 
побудительные факторы, мотивы и стимулы. ЛК, СЗ

1.2

Теории и концепции 
трудовой мотивации, 
стимулирования и 
тенденции их развития

содержательные теории (Маслоу, Герцберг, Альдерфер, Макклелланд), 
процессуальные теории (Врум, Адамс, Портер-Лоулер), современные подходы к 
мотивации.

ЛК, СЗ

Раздел 2 Виды и способы мотивации 
трудовой деятельности

2.1
Специфика процесса 
мотивации трудовой 
деятельности

этапы мотивационного процесса, механизм возникновения и удовлетворения 
потребностей, факторы, влияющие на мотивацию работников. ЛК, СЗ

2.2
Реализация процесса 
стимулирования трудовой 
деятельности

принципы стимулирования, виды стимулов (материальные, нематериальные, 
моральные, социальные), методы применения стимулов. ЛК, СЗ

2.3

Сущность и специфика 
формирования системы 
мотивации и 
стимулирования трудовой 
деятельности

подходы к проектированию системы мотивации, учёт организационной культуры, 
этапы построения эффективной системы. ЛК, СЗ

Раздел 3
Формирование системы 
стимулирования трудовой 
деятельности

3.1
Разработка системы 
материального 
стимулирования

структура заработной платы (оклад, премии, надбавки, доплаты), формы оплаты труда 
(повременная, сдельная), системы премирования, переменная часть вознаграждения. ЛК, СЗ

3.2
Разработка системы 
нематериального 
стимулирования

моральное поощрение (грамоты, доски почёта, звания), карьерный рост, обучение, 
гибкий график, социальные льготы, признание заслуг. ЛК, СЗ

3.3

Управление системой 
мотивации и 
стимулирования трудовой 
деятельности

внедрение, поддержание и актуализация системы мотивации, роль HR-службы и 
руководителей, обратная связь от сотрудников. ЛК, СЗ

Раздел 4 Оценка системы мотивации

4.1 Измерение и мониторинг 
трудовой мотивации

методы диагностики мотивации (анкетирование, тестирование, наблюдение, 
интервью), показатели удовлетворённости трудом. ЛК, СЗ

4.2

Оценка эффективности 
системы материального и 
нематериального 
стимулирования в 
организации

критерии эффективности (производительность, качество труда, текучесть кадров, 
абсентеизм), методы расчёта экономической эффективности. ЛК, СЗ

4.3

Оценка 
конкурентоспособности 
системы оплаты труда в 
организации

сравнение с рынком труда (мониторинг зарплат, грейдинг), позиционирование 
компании как работодателя, удержание ключевых сотрудников. ЛК, СЗ



Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

4.4

Формирование системы 
экономических 
вознаграждений в 
организации

виды экономических вознаграждений (бонусы, участие в прибыли, опционы, грейды, 
KPI), принципы справедливости и прозрачности вознаграждения. ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум для вузов / под 
общей редакцией С. Ю. Трапицына. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 
2026. — 362 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17962-0. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583877
    2. Соломанидина, Т. О.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и 
практикум для вузов / Т. О. Соломанидина, В. Г. Соломанидин. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва 
: Издательство Юрайт, 2026. — 323 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01100-5. — Текст 
: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583024
Дополнительная литература:
    1. Литвинюк, А. А.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 
для вузов / А. А. Литвинюк. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 269 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-19060-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа 
Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560214
    2. Лобанова, Т. Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : учебник и практикум 
для вузов / Т. Н. Лобанова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 553 
с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15806-9. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/583215
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН http://lib.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Троицкий мост»
    2. Базы данных и поисковые системы
        - электронный фонд правовой и нормативно-технической документации http://docs.cntd.ru/
        - поисковая система Яндекс https://www.yandex.ru/



        - поисковая система Google https://www.google.ru/
        - реферативная база данных SCOPUS http://www.elsevierscience.ru/products/scopus/
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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