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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент. Краткосрочная финансовая политика» входит 

в программу бакалавриата «Мировая экономика и международная экономическая 

безопасность» по направлению 38.03.01 «Экономика» и изучается в 7 семестре 4 курса. 

Дисциплину реализует Институт мировой экономики и бизнеса. Дисциплина состоит из 3 

разделов и 9 тем и направлена на изучение теории управления финансами предприятия, 

раскрытие сущностных основ взаимодействия теории и практики финансового 

менеджмента, необходимости управления финансами, содержание его традиционных и 

специальных функций, роли и значении в современных рыночных отношениях. 

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов системных знаний и 

практических навыков в области управления финансами предприятия, разработки и 

реализации краткосрочной финансовой политики, а также анализа влияния глобальных 

экономических процессов на финансовую устойчивость организаций. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Финансовый менеджмент. Краткосрочная финансовая 

политика» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций (части 

компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1 Понимает базовые принципы функционирования 

экономики и экономического развития, цели формы участия 

государства в экономике; 

УК-10.2 Применяет методы личного экономического и 

финансового планирования для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей; 

УК-10.3 Использует финансовые инструменты для управления 

личными финансами (личным бюджетом), контролирует 

собственные экономические и финансовые риски; 

ОПК-3 

Способен анализировать и 

содержательно объяснять 

природу экономических 

процессов на микро и 

макроуровне 

ОПК-3.1 Знает основные текущие процессы, происходящие в 

мировой и отечественной экономике; 

ОПК-3.2 Анализирует и интерпретирует данные отечественной 

и зарубежной статистики о социально-экономических 

процессах и явлениях, выявляет тенденции изменения 

социально-экономических показателей; 

ОПК-3.3 Понимает движущие силы и закономерности 

исторического процесса; события и процессы экономической 

истории; 

ПК-3 

Способен выявлять бизнес-

проблемы и бизнес-

возможности 

ПК-3.1 Проводит анализ факторов внутренней и внешней 

среды предприятия; 

ПК-3.2 Осуществляет качественный и количественный анализ 

информации с точки зрения выбранных критериев, предметной 

области и специфики деятельности организации в объеме, 

достаточном для решения задач бизнес-анализа; 

ПК-3.3 Применяет информационные технологии в объеме 

необходимом для целей бизнес-анализа; 

ПК-3.4 Формирует возможные решения на основе 

разработанных целевых показателей; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 
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Дисциплина «Финансовый менеджмент. Краткосрочная финансовая политика» 

относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной 

программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Финансовый менеджмент. 

Краткосрочная финансовая политика». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-10 

Способен принимать 

обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

Микроэкономика;  

Макроэкономика;  

Геоэкономический потенциал 

развитых стран**;  

Геоэкономический потенциал 

стран с формирующимися 

рынками**;  

Введение в специальность;  

Внешнеэкономические связи 

регионов РФ**;  

Глобальные тренды развития 

мировой промышленности**;  

Экономика и политика стран 

Индо-Тихоокеанского региона**;  

Экономика и политика стран 

Латинской Америки**;  

Свободные экономические зоны и 

офшоры**;  

Мировые финансовые центры**;  

Экономика и политика стран 

Африки**;  

Экономика и политика стран 

Ближнего Востока**;  

Налоги и налогообложение;  

Внешнеторговая политика;  

Основы международной 

логистики;  

Финансы, денежное обращение и 

кредит;  

Финансовый менеджмент. 

Долгосрочная финансовая 

политика;  

 

Преддипломная практика;  

 

ОПК-3 

Способен анализировать и 

содержательно объяснять 

природу экономических 

процессов на микро и 

макроуровне 

Микроэкономика;  

Макроэкономика;  

Мировая экономика;  

Международные экономические 

отношения;  

Геополитика;  

Институциональная экономика;  

Мировой рынок труда и 

международная миграция;  

Внешнеторговая политика;  

Международный маркетинг;  

Международные экономические 

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

организации;  

Зарубежное страноведение;  

Экономика и организация 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Анализ и прогноз мировых 

рынков товаров и услуг;  

Процессы региональной 

экономической интеграции в 

мировой экономике;  

Финансовый менеджмент. 

Долгосрочная финансовая 

политика;  

 

ПК-3 

Способен выявлять 

бизнес-проблемы и 

бизнес-возможности 

Производственная практика;  

Ознакомительная практика;  

Python для бизнес-аналитики;  

Международные статистические 

базы данных;  

Экономика предприятия;  

Экономика и организация 

внешнеэкономической 

деятельности;  

Налоги и налогообложение;  

Финансовый менеджмент. 

Долгосрочная финансовая 

политика;  

Теория и практика 1С**;  

Международные стандарты 

финансовой отчетности**;  

Комплаенс**;  

Геоэкономический потенциал 

развитых стран**;  

Геоэкономический потенциал 

стран с формирующимися 

рынками**;  

Экономика и политика стран 

Индо-Тихоокеанского региона**;  

Экономика и политика стран 

Латинской Америки**;  

Экономика и политика стран 

Африки**;  

Экономика и политика стран 

Ближнего Востока**;  

 

Преддипломная практика;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент. Краткосрочная финансовая политика» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

7 

Контактная работа, ак.ч. 51 51 

Лекции (ЛК) 17 17 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 34 34 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 39 39 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Тактика финансового 

менеджмента (текущие 

финансовые решения). 

1.1 
Управление оборотным капиталом 

организации. 

Понятие оборотного капитала. Цели, задачи и показатели 

качества управления оборотным капиталом. Управление 

отдельными элементами оборотных средств (запасами, 

дебиторской задолженностью, денежными средствами и т.д.). 

Внешние и внутренние источники финансирования оборотных 

средств. 

ЛК, СЗ 

1.2 
Модель операционного рычага и 

планирование рентабельности. 

Понятие и классификация затрат организации. Соотношение 

понятий «издержки» - «затраты» - «расходы». Бухгалтерский и 

экономический подходы к определению затрат. Постоянные и 

переменные издержки. Операционный анализ: основные 

допущения и элементы. Оценка безубыточности деятельности 

организации. Запас финансовой прочности. Эффект 

операционного рычага. 

ЛК, СЗ 

1.3 
Управление ценами, выручкой и 

финансовыми результатами 

 Виды цен и ценовая политика компании.Управление выручкой 

компании.Прибыль как результат хозяйственной деятельности 
ЛК, СЗ 

1.4 
Источники краткосрочного 

финансирования. 

Внешние и внутренние источники финансирования оборотных 

средств. Использование факторинга для решения текущих 

задач финансирования. Краткосрочный банковский кредит. 

Коммерческий кредит 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Сущность и логические 

основы построения 

краткосрочной финансовой 

политики 

2.1 

Направления краткосрочной финансовой 

политики и ее место в системе управления 

финансами организации 

Сущность краткосрочной финансовой политики организации, 

ее содержание и основные направления.Финансовые 

показатели эффективности деятельности организации в 

краткосрочном периоде. Определение приоритетов при 

реализации целей и задач краткосрочной финансовой политики 

организации 

ЛК, СЗ 

2.2 
Формы и приемы финансового анализа в 

краткосрочном периоде 

Формы финансового анализа, применяемые в краткосрочном 

периоде. Сущность и специфика приемов финансового анализа, 

используемых в краткосрочном периоде.Основные группы 

финансовых коэффициентов, применяемых при проведении 

финансового анализа в краткосрочном периоде.Сфера 

применения экспресс-анализа и углубленного анализа. 4. 

Показатели ликвидности, порядок расчета и нормативные 

ограничения. Дискуссионность вопросов по пределам 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

нормативных ограничений.Коэффициенты оборачиваемости 

(деловой активности) организации, порядок расчета и 

интерпретация результатов. Применение показателей 

рентабельности при проведении финансового анализа в 

краткосрочном периоде 

Раздел 3 

Система краткосрочного 

финансирования и 

кредитования организации 

3.1 
Финансирование оборотных активов в 

краткосрочном периоде 

Идеальная модель финансирования оборотных активов, расчет 

основных балансовых уравнений. Консервативная модель 

финансирования оборотных активов, расчет основных 

балансовых уравнений. . Агрессивная модель финансирования 

оборотных активов, расчет основных балансовых уравнений.  

Компромиссная модель финансирования оборотных активов, 

расчет основных балансовых уравнений. Учет фактора риска и 

доходности в моделях финансирования оборотных активов 

ЛК, СЗ 

3.2 
Актуальные формы финансирования 

оборотных активов 

Факторинг и его использование при финансировании 

оборотных активов организации.  Форфейтинг и специфика его 

применения при управлении финансированием оборотных 

активов.  Финансовые посредники. Роль банков в 

формировании оборотных активов организации.  Место 

небанковских кредитных организаций в краткосрочной 

финансовой политике организаций. Специализированные банки 

и их использование для финансирования оборотных активов 

организации 

ЛК, СЗ 

3.3 

Краткосрочное кредитование и его роль в 

краткосрочной финансовой политике 

организации 

Роль кредита в современном бизнесе. Роль лизинга и 

овердрафта. . Сущность кредитной линии. Краткосрочное 

кредитование под залог.  Залоговые механизмы. Методы 

анализа кредитоспособности заемщика при краткосрочном 

кредитовании. Кредитные рейтинги. Оценка заемщика при 

кредитовании под залог. Анализ залога. Кредит под залог 

запасов.  

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / Т. 

В. Погодина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 259 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16480-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531261  

 2. Незамайкин, В. Н.  Финансовый менеджмент : учебник для вузов / В. Н. 

Незамайкин, И. Л. Юрзинова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 382 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16612-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545468 

 3. Лукасевич, И. Я.  Финансовая политика : учебник и практикум для вузов / 

И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 

208 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-19229-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/589775  

Дополнительная литература: 

 1. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. 

Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 680 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16271-4. — Текст : электронный // 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 
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Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568502  

 2. Финансовый менеджмент: проблемы и решения : учебник для вузов / А. З. 

Бобылева [и др.] ; под редакцией А. З. Бобылевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 795 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17020-

7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544978 (дата обращения: 28.03.2024). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Финансовый менеджмент. Краткосрочная 

финансовая политика». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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