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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» входит в программу магистратуры 

«Международный менеджмент» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается во 2 

семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра «Финансы, учет и аудит». Дисциплина 

состоит из 3 разделов и 10 тем и направлена на изучение теории управления финансами 

предприятия, раскрытие сущностных основ взаимодействия теории и практики 

финансового менеджмента, необходимости управления финансами, содержание его 

традиционных и специальных функций, роли и значении в современных рыночных 

отношениях. 

Целью освоения дисциплины является получение навыков оценки финансовое 

положение компании и принятия эффективных решений по управлению ее ресурсами. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Финансовый менеджмент» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик управления. 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в области 

менеджмента; 

ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные знания 

экономической, организационной и управленческой теории для 

успешного выполнения профессиональной деятельности; 

ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы для решения 

управленческих задач с учетом обобщения и критического 

анализа передовых практик управления; 

ОПК-1.4 Владеет навыками обоснованного выбора методов 

решения практических и исследовательских задач; 

ОПК-2 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-аналитические 

системы, при решении 

управленческих и 

исследовательских задач. 

ОПК-2.1 Владеет современными техниками и методиками 

сбора данных, методами поиска, обработки, анализа и оценки 

информации для решения управленческих задач; 

ОПК-2.2 Проводит анализ и моделирование процессов 

управления с целью оптимизации деятельности организации; 

ОПК-2.3 Использует современные цифровые системы и 

методы при решении управленческих и исследовательских 

задач; 
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3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Финансовый менеджмент». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно-исследовательская 

работа;  

Корпоративное управление;  

Управление технологическими 

инновациями**;  

Креативность и инновации в 

международном бизнесе**;  

Методология исследования 

проблем управления;  

Управленческая экономика;  

Адаптивный курс по основам 

экономики;  

Адаптивный курс по основам 

менеджмента;  

 

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

Управление устойчивым 

развитием в глобальном 

бизнесе**;  

Современные технологии и 

инструменты 

организационного 

проектирования;  

Этическое лидерство и 

социальная 

ответственность**;  

 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик 

управления. 

Научно-исследовательская 

работа;  

Корпоративное управление;  

Управленческая экономика;  

 

Бренд-менеджмент в 

международной компании;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-2 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические системы, 

при решении 

управленческих и 

исследовательских задач. 

Информационные базы данных;  

Бизнес-аналитика как инструмент 

эффективного управления;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Глобальный операционный 

менеджмент;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

2 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 72 72 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

Информационное 

обеспечение финансового 

менеджмента. 

1.1 
Фундаментальные концепции финансового 

менеджмента. 

Введение в финансовый менеджмент: сущность, цели 

Фундаментальные концепции. Функции, задачи финансового 

менеджера и его роль в деятельности организации 

ЛК, СЗ 

1.2 
Финансовая отчетность в системе 

финансового менеджмента. 

Информационное обеспечение финансового менеджмента. 

Финансовая отчетность. Принципы учета и методы анализа 

отчетности. Основные показатели учета и отчетности, 

используемые в финансовом менеджменте. Диагностика 

финансового положения компании 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Тактика финансового 

менеджмента (текущие 

финансовые решения). 

2.1 
Управление оборотным капиталом 

организации. 

Понятие оборотного капитала. Цели, задачи и показатели 

качества управления оборотным капиталом. Управление 

отдельными элементами оборотных средств (запасами, 

дебиторской задолженностью, денежными средствами и т.д.). 

Внешние и внутренние источники финансирования оборотных 

средств. 

ЛК, СЗ 

2.2 
Модель операционного рычага и 

планирование рентабельности. 

Понятие и классификация затрат организации. Соотношение 

понятий «издержки» - «затраты» - «расходы». Бухгалтерский и 

экономический подходы к определению затрат. Постоянные и 

переменные издержки. Операционный анализ: основные 

допущения и элементы. Оценка безубыточности деятельности 

организации. Запас финансовой прочности. Эффект 

операционного рычага. 

ЛК, СЗ 

2.3 
Источники краткосрочного 

финансирования. 

Внешние и внутренние источники финансирования оборотных 

средств. Использование факторинга для решения текущих 

задач финансирования. Краткосрочный банковский кредит. 

Коммерческий кредит 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Управление структурой 

капитала и долгосрочные 

инвестиционные решения. 

3.1 Инвестиционная политика организации. 

Понятие инвестиционной политики организации. Причины, 

обуславливающие необходимость инвестиций. Жизненный 

цикл организации. Общие принципы инвестиционной 

политики. Элементы анализа и методы оценки инвестиционных 

проектов. 

ЛК, СЗ 

3.2 Управление ценой и структурой капитала 

Капитал: понятие и виды. Источники капитала организации. 

Цена и стоимость капитала. Цена привилегированного 

капитала. Цена акционерного капитала, методы ее расчета. 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Модель оценки капитальных активов (CAPM). Управление 

структурой капитала. Оптимальная структура капитала: теория 

Модильяни и Миллера, традиционная и компромиссная теории. 

Методы оптимизации структуры капитала. Эффект 

финансового рычага (первая концепция). 

3.3 
Управление рисками формирования 

капитала. 

Понятие и классификация рисков формирования капитала. 

Взаимосвязь категорий риска, финансового и операционного 

рычага. Эффект финансового рычага (вторая концепция) 

ЛК, СЗ 

3.4 Дивидендная политика компании. 

Понятие дивиденда. Теории дивидендов: теория 

иррелевантности дивидендов (Ф.Модильяни, М.Миллер); 

теория существенности дивидендной политики (Гордон и 

Линтнер); теория налоговой дифференциации (Р.Литценбергер, 

К.Рамасвами). Дивидендная политика. Факторы, определяющие 

распределение прибыли. Оценка эффективности дивидендной 

политики организации 

ЛК, СЗ 

3.5 Оценка стоимости компании. 

Понятие и виды стоимости бизнеса. Концепция управления 

стоимостью (VBM). Подходы к оценке стоимости бизнеса: 

затратный, сравнительный, доходный. Концепции управления 

стоимостью (SVA, EVA). 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / Т. 

В. Погодина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 259 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16480-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531261  

 2. Незамайкин, В. Н.  Финансовый менеджмент : учебник для вузов / В. Н. 

Незамайкин, И. Л. Юрзинова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2025. — 382 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16612-5. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/545468 

Дополнительная литература: 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд.17. Моноблок. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W. 

Проекционный экран 

GEHA 244*244. Экран с 

электропроводом Draper 

203*1. Доска. 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд.17. Моноблок. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN. 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W. 

Проекционный экран 

GEHA 244*244. Экран с 

электропроводом Draper 

203*1. Доска. 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд 423: Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/16 

GB/512 GB/DVD/audio, 

монитор 

21",Мультимедиа 

проектор  Cactus 

CSC4.SG, Экран 200*200  
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 1. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / И. 

Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 680 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16271-4. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568502  

 2. Финансовый менеджмент: проблемы и решения : учебник для вузов / А. З. 

Бобылева [и др.] ; под редакцией А. З. Бобылевой. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2024. — 795 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17020-

7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/544978 (дата обращения: 28.03.2024). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Финансовый менеджмент». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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Заведующий кафедрой    
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