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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Современные технологии и инструменты организационного 

проектирования» входит в программу магистратуры «Международный менеджмент» по 

направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 3 семестре 2 курса. Дисциплину 

реализует Кафедра менеджмента. Дисциплина состоит из 3 разделов и 9 тем и направлена 

на изучение принципов организационного проектирования компаний в современной среде 

международного менеджмента, а также современных технологий и инструментов 

организационного проектирования. 

Целью освоения дисциплины является формирование у студентов целостного 

теоретического представления о проектировании организаций как особом виде 

профессиональной деятельности, научного знания и совокупности учебных дисциплин, а 

также практических навыков и умений разработки организационных проектов на основе 

современных технологий и инструментов. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Современные технологии и инструменты организационного 

проектирования» направлено на формирование у обучающихся следующих компетенций 

(части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-1 

Способен осуществлять поиск, 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

УК-1.1 Анализирует задачу, выделяя ее базовые 

составляющие; 

УК-1.2 Определяет и ранжирует информацию, требуемую для 

решения поставленной задачи; 

УК-1.3 Осуществляет поиск информации для решения 

поставленной задачи по различным типам запросов; 

УК-1.4 Предлагает варианты решения задачи, анализирует 

возможные последствия их использования; 

УК-1.5 Анализирует пути решения проблем 

мировоззренческого, нравственного и личностного характер на 

основе использования основных философских идей и 

категорий в их историческом развитии и социально-

культурном контексте; 

УК-2 

Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-2.1 Формулирует проблему, решение которой напрямую 

связано с достижением цели проекта; 

УК-2.2 Определяет связи между поставленными задачами и 

ожидаемые результаты их решения; 

УК-2.3 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, действующие правовые нормы; 

УК-2.4 Анализирует план-график реализации проекта в целом 

и выбирает оптимальный способ решения поставленных задач, 

исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов 

и ограничений; 

УК-2.5 Контролирует ход выполнения проекта, корректирует 

план-график в соответствии с результатами контроля; 

ПК-1 

Способность использовать 

количественные и качественные 

методы экономического и 

стратегического анализа для 

проведения прикладных 

исследований, готовить 

аналитические материалы по 

ПК-1.1 Владеет методами анализа рыночной среды, способами 

оценки производственно-экономического потенциала 

компании и путей достижения высокой эффективности бизнес-

системы; 

ПК-1.2 Анализирует поведение экономических агентов и 

рынков в глобальной среде, взаимосвязи политических и 

экономических процессов на уровне отдельных стран и 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

результатам их применения интеграционных объединений, понимает основные тенденции 

развития мировой экономики, особенности отдельных стран, 

способен анализировать инвестиционный климат в разных 

регионах мира с учетом политических, социальных, 

культурных и экономических факторов; 

ПК-1.3 Анализирует существующие формы организации, 

функции, методы, структуры и процессы управления, 

разрабатывает и обосновывает предложения по их 

совершенствованию; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Современные технологии и инструменты организационного 

проектирования» относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (модули)» 

образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Современные технологии и 

инструменты организационного проектирования». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-2 

Способен управлять 

проектом на всех этапах 

его жизненного цикла. 

Научно-исследовательская 

работа;  

Управление инвестициями в 

международном бизнесе**;  

Управление инвестиционными 

проектами в международном 

менеджменте**;  

 

Преддипломная практика;  

 

УК-1 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного 

подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

Научно-исследовательская 

работа;  

Адаптивный курс по основам 

экономики;  

Адаптивный курс по основам 

менеджмента;  

Корпоративное управление;  

Управление технологическими 

инновациями**;  

Креативность и инновации в 

международном бизнесе**;  

Методология исследования 

проблем управления;  

Глобальный стратегический 

менеджмент;  

Финансовый менеджмент;  

Управленческая экономика;  

 

Преддипломная практика;  

 

ПК-1 

Способность использовать 

количественные и 

качественные методы 

экономического и 

стратегического анализа 

Бизнес-аналитика как инструмент 

эффективного управления;  

Управление инвестициями в 

международном бизнесе**;  

Управление инвестиционными 

Преддипломная практика;  
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

для проведения 

прикладных исследований, 

готовить аналитические 

материалы по результатам 

их применения 

проектами в международном 

менеджменте**;  

Международный менеджмент в 

эпоху цифровой трансформации;  

Научно-исследовательская 

работа;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Современные технологии и инструменты организационного проектирования» составляет «2» 

зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

3 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 36 36 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 72 72 

зач.ед. 2 2 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1 

  

Цифровые технологии в 

организационном 

проектировании 

1.1 
Информационные системы и платформы 

для моделирования организаций 

Обзор специализированных ИС (ARIS, Business Studio, Visio, 

Miro) для визуализации структур, процессов и взаимосвязей в 

организации. Изучаются возможности платформ для 

симуляции организационных изменений, анализа сценариев и 

совместной работы над проектными решениями в цифровой 

среде. 

ЛК, СЗ 

1.2 
BPM (Business Process Management) и 

процессное проектирование 

Раскрывается жизненный цикл управления процессами: 

выявление, моделирование, анализ, исполнение и оптимизация. 

Изучаются нотация BPMN, принципы кросс-функционального 

проектирования и методы согласования процессов с 

организационной структурой. Акцент на повышении 

операционной эффективности, стандартизации и внедрении 

культуры непрерывного улучшения. 

ЛК, СЗ 

1.3 
Технологии цифровых двойников 

организаций 

Изучаются принципы создания виртуальных копий 

организации для симуляции структурных изменений, 

тестирования сценариев управления и прогнозирования 

последствий реорганизации. Рассматриваются интеграция 

данных, IoT, аналитика в реальном времени и использование 

цифровых двойников для снижения рисков и повышения 

адаптивности бизнеса. 

ЛК, СЗ 

Раздел 2 

Инструменты 

стратегического и гибкого 

проектирования 

2.1 

Оргдизайн и стратегическое 

проектирование с помощью системных карт 

и моделей 

Рассматриваются методы визуализации стратегических связей 

и организационных взаимосвязей с помощью системных карт, 

диаграмм причинно-следственных связей и динамических 

моделей. Изучается применение инструментов для 

согласования структуры, стратегии и процессов, выявления 

скрытых зависимостей и обоснования управленческих решений 

при организационных трансформациях. 

ЛК, СЗ 

2.2 
Agile и Lean-подходы в организационном 

проектировании 

Рассматриваются принципы создания гибких, ценностно-

ориентированных структур на основе итеративного развития и 

устранения потерь. Изучаются децентрализация решений, 

кросс-функциональные команды, картирование потоков 

создания ценности и методы непрерывного улучшения. Акцент 

на адаптивности, скорости реакций и формировании культуры 

ЛК, СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

самоорганизации. 

2.3 
Design Thinking и Human-Centered Design в 

проектировании организаций 

Изучаются подходы к созданию организаций, ориентированных 

на потребности людей: эмпатия, фокус на пользователе, 

итеративное прототипирование. Рассматриваются методы 

вовлечения сотрудников и стейкхолдеров в со-проектирование 

структур, процессов и рабочей среды для повышения 

вовлечённости, инновационности и эффективности 

организационных решений. 

ЛК, СЗ 

Раздел 3 

Практика применения 

инструментов в 

международной среде 

3.1 
Применение проектных технологий в 

транснациональных корпорациях 

Рассматриваются особенности управления проектами в 

глобальном контексте: координация распределённых команд, 

кросс-культурные коммуникации, стандартизация 

методологий. Изучаются инструменты виртуального 

взаимодействия, адаптация практик под локальные рынки и 

использование цифровых платформ для обеспечения 

согласованности и эффективности проектных инициатив в 

международной среде. 

ЛК, СЗ 

3.2 
Кросс-культурные аспекты 

организационного проектирования 

Изучаются влияния культурных различий на структуру, 

коммуникации и процессы в международных организациях. 

Рассматриваются модели культурных измерений, адаптация 

систем управления и мотивации под локальные особенности, 

методы гармонизации глобальных стандартов с региональной 

спецификой для повышения эффективности кросс-культурных 

команд. 

ЛК, СЗ 

3.3 
Анализ и выбор инструментов для 

конкретных задач оргпроектирования 

Рассматривается алгоритм диагностики задач 

организационного проектирования и сопоставления их с 

функционалом доступных инструментов. Изучаются критерии 

выбора методов и платформ: масштаб изменений, бюджет, 

зрелость организации, компетенции команды. Формируются 

навыки обоснованного подбора решений для повышения 

эффективности проектных вмешательств. 

ЛК, СЗ 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Ауд. 101, Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN, 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-V100W, 

Проекционный экран 

GEHA  244*244, Экран с 

электропроводом Draper 

203*1, Акустическая 

система Defender Mercury 

35 Mkll, Телевизор Philips, 

MS Windows 10 64bit, 

Microsoft Office 2021, 7-

Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ауд. 105, Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105, 

MS Windows 10 64bit, 

Microsoft Office 2021, 7-

Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Ауд. 105, Моноблок 

Lenovo  AIO-510-22ISH 

Intel I5 2200 MHz/8 

GB/1000 GB/DVD/audio, 

монитор 21", 

Мультимедиа проектор  
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Дрещинский, В. А.  Основы проектирования и развития организаций : учебник 

для вузов / В. А. Дрещинский. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 408 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14406-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/567934 (дата 

обращения: 21.04.2025). 

 2. Воронов, М. В.  Автоматическое управление. Управление организационными 

системами. Цифровые платформы : учебник для вузов / М. В. Воронов, В. И. Пименов, 

И. А. Небаев. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 475 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-19845-4. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/569236 (дата обращения: 

21.04.2025). 

Дополнительная литература: 

 1. Купцова, Е. В.  Организационный дизайн : учебник и практикум для вузов / 

Е. В. Купцова, В. Г. Антонов, Е. С. Купцова. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

397 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18307-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568734 (дата 

обращения: 21.04.2025). 

 2. Информационные технологии в менеджменте (управлении) : учебник и 

практикум для вузов / под редакцией Ю. Д. Романовой. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 467 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-17037-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560269 (дата обращения: 21.04.2025). 

 3. Черноморченко, С. И.  Планирование и проектирование организаций : учебник 

для вузов / С. И. Черноморченко. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 

185 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17073-3. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/566204 (дата 

обращения: 21.04.2025). 

 4. Кочеткова, А. И.  Организационное поведение и организационное 

моделирование : учебник и практикум для вузов / А. И. Кочеткова, П. Н. Кочетков. — 6-е 

изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 791 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-18879-0. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568766 (дата обращения: 

21.04.2025). 

 5. Астапчук, В. А.  Корпоративные информационные системы: требования при 

проектировании : учебник для вузов / В. А. Астапчук, П. В. Терещенко. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 175 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-16715-3. — Текст : электронный // Образовательная 

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105, 

MS Windows 10 64bit, 

Microsoft Office 2021, 7-

Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack 
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платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/562833 (дата обращения: 

21.04.2025). 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Современные технологии и инструменты 

организационного проектирования». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 
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