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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Корпоративное  управление»  входит  в  программу  магистратуры  «Современный
маркетинг  и  управление  продажами»  по  направлению  38.04.02  «Менеджмент»  и  изучается  во  2
семестре 1 курса. Дисциплину реализует Очно-заочное и заочное отделение . Дисциплина состоит из
2  разделов  и  5  тем  и  направлена  на  изучение  сущности,  принципов,  основных  характеристик  и
моделей корпоративного управления; выработку умений для построения организационной структуры
управления  корпорацией;  овладение  навыками  и  технологиями  оценки  эффективности  системы
корпоративного управления.

Целью освоения дисциплины является изучение концептуальных основ управления корпорацией,
обеспечивающего сбалансированность интересов участников корпоративных отношений.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Корпоративное управление» направлено на формирование у обучающихся 
следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-3

Способен организовывать и руководить 
работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной 

цели

УК-3.1 Определяет свою роль в команде, исходя из 
стратегии сотрудничества для достижения 

поставленной цели;
УК-3.2 Формулирует и учитывает в своеи ̆ 

деятельности особенности поведения групп людей, 
выделенных в зависимости от поставленной цели;

УК-3.3 Анализирует возможные последствия 
личных действий и планирует свои действия для 

достижения заданного результата;
УК-3.5 Аргументирует свою точку зрения 

относительно использования идей других членов 
команды для достижения поставленной цели;

ОПК-1

Способен решать профессиональные 
задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и 
управленческой теории, инновационных 

подходов, обобщения и критического 
анализа практик управления

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями в 
области менеджмента;

ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные 
знания экономической, организационной и 

управленческой теории для успешного выполнения 
профессиональной деятельности;

ОПК-1.3 Применяет инновационные подходы для 
решения управленческих задач с учетом обобщения 

и критического анализа передовых практик 
управления;

ОПК-3

Способен самостоятельно принимать 
обоснованные 

организационно-управленческие решения, 
оценивать их операционную и 

организационную эффективность и 
социальную значимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях сложной (в том 
числе кросс-культурной) и динамичной 

среды

ОПК-3.1 Владеет методами принятия оптимальных 
управленческих решений в условиях динамичной 

бизнес-среды;
ОПК-3.2 Принимает обоснованные 

организационно-управленческие решения;
ОПК-3.3 Оценивает операционную и 

организационную эффективность и социальную 
значимость организационно-управленческих 

решений;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина  «Корпоративное управление» относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины 
(модули)» образовательной программы высшего образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Корпоративное управление».



     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-3

Способен организовывать и 
руководить работой 

команды, вырабатывая 
командную стратегию для 
достижения поставленной 

цели

Современные технологии 
продаж**; 

Управление клиентской 
лояльностью**;

ОПК-1

Способен решать 
профессиональные задачи на 

основе знания (на 
продвинутом уровне) 

экономической, 
организационной и 

управленческой теории, 
инновационных подходов, 
обобщения и критического 
анализа практик управления

НИРМ; 
Маркетинговая деятельность 

предприятия;

НИРМ;

ОПК-3

Способен самостоятельно 
принимать обоснованные 

организационно-управленче
ские решения, оценивать их 

операционную и 
организационную 
эффективность и 

социальную значимость, 
обеспечивать их реализацию 
в условиях сложной (в том 
числе кросс-культурной) и 

динамичной среды

Глобальный стратегический 
менеджмент; 

Интегрированные 
маркетинговые 
коммуникации; 

Коммерческая деятельность 
предприятия; 

Стратегическое и 
оперативное маркетинговое 

планирование; 
Преддипломная практика;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Корпоративное управление» составляет «3» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очно-заочной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
2

Контактная работа, ак.ч 40 40
Лекции (ЛК) 20 20
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 20 20
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 68 68
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 0 0

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 108 108

зач.ед. 3 3



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Корпоративное управление: 
основы теории и практика

1.1
Корпоративное управление: 
сущность и основные 
характеристики

Эволюция и современные реалии корпоративного управления. Основные принципы 
корпоративного управления. Модели корпоративного управления. ЛК, СЗ

1.2 Управление корпорацией Корпорация как объект управления. Организационная структура управления 
корпорацией. Функции процесса управления корпорацией. ЛК, СЗ

1.3 Механизм корпоративного 
управления

Общее собрание акционеров, совет директоров и исполнительные органы 
корпоративного управления. Сбалансированность интересов участников 
корпоративного управления. Формы корпоративного контроля. Стратегия 
корпоративного управления.

ЛК, СЗ

Раздел 2
Оценка эффективности 
системы корпоративного 
управления

2.1 Система корпоративного 
управления

Элементы системы корпоративного управления. Структурные единицы системы 
корпоративного управления. Организационное проектирование системы 
корпоративного управления.

ЛК, СЗ

2.2 Эффективность системы 
корпоративного управления

Субъекты и объекты оценки системы корпоративного управления. Показатели и 
критерии оценки эффективности системы корпоративного управления. Экономическая 
оценка рисков корпоративного управления. Информационная прозрачность и оценка 
качества корпоративного управления.

ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Веснин В. Р., Кафидов В. В. Корпоративное управление: Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2025. – 272 
с.
    2. Корпоративное управление: учебник для вузов / под общей редакцией С. А. Орехова. – М.: 
Издательство Юрайт, 2025. – 312 с.
        - Петров А. Н. Корпоративное управление: учебное пособие / А. Н. Петров. – СПб.: Изд-во 
СПбГЭУ, 2024. – 438 с.
        - Bood, R., Van Ees, H., & Postma, T. (2022). The role of the Board in corporate purpose and strategy. 
In Cambridge University Press eBooks. https://doi.org/10.1017/9781009221092
        - Clarke, T. (2021). Corporate governance: A Survey. Cambridge University Press.
Дополнительная литература:
    1. Дементьева А. Г. Корпоративное управление: Учебник. – М.: Магистр, 2024. – 496 с.
    2. Behúnová, A., Knapcikova, L., & Behún, M. (2022). Company controlling. In EAI/Springer 
Innovations in Communication and Computing. https://doi.org/10.1007/978-3-031-13153-0
        - Cikaliuk, M., Eraković, L., Jackson, B., Noonan, C., & Watson, S. (2020). Corporate governance and 
leadership. In Cambridge University Press eBooks. https://doi.org/10.1017/9781108895385
        - Monks, R. a. G., & Minow, N. (2011). Corporate governance. John Wiley & Sons.
        - Segrestin, B., Levillain, K., & Hatchuel, A. (2025). Incorporating purpose: The New Legal 
Foundations for the Corporation and its Management. Cambridge University Press.
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
    1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании 
заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС «Юрайт» http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы



        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Корпоративное управление».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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