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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Дисциплина «Проектный анализ» входит в программу магистратуры «Управление 

международными проектами» по направлению 38.04.02 «Менеджмент» и изучается в 1 

семестре 1 курса. Дисциплину реализует Кафедра экономико-математического 

моделирования. Дисциплина состоит из 1 раздела и 7 тем и направлена на изучение 

теоретических основ проектного анализа, способов оценки эффективности инвестиционных 

проектов, приемов анализа технико-экономического обоснования инвестиционного проекта 

в целях достижения стратегических и управленческих целей организации. 

Целью освоения дисциплины является • повышение качества управления 

процессами и объектами, которые непосредственно касаются обучающегося, уяснение 

основных процессов, которые происходят в других объектах управления и социально-

экономических системах различного уровня;
• формирование у обучающихся системы 

знаний о проблемах управления инвестиционными проектами в международных масштабах 

и овладение практическими навыками планирования, оценки эффективности и анализа 

инвестиционных проектов;
• ознакомление с новыми концепциями и подходами в 

теории и практике управления реальными инвестициями;
• получение современных 

знаний, передовых взглядов на вопросы управления реальными инвестициями. 

 

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Освоение дисциплины «Проектный анализ» направлено на формирование у 

обучающихся следующих компетенций (части компетенций): 

 

Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении 

дисциплины (результаты освоения дисциплины) 

 

Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

УК-7 

Способен к использованию 

цифровых технологий и 

методов поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления информации (в 

профессиональной области) в 

условиях цифровой экономики 

и современной корпоративной 

информационной культуры. 

УК-7.1 Осуществляет поиск нужных источников информации 

и данных, воспринимает, анализирует, запоминает и передает 

информацию с использованием цифровых средств, а также с 

помощью алгоритмов при работе с полученными из различных 

источников данными с целью эффективного использования 

полученной информации для решения задач; 

УК-7.2 Проводит оценку информации, ее достоверность, 

строит логические умозаключения на основании поступающих 

информации и данных; 

ОПК-6 

Способен критически 

оценивать возможности 

цифровых технологий для 

решения профессиональных 

задач, работать с цифровыми 

данными, оценивать их 

источники и релевантность. 

ОПК-6.1 Владеет цифровыми технологиями для успешного 

решения профессиональных задач; 

ОПК-6.2 Способен работать с цифровыми данными, оценивать 

их источники и релевантность; 

ОПК-6.3 Умеет применять общие или специализированные 

пакеты прикладных программ, предназначенных для 

выполнения профессиональных задач; 

ПК-1 

Способен управлять 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

ПК-1.1 Определяет операции и их последовательность для 

реализации инвестиционного проекта; 

ПК-1.2 Проводит оценку ресурсов операций, расчет трудовых 

ресурсов и определение состава участников инвестиционного 

проекта; 

ПК-1.3 Планирует этапы реализации инвестиционного проекта, 

обеспечивает качество и контроль качества реализации 

инвестиционного проекта; 

ПК-1.4 Умеет работать в специализированных компьютерных 

программах для подготовки и реализации инвестиционного 

проекта; 

ПК-1.5 Умеет осуществлять поиск необходимой информации 
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Шифр Компетенция 
Индикаторы достижения компетенции  

(в рамках данной дисциплины) 

для подготовки и реализации инвестиционного проекта; 

ПК-1.6 Умеет выявлять и оценивать степень (уровень) риска 

инвестиционного проекта и разрабатывать мероприятия по 

управлению рисками инвестиционного проекта; 

 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО 

 

Дисциплина «Проектный анализ» относится к обязательной части блока 1 

«Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего образования. 

 

В рамках образовательной программы высшего образования обучающиеся также 

осваивают другие дисциплины и/или практики, способствующие достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины «Проектный анализ». 

 

Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению 

запланированных результатов освоения дисциплины  
 

Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

УК-7 

Способен к 

использованию цифровых 

технологий и методов 

поиска, обработки, 

анализа, хранения и 

представления 

информации (в 

профессиональной 

области) в условиях 

цифровой экономики и 

современной 

корпоративной 

информационной 

культуры. 

 

Компьютерные 

инструменты бизнес-

аналитики;  

Анализ конъюнктуры 

рынков;  

Информационные системы 

управления в 

международных 

проектах**;  

Инструменты бизнес-

планирования**;  

Анализ больших данных в 

управлении проектами**;  

Профессиональный 

иностранный язык**;  

Русский язык как 

иностранный в 

профессиональной 

деятельности**;  

Профессиональный 

иностранный язык 

(факультатив);  

Русский язык в 

профессиональной 

деятельности (факультатив);  

Agile Project Management**;  

Управление контрактами в 

международных 

проектах**;  

Бизнес-симуляция**;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Преддипломная практика;  

 

ОПК-6 

Способен критически 

оценивать возможности 

цифровых технологий для 

решения 

 

Преддипломная практика;  

Научно-исследовательская 

работа;  

Поддержка решений и 
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Шифр 
Наименование 

компетенции 

Предшествующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

Последующие 

дисциплины/модули, 

практики* 

профессиональных задач, 

работать с цифровыми 

данными, оценивать их 

источники и 

релевантность. 

визуализация с ИИ в 

управлении проектами;  

 

ПК-1 

Способен управлять 

эффективностью 

инвестиционного проекта 

 

Преддипломная практика;  

Управление проектами;  

 

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО  

** - элективные дисциплины /практики
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Проектный анализ» составляет «3» зачетные единицы. 

Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы 

обучения. 

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. 
Семестр(-ы) 

1 

Контактная работа, ак.ч. 36 36 

Лекции (ЛК) 18 18 

Лабораторные работы (ЛР) 0 0 

Практические/семинарские занятия (СЗ) 18 18 

Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 54 54 

Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18 

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 108 108 

зач.ед. 3 3 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы 

Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

Раздел 1  

1.1 
Предмет и объект курса «Проектный 

анализ».  

Инвестиции, инвестиционно-проектная деятельность: сущность 

и содержание, классификация инвестиций. Реальные 

инвестиции.Проектный анализ в управлении инвестиционной 

деятельностью. Проектный подход к управлению реальными 

инвестициями. Виды инвестиционных проектов, в соответствии 

с целями участников. Фазы инвестиционного проекта. 

Прединвестиционная, инвестиционная и эксплуатационная 

фазы проекта. Основные участники инвестиционного проекта. 

ЛК 

1.2 
Предварительное ТЭО. Структура ТЭО. 

Стратегия проекта и концепция маркетинга.  

Предварительное ТЭО. Структура ТЭО. Стратегия проекта и 

концепция маркетинга.  
СЗ 

1.3 
Стоимость денег во времени. Применение 

дисконтирования. 

Стоимость денег во времени. Применение дисконтирования. 

Статические и динамические показатели эффективности 

проекта. Окупаемость проекта.Денежные потоки от различных 

видов деятельности по проекту. Операционная, 

инвестиционная и финансовая деятельность. Финансовая 

реализуемость проекта и капитал риска. Оборотные средства 

инвестиционного проекта. 

СЗ 

1.4 

Моделирование разработки плана 

инвестиционного проекта в программном 

приложении ProjectEXPERT7.0.  

Моделирование разработки плана инвестиционного проекта в 

программном приложении ProjectEXPERT7.0. Построение 

графиков денежных потоков. Определение показателей 

эффективности проекта. Анализ чувствительности показателей 

эффективности проекта на изменения факторов, влияющих на 

доходы и расходы проекта. 

СЗ 

1.5 
Понятие неопределенности и риска 

инвестиционного проекта.  

Понятие неопределенности и риска инвестиционного проекта. 

Виды проектных рисков. Идентификация рисков, методы 

оценки, качественный и количественный анализ рисков 

инвестиционного проекта. Способы снижения степени риска в 

управлении инвестиционным проектом. Анализ 

чувствительности проекта. Сценарный анализ. Анализ дерева 

решений. 

СЗ 

1.6 
Виды инфляции и ее влияние на ресурсы и 

продукты проекта.  

Виды инфляции и ее влияние на ресурсы и продукты проекта. 

Текущие и постоянные, абсолютные и относительные цены. 

Учет инфляционных факторов в анализе инвестиционных 

СЗ 
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Номер 

раздела 

Наименование раздела 

дисциплины 
Наименование темы Содержание темы 

Вид 

учебной 

работы* 

проектов.. Инфляционная коррекция денежных потоков. 

Анализ чувствительности показателей эффективности проекта 

к изменениям уровня цен и валютного курса. 

1.7 
Выбор оптимального инвестиционного 

проекта.  

Выбор оптимального инвестиционного проекта. 

Альтернативные, независимые и замещающие проекты. 

Особенности принятия инвестиционного решения в условиях 

альтернативного инвестирования в капиталообразующие 

активы. Практика принятия инвестиционных решений на 

производственном предприятии. 

ЛК 

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Тип аудитории Оснащение аудитории 

Специализированное 

учебное/лабораторное 

оборудование, ПО и 

материалы для освоения 

дисциплины 

(при необходимости) 

Лекционная 

Аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, оснащенная 

комплектом специализированной мебели; 

доской (экраном) и техническими 

средствами мультимедиа презентаций. 

Мультимедиа проектор 

Epson EB-W12; 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-H1700; Экран с 

электроприводом; 

Аудимикшшер на 12 

входов; Акустическая 

система; Телевизор 

Philips; доступ в 

Интернет: ЛВС, Wi-Fi 

Компьютерный 

класс 

Компьютерный класс для проведения 

занятий, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, оснащенная 

персональными компьютерами (в 

количестве 20 шт.), доской (экраном) и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Моноблок HP РгоОпе 440 

Intel I5 10500T/8 GB/256 

GB/audio, монитор 24", 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-V100W, Экран 

моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-

4303; ПО: MS Windows 10 

64bit, Microsoft Office 

2016, Mocrosoft Project 

2016, 7-Zip, FastStone 

Image Viewer, 

FreeCommander, Adobe 

Reader, K-Lite Codec Pack; 

доступ в Интернет: ЛВС, 

Wi-Fi 

Семинарская 

Аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом 

специализированной мебели и 

техническими средствами мультимедиа 

презентаций. 

Ноутбук Asus F6A, 

Мультимедиа проектор 

Casio XJ-S400UN, Экран 

моторизованный Digis 

Electra MW DSEM – 1105; 

ПО: MS Windows 10 64bit, 

Microsoft Office 2016, 7-

Zip, FastStone Image 

Viewer, FreeCommander, 

Adobe Reader, K-Lite 

Codec Pack; доступ в 

Интернет: ЛВС, Wi-Fi 

Для 

самостоятельной 

работы 

Аудитория для самостоятельной работы 

обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и 

консультаций), оснащенная комплектом 

Моноблок HP РгоОпе 440 

Intel I5 10500T/8 GB/256 

GB/audio, монитор 24", 

Мультимедиа проектор 
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* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО! 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основная литература: 

 1. Смирнов В.Б. Проектный анализ [Текст/электронный ресурс] : Учебное пособие / 

В.Б. Смирнов, С.Е. Кирюхина. - Электронные текстовые данные. - М. : Изд-во РУДН, 

2017. - 126 с. - ISBN 978-5-209-08452-5 : 109.13. 

 2. Матюшок С.В., Смаржевский И.А.Проектный анализ: Учеб. Пособие / Под общ. 

Ред. В.М.Матюшка. – М.: РУДН, 2010. – 208 с. 

Дополнительная литература: 

 1. Беренс В., Хавранек П.М., Руководство по оценке эффективности инвестиций. 

М., Интерэксперт: ИНРА-М, 1995. (Руководство по практической оценке проектов. 

ЮНИДО, 1986. Guide to Practical Project Appraisal - Social Benefit-Cost Analysis in 

Developing Countries http://www.unido.org/index.php?id=o3421) 

 2. 5. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных 

проектов: (вторая редакция) / Министерство экономики РФ, Минфин РФ, ГК по стр-ву, 

архит. И жил. Политике; рук. Авт. Кол.: Коссов В.В., Лившиц В.Н., Шахназаров А.Г. М.: 

Экономика, 2000. 

Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 

 1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ 

на основании заключенных договоров 

  - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  

https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web 

  - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru 

  - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru 

  - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru 

  - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/ 

 2. Базы данных и поисковые системы 

  - Sage https://journals.sagepub.com/ 

  - Springer Nature Link https://link.springer.com/ 

  - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/ 

  - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при 

освоении дисциплины/модуля*: 

 1. Курс лекций по дисциплине «Проектный анализ». 

 
 

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся 

размещаются в соответствии с действующим порядком на странице дисциплины в ТУИС! 

 

специализированной мебели и 

компьютерами с доступом в ЭИОС. 

Casio XJ-V100W, Экран 

моторизованный Digis 

Electra 200*150 Dsem-

4303; ПО: MS Windows 10 

64bit, Microsoft Office 

2016, 7-Zip, FastStone 

Image Viewer, 

FreeCommander, Adobe 

Reader, K-Lite Codec Pack; 

доступ в Интернет: ЛВС, 

Wi-Fi 
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РАЗРАБОТЧИК:     

     

    

Смаржевский Иван 

Александрович 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ БУП:     

     

Заведующий кафедрой    

Балашова Светлана 

Алексеевна [М|] 

Заведующий кафед 
Должность БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 

РУКОВОДИТЕЛЬ ОП ВО:     

     

Доцент    

Гомонов Константин 

Геннадьевич 
Должность, БУП  Подпись  Фамилия И.О. 

     

 


