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1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Дисциплина  «Управление  проектами»  входит  в  программу  магистратуры  «Государственное  и
муниципальное  управление»  по  направлению  38.04.04  «Государственное  и  муниципальное
управление»  и  изучается  в  4  семестре  2  курса.  Дисциплину  реализует  Кафедра  государственного  и
муниципального управления. Дисциплина состоит из 5 разделов и 10 тем и направлена на изучение
управления  проектами  как  одного  из  наиболее  востребованных  в  настоящее  время  направлений
управления. 

Целью  освоения  дисциплины  является  получение  целостного  интегрированного  взгляда  на
управление  проектами  как  одного  из  наибо-лее  востребованных  в  настоящее  время  направлений
управления.  Проекты  становятся  важнейшим  инструментом  для  достижения  стратегических  целей
развития.  Поэтому  курс  нацелен  на  формирование  правильного  понимания  роли  проекта  в
организации,  совершенствование  техники  управления  проектами  и  межличностных  навыков,
необходимых для управления проектом до его завершения.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

     Освоение дисциплины «Управление проектами» направлено на формирование у обучающихся 
следующих компетенций (части компетенций):

     Таблица 2.1. Перечень компетенций, формируемых у обучающихся при освоении дисциплины 
(результаты освоения дисциплины)

Шифр Компетенция Индикаторы достижения компетенции 
(в рамках данной дисциплины)

УК-2

Способен управлять проектом на всех 
этапах его жизненного цикла

УК-2.1 Понимает принципы проектного подхода к 
управлению;

УК-2.2 Демонстрирует способность управления 
проектами;

ПК-6

Способен разрабатывать 
социально-экономические проекты 
(программы развития) и оценивать 

экономические, социальные, политические 
условия и последствия реализации 
государственных (муниципальных) 

программ.

ПК-6.1 Имеет представление об использовании 
современных методов управления проектом, 
направленных на своевременное получение 

качественных результатов;
ПК-6.2 Демонстрирует способность разрабатывать 

социально-экономические проекты и оценивать 
экономические, социальные, политические условия 

и последствия реализации государственных 
(муниципальных) проектов и программ;

ПК-7

Способен к кооперации в рамках 
междисциплинарных проектов, работе в 

смежных областях.

ПК-7.1 Использует методы гуманитарных, 
социальных и экономических наук при 

осуществлении экспертных и аналитических работ в 
рамках проектной деятельности;

ПК-7.2 Демонстрирует способность к 
взаимодействию в рамках междисциплинарных 

проектов, работе в смежных областях;

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО

     Дисциплина     «Управление    проектами»    относится    к    части,    формируемой    участниками 
образовательных  отношений блока 1 «Дисциплины (модули)» образовательной программы высшего 
образования.
 
     В   рамках   образовательной  программы  высшего  образования  обучающиеся  также  осваивают 
другие  дисциплины  и/или  практики,  способствующие  достижению запланированных результатов 
освоения дисциплины «Управление проектами».
     Таблица 3.1. Перечень компонентов ОП ВО, способствующих достижению запланированных 
результатов освоения дисциплины 

Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*



Шифр Наименование 
компетенции

Предшествующие 
дисциплины/модули, 

практики*

Последующие 
дисциплины/модули, 

практики*

УК-2
Способен управлять 

проектом на всех этапах его 
жизненного цикла

Управление инфраструктурой и 
ресурсами территорий; 

Урбанистика**;

ПК-6

Способен разрабатывать 
социально-экономические 

проекты (программы 
развития) и оценивать 

экономические, социальные, 
политические условия и 
последствия реализации 

государственных 
(муниципальных) программ.

Управление инфраструктурой и 
ресурсами территорий; 

Управление в социальной сфере; 
Урбанистика**;

ПК-7

Способен к кооперации в 
рамках междисциплинарных 
проектов, работе в смежных 

областях.

Экономика города**; 
Социология организации; 
Социология управления и 
социальный менеджмент; 

Права человека и международная 
безопасность**; 

Государственное регулирование 
процессов на основе технологии 

блокчейн**; 
Научно-исследовательская 

работа в семестре; 
Профессиональная практика;

* - заполняется в соответствии с матрицей компетенций и СУП ОП ВО
** - элективные дисциплины /практики



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ
     
     Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами» составляет «2» зачетные единицы.
Таблица 4.1. Виды учебной работы по периодам освоения образовательной программы высшего образования для очной формы обучения.

Вид учебной работы ВСЕГО, ак.ч. Семестр(-ы)
4

Контактная работа, ак.ч 12 12
Лекции (ЛК) 6 6
Лабораторные работы (ЛР) 0 0
Практические/семинарские занятия (СЗ) 6 6
Самостоятельная работа обучающихся, ак.ч. 42 42
Контроль (экзамен/зачет с оценкой), ак.ч. 18 18

Общая трудоемкость дисциплины ак.ч. 
ак.ч. 72 72

зач.ед. 2 2



5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 5.1. Содержание дисциплины (модуля) по видам учебной работы*

Номер 
раздела

Наименование раздела 
дисциплины Наименование темы Содержание темы

Вид 
учебной 
работы*

Раздел 1 Основные вопросы 
управления проектами.

1.1 Определение проекта. Развитие подходов к управлению проектом. ЛК, СЗ

1.2
Связь стратегического 
управления и управления 
проектами.

Проблемы интеграция стратегических целей и реализации проектов. Национальные 
проекты России. ЛК, СЗ

Раздел 2 Организация и планирование 
проекта.

2.1 Управление замыслом 
проекта. Методы отбора и оценки проектов. Структури-рование работ по этапам. ЛК, СЗ

2.2 Планирование проекта. Разработка сетевого графика проекта. Организация контроля за ходом выполнения 
работ. ЛК, СЗ

Раздел 3 Управление рисками проекта.
3.1 Идентификация рисков 

проекта. Источники рисков. Качественный и количе-ственный анализ и оценка риска. ЛК, СЗ

3.2 Планирование реакции на 
риск. Планирование на случай непредвиденных об-стоятельств. Контроль риска. ЛК, СЗ

Раздел 4 Аудит и завершение работы 
над проектом.

4.1 Текущий и завершающий 
контроль проекта. Заключительный аудит проекта. Закрытие про-екта. ЛК, СЗ

4.2
Специфика управления 
человеческими ресурсами в 
проекте.

Особые требования к руководителю проекта. Построение команды проекта. Синергия 
ко-манд. Оценка работы руководителя, членов команды и команды проекта в целом. 
Страте-гии управления конфликтами, возникающими при работе над проектами.

ЛК, СЗ

Раздел 5 Основные проблемы 
управления проектами.

5.1
Причины удачного и 
неудачного управления 
проектами.

Критические факторы, наиболее важные для успеха проекта. ЛК, СЗ

5.2 Будущее управления 
проектами. Особенности управления международными проектами. ЛК, СЗ

* - заполняется только по ОЧНОЙ форме обучения: ЛК – лекции; ЛР – лабораторные работы; СЗ – практические/семинарские занятия.



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

     Таблица 6.1. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Тип аудитории Оснащение аудитории

Специализированное 
учебное/лабораторное оборудование, 

ПО и материалы для освоения 
дисциплины (при необходимости)

Лекционная

Аудитория для проведения занятий лекционного 
типа, оснащенная комплектом 

специализированной мебели; доской (экраном) и 
техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

нет

Семинарская

Аудитория для проведения занятий семинарского 
типа, групповых и индивидуальных консультаций, 
текущего контроля и промежуточной аттестации, 

оснащенная комплектом специализированной 
мебели и техническими средствами мультимедиа 

презентаций.

нет

Для  самостоятельной
работы

Аудитория для самостоятельной работы 
обучающихся (может использоваться для 

проведения семинарских занятий и консультаций), 
оснащенная комплектом специализированной 
мебели и компьютерами с доступом в ЭИОС.

нет

* - аудитория для самостоятельной работы обучающихся указывается ОБЯЗАТЕЛЬНО!

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Основная литература:
    1. Управление проектами: учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. Моргуновой, Н.В. 
Родионовой. — М.: ИНФРА-М, 2018. — 349 с. — (Высшее образование). — 
www.dx.doi.org/10.12737/textbook_5a2a2b6fa850b2.17424197. -Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/918075
    2. Управление проектами: учеб. пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. — М.: ИНФРА-М, 2018. — 
208 с. — (Учебники для программы МВА). – Режим доступа: 
http://znanium.com/catalog/product/966362
    3. Управление проектами от А до Я / Ньютон Р., - 7-е изд. - М.: Альпина Пабл., 2016. - 180 с.: ISBN 
978-5-9614-5379-9 – Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/926069
    4. Федеральный закон "О стратегическом планировании в Российской Федера-ции" от 28.06.2014 
N 172-ФЗ (последняя редакция) http://kremlin.ru/events/president/news/57425
        - Национальные проекты РФ (до 2024 года) (12+1) https://национальныепроекты.рф/projects
    5. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. N 204 "О национальных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года"
    6. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 “О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года”
    7. Национальные проекты России 2025-2030, https://национальныепроекты.рф/new-projects/
Дополнительная литература:
    1. Управление рисками проектов: Учебное пособие / Л.В. Сорокин; Под общ. ред. В.М.Матюшка. - 
М.: Изд-во РУДН, 2010. - 108 с. - (Развитие научного потенциала высшей школы (2009-2010 годы). - 
ISBN 978-5-209-03539-8
    2. Переговоры: Полный курс: Учебное пособие / Кеннеди Г., - 4-е изд. - М.:Альпина Пабл., 2016. - 
388 с.: 70x100 1/16 (Переплёт) ISBN 978-5-9614-5267-9 - Режим 
досту-па:http://znanium.com/catalog/product/915917
    3. Управление изменениями / Блинов А.О., Угрюмова Н.В. - М.:Дашков и К, 2017. - 304 с.: ISBN 
978-5-394-02291-3 – Режим доступа:http://znanium.com/catalog/product/450815
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»:
1. ЭБС РУДН и сторонние ЭБС, к которым студенты университета имеют доступ на основании



заключенных договоров
        - Электронно-библиотечная система РУДН – ЭБС РУДН  https://mega.rudn.ru/MegaPro/Web
        - ЭБС «Университетская библиотека онлайн» http://www.biblioclub.ru
        - ЭБС Юрайт http://www.biblio-online.ru
        - ЭБС «Консультант студента»  www.studentlibrary.ru
        - ЭБС «Знаниум» https://znanium.ru/
    2. Базы данных и поисковые системы
        - Sage https://journals.sagepub.com/
        - Springer Nature Link https://link.springer.com/
        - Wiley Journal Database https://onlinelibrary.wiley.com/
        - Наукометрическая база данных Lens.org https://www.lens.org
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся при освоении 
дисциплины/модуля*:
    1. Курс лекций по дисциплине «Управление проектами».

* - все учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся размещаются в соответствии с действующим 
порядком на странице дисциплины в ТУИС!
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